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رتيل الإجك) لعتربي والدولي وعلى الخلف | يجد طريقه 


في قيس )لشينن اف يل المبيدكي 


انبانى ليست قومال مدن .. إنهالفكرالنىيسبقالزمن 


الربسوة - مدينة الشيغ زايد فورسيزونز نايل بلازا - القاهصرة 
الرحص اب - القاهرة الجديدة نتسجع فور سيزونز - شرم الشضيخ 
جمهورية مصر العربية , اللملكة العربية السعودية ٠‏ 
شارع مصدق . الدقي 
00 
مصر الجديدة ؛ 119 شارع عمر بن الخطلبه 


هليويوليس لم0 


الإسكتدربية ٠‏ 18 شارع الجيش بزيزينيا 
تليفون 0٠:‏ 40لهه (1)05 


شورسيزونز سان ستيمانو جراند بلازا - الاسكندرية 
- القاهرة الجديدة 


اع صلاح الدين 
الرايع. قليفون + 1150هد؟ (1/14ة) 


أب ظبى ؛ برج العلياء أمام شيراتون أبوطيي 
الدور الثال. تليقون 3013440 100/19 


0 51818 ]3132 راناريا 


الشركة العربية للصحافة والنشر والاعلام 
ابيكو ش.م.ل. 
يصدر عنها مجلة 


إلاقنهان و لاعمال 


رئيس التحرير: رؤوف أبو زكي 
المدير المسؤول: اميل خوري 
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سعر العدد 
* لبنان 6000 ل.ل * سورية 150 ل.س * الاردن 4 ديدارات 
* السعودية 25 ريالا * الكويت 2 دينار * البحرين 2.5 ديثار 
* قطر 25 رييلا * الامارات 25 درهما * عمان 2.5 ريال 
* اليمن 500 ريال * مصر 10 جنيهات * ليبيا 9 دناثير 
* تونس 7 دنائير * الغرب 70 درهما 
أل ل --سسس] 
النته1! - تمقظةه - 088/0117 - 08 لم12 ٠‏ 
سه 8 طال4ت0/112ة - انمه - 
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السنوي 


الدول العربية 580 
الدول الاوروبية 80 مسي 
الدول الاميركية 100 5 
الدوائر الحكومية والمؤسسات 5150 
التوزيع: الشركة اللبنانية لتوزيع الصحف والطبوعات 
طباعة. شمص للطباعة والنشر ش.م.ل 
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يشكُّل انتخاب العماد ميشال سليمان رئيساً 
للبنان تطوّراً مفصلياً في مسار الأزمة السياسية التي 
تعصف بالبك متذ نحو 3 سنوات. فقد جاءت عملية 
الانتخاب وإنهاء حالة الفراغ فِسُدّة الركاسة في 
اقية الدوحة” التي تشكّل إطاراً عربياً لهدنة 
طويلة نسبياً. وهي هدنة تؤدّي في الحدّ الأدنى إلى 
وقف الانحدار نحو الفتنة الطائفية: بانتظارما 
تسفرعنه التطوّرات الإقليمية؛ وتؤدّي في الحدٌ 
الأقصى إلى وضع الأسس الكفيلة بإنهاء الأزمة 
وتهيثة الظروف لدخول لبنان مرحلة الاستقرا 
والازدهار. 

معطيات عدَّة تدعو إلى التغاؤل بإمكانية اتجاه 
الأمور نحو سيناريو الحدّ الأقصى, يتمثل أهمّها 
بأمرين: الأّلء الإجماع اللبناني والعربي والدولي 
المعلن على دعم تنفيذ”اتفاق الدوحة ببنوده كافة, 
وتأييد الرئيس ميشال سليمان؛ والثاني» حالة 
الرهبة والصدمة التي أصابت الأطراف الحلية 
والإقليمية من سرعة انزلاق الأزمة نحو الحرب 
الأهلية: ومن خطورة مواصلة سياسة”حافة 
الهاوية” في مقاربة تلك الأزمة. 

ومن المعطيات المشجّعة أيضاً أنّ الغالبية العظمى 
من اللبنانيين والعرب الذين يرفضون منطق 
الانقسام والفتنة؛ مؤمنون بلبنان التعدّد والتنع 
والازدهارء والإقبال غير اللسبوق على الاصطياف 
والاستثمار فيه خير دليل على ذلك. 

اس المقلب الآخر من العالم العربي, نجد أنّ 

'ستقرار الذي تنعم به دول الخليج والذي نسال 

ا »شكّل أحد العوامل الرئيسية للنمرٌ 
والتنمية على مختلف المستويات. ويعتبر النجاح 
الملفت للشركات الخليجية ولاسيّما العائلية منها, 
مثل مجموعة الجابر, النتاج الطبيعي لحالتي ‏ ر 
الاستقرار والنموٌ. وتشكل مجموعة الجابر نموذجا 
لقدرات رجال الإعمال العرب في حال توافرت لهم 
الظروف الملائمة. 

وإلى ذلك؛ يتضمّن العدد دراسة تحليلية لأزمة 
الغذاء العالمية وانعكاساتها على الدول العربية, 
والتي يهدّد تفاقمها بنتائج كارقية لاسيّما في الدول 
الفقيرة وتلك التي تعتمد على الاستيراد في تغطية 
احتياجاتهاء وهو ما دفع إلى عقد قمة عالمية لبحث 
شبل مواجهة هذه الأزمة. 

ويحتوي العدد أيضاً على ملف خاص عن 
العلاقات العربية التركية بمناسبة انعقاد المؤتمر 
العربي التركي الذي تنظمه مجموعة الاقتصاد 
والأعمال» والذي تحوّل في دورته الثالثة هذا العام 
إلى ما يشبه القمة الاقتصادية: حيث يشارك في 
أعماله نحو 4رؤّساء وزراء وعدد كبير من الوزراء 
وكبار المسؤولين الحكوميين وقادة الشركات. 
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لاقتحاد والاعمال ... 


افتتاحية 
8 رئيس للبنان بإجماع عربي ودولي 
2 سلطنة سعيدة وسلطان مستنير 
اقتصاد وأعمال 


2"التونسية” تشتري 16 طائرة“إيرباص” وتقيم مصنعاً لقطع الغيار 
(5“مركز سلطان” الكويتي يشتري في بيروت '174101/7© و115 2102/07 


2 عبيد الجابر: تجربة المؤسّس لا تتكرّر, وعلى الخلف إيجاد طريقه 
6 أزمة الغذاء العالمية وانعكاساتها على البلدان العربية 
6 الاقتصاد اللبناني يدخل مرحلة جديدة واعدة 


مقال 2 558 
2 لبنان: عودة إلى العقل 
اقتصاد عربي _. 58 
ا 6 رئيس الوزراء الموريتاني: الوفاء بالالتزامات وتشجيع الاستثمار 
2 د.محمود محي الدين: الاستثمارات الخارجية لجمت التضخم في مصر : 
4 خطة “دائرة التخطيط والاقتصاد”: 12 أولوية لتحقيق “رؤية أبوظبي 2030 ا 
2 إبراهيم البغدادي: العراق أرض الاستثمار والأرباح الوفيرة !! 
المصرفية 5 3 
18 صندوق التضامن الإسلامي للتنمية بانتظار المزيد من المساهمات 
0 “برقان” و”الخليج المتحد” يتوزّعان الاختصاص تحت مظلة “كيبكق” 
تأمين 8 
4 ترتيب شركات التأمين العربية المدرجة للعام 2007 
سياحة 
4 وزيرة السياحة والآثار الأردنية: خطط لتنمية 3 أقاليم سياحية جديدة 
أ 6 ناصر النويس:“روتانا” أكّدت مكانتها بين السلاسل العاليّة 
شركات 1 
أ 1 جنرال إلكتريك: شراكات ستراتيجيّة في السعودية والخليج 
ملف 6 
181-3 تركيا الشرق أوسطية 
عقار 9 8 
4 اأبيار”: مرحلة التحالفات الستراتيجيّة 
مؤتمرات -. 3 1 
١‏ 7 “منتدى الاقتصاد العربي” في دورته ال 16 
طاقة ا 
ا 6 مفاعل نووي خليجي للأغراض السلمية 
معلوماتية واتصالات 
8 الإعلان عبر“النقّال: مصدر جديد للأرباح 
ا 0 “بي تي” للتقنيات التطبيقية: الحلول أهمّ من المنتجات 
5“أرامكس” تواصل ستراتيجيّة الاستحواذ 
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لكة العربية السعودية إسكوتلندا جنوب أفريقيا إسبائيا 
بة المسجلة لشركة نتجعات العالمية أو فروعها. 


ممشال سلسمان 


8 وأخيرا أصبح للجمهورية رئيس. 

ورئيس بالتوافق وبشبه إجماع بعد اتفاق 
تسوية شعاره “لا غالب ولا مغلوب”. 

هذا هو لبنان أيها السادة. هذه هي صيغته 
ومشكلته وحلوله وتسوياته. 

فهنيكاً للبنان اعتلاء العماد ميشال سليمان 

سدة الرئاسة, وهنيكاً للبنانيين انحسار الغيمة 

السوداء التي خيّمت فوق البلد وحياته واقتصاده 
لأشهر طويلة. 

فخامة الرئيس ميشال سليمان الذي نجح في 
الحفاظ على وحدة المؤسسة العسكرية وعلى 
تجاوز المطبات الكثيرة بدءاً بحرب البارد وعشرات 
الحوادث الصعبة, هو الرئيس الذي سيعود ويوحد 
اللبنانيين ويجمع في ما بينهم بعد أن باعدتهم 
التجاذبات والأحداث والاشتباكات. وهو الذي 
يفترض أن يعيد للنشيد الوطني “كلنا للوطن” معناه 
ومغزاه ومحتواه. فأهلاً بالرئيس الجديد. 

كنا مع غيرنا نرقب بكثير من الأمل والاهتمام 
تقدم هذا الرجل الهادئ الحكيم المعتدل المزاج 
والمتواضع حقاً لإلقاء خطاب القسم وسط حشد 
غير مسبوق من الزعماء وكبارالمسؤولين العرب 
والذوليين والذين تحولوا ف تلك اللحظة التاريخية 
إلى شهود على قيامة لبنان مجدداً من عثرته 
واستعداده لمواصلة مسيرة الديموقراطية 
والاستثمار والإعمار والتواصل مع العالم. ميشال 
سليمان تحوّل ف خطاب القسم إلى قائد حازم 
يعلن على الملا بلغة مباشرة وخطاب واقعي 
الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها كرئيس للبلاد. 
غنطى قي خطابه القصير كل الأمور ؤاجاب على 
هواجس اللبنانيين وبعث شعو الارتياح 
والطمأنينة يي النفوس بعد مرحلة طويلة من القلق 
والخوف على المستقبل. 

بدأ الرجل ومنذ لحظته الأولى حاكماً مسؤولاً 


رئيس الإجماء العربي والدولي 


وحَكّماً موثوقاً فأصبح للبلد بذلك وبعد سنوات 
طويلة من الخلافات والفرقة مرجعية تقود مسيرة 
الوفاق والعمل والإعمار كما تتولى أيضاً التحكيم 
ف الخلافات وبلورة الحلول الوسطء وقد طور 
الرئيس سليمان تفكيره الوسطي والتوفيقي عبر 
دوره الحساس في قيادة الجيش والذي نجح طيلة 
عهده ف الإبقاء على مساره الضحيح وسط 
التقلبات والعواصف والضغوطات الشديدة من كل 
الجهات. ومما لاشك فيه أن روحية القيادة وفنها 
وأخلاقياتها مجتمعة كلها في هذا الرجل الذي ارتاح 
الناس لمرآه ولسلوكه واكتشفوا فيه أنه منهم وأنه 
الرئيس الذي كانوا ينتظرونه. 

إن الأمل كبير بأن يساعد عهد الرئيس ميشال 
سليمان ف إعادة اللحمة بين اللبنانيين وتوطيد 
سلطة الدولة وحكم القانون وتحقيق الإصلاحات 
السياسية والإدارية لأن الرجل معروف باستقامته 
ومناقبيته التي تذكر الكثيرين؛ ورغم اختلاف 
ظروف البلدء بالرئيس الإصلاحي الكبير فؤاد 
شهاب, بل إن الأمل كبير أيضاً 5 الاسباب بأن 
يتحول عهد الرئيس ميشال سليمان إلى عهد ذهبي 
للبنان ولاقتصاده ولشعبه بما يعيد الازدهار 
والرخاء إلى البلد ويعيد إليه المهاجرين 
والمستثمرين والمبدعين ممن يسهمون في إعمار 
المنطقة العربية ولعب أدوار قيادية في العديد من 
مؤسساتها وشركاتها. 

هناك من الناس من يوصف بالقول ”أن الخير 
يأتي على وجهه أي أن مجرد قدومه إلى مكان ما 
يجعل المكان حافلاً بالخير والنجاح. وهذا ينطبق 
إلى حد كبير على الرئيس ميشال سليمان لأن 
انتخابه رئيسا للبلاد ترافق مع مصالحة بين 
اللبنانيين وإنهاء للأزمة السياسية ورفع للاعتصام 
في وسط البلد وتحرك عجلة الاقتضاد بسرعة, 
واندفاع الناس للاحتفال في الساحات وتدفق 
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وأخيراًء أفضل أطباء الأسنان في العالم 
يأتون إلى المدينة الأسرع نمواً 2 العالم. 


لاكتشاف أعلى المستويات العامية تلرعاية 
بالأسنان» إتصل على الرقم المجاني 
(336825) اله الئاه - 800 

وإحجز موعدك الآن. 


تعتبر جامعة بوسطن واحدة من أقدم مراكز الأبحاث والتعليم الخاصة خ 
العالم؛ وكل الإكتشافات والتطويرات التي تصدر عن أبحاثها تجد طريقها إلى 
مراكزنا لطب الأسنان حول العالم. نوفر لكم أحدث ما توصل إليه الملم يخ 
مجال الرعاية الصحية بالأسنان من قبل أطبائنا الأخصائيين والممتمدين من 
هيئة البورد الأمريكية الذين هم نفسهم من يقومون بالإكتشاف والتطوير. 
فمرحباً بكم عصر جديد من الرعاية الطبية بالأسنان. 


ص.ب: 505051 مدينة دبي الطبية. هاتف: 74-411 4-4 ٠٠‏ الموقع الاالكتروني 521.3 نا 0 ناط ء بلا لثاالا 
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الزوار على البلد والحجوزات على الفنادق 
ورحلات الطيران. وهذا أول الغيثء فكيف إذن إذا 
نجح العهد الجديد.ف إدامة الاستقرار الأمني 
والسياسي ومناخ التوافق والوئام الذي نص عليه 
اتفاق الدوحة والذي تم التوصل إليه بضمانات 
شاملة عربية وإقليمية وربما دولية. 

بالطبع التحديات أمام الرئيس سليمان كبيرة 
وغديدة, والتحدي الأهم الذي يواجهه هو إعادة 
اللحمة إلى المجتمع اللبناني وتوطيد سيادة الدولة 
والقانون والأمن والاستقرار وإعادة ثقة المواطنين 
بوطنهم ثم إعادة ثقة العرب والعالم بلبنان» لأنه 
بمجرد تحقيق تلك الأهداف فإن الأهداف الباقية 
ستتحقق من تلقاء نفسها وخصوصاً الأمداف 
الاقتصادية التي تشمل التصدي الجدي لمشكلة 
العجز في مالية الدولة وتحقيق النمو واجتذاب 
الاستثمارات والاعمار وتنفيذ المشاريع وخلق 
فرص العمل للبنانيين. 

و 


أخيراً كلمة إلى فخامة الرئيس ميشال سليمان: 
“مجموعة “الاقتصاد والأعمال” مؤسسة لبنانية 
ناشطة في مجال ترويج الاستثمار في لبنان وجذب 
المستثمرين إلى قطاعات الاقتصاد اللبناني المختلفة, 
وكانت أول من بادر بعد انتهاء الحرب في مطلع 
التسعينات إلى إطلاق حركة مؤتمرات في لبنان نجم 
عنها جذب المثات من المستثمرين العرب وغير العرب 
إلى لبنان وجذب آلاف السائحين الأغنياء أيضا. فكان 
لهاأول مؤتمر استثماري في العام 1993 هذا المؤتمر 
الذي ظل ينعقد سنويا وبانتظام؛ ومنذ 16 عاما وهو 
يحمل اليوم مسمى “منتدى الاقتصاد العربي”, وانعقد 
قبل نحو شهر وق ظل الأزمة التي كان يمربها 
لبنان. 

وتمكنت “الاقتصاد والأعمال” من تأمين 
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الحضور اللبناني في شتى المنتديات التي تنظمها ف 
البلدان العربية بحيث كانت تلبنن هذه المنتديات 
كونها مؤسسة لبنانية وكونها توفر المنابر 
للقيادات اللبنانية في الخارج وف أوساط الفعاليات 
الاستثمارية العربية والدولية. 

وإذا راجعنا أسماء المستثمرين في لبنان ف مرحلة 
ما بعد الحرب لوجدنا أن معظمهم من بين الذين 
شاركوا في مؤتمرات “الاقتصاد والأعمال”. ولأن 
“الاقتصاد والأعمال” تملك مثل هذه الخبرة وتمارس 
مثل هذا الدور لا قي لبنان وحسب بل وعلى مستوى 
البلدان العربية كافة, فإنها إن تؤكد هذا الدوره تضع 
نفسها مجدداً في خدمة الدولة والوطن بحيث تشكل 
أداة موشوقة ومجربة في مجال ترويج وجذب 
الاستثمار إلى لبنان. نمدّ يدنا إلى الرئيس الجديد 
وإلى العهد الجديد مؤكدين التزامنا القيام بدورنا 
كاملاً وبكل ما قد يطلب منا للمساهمة في إقالة البلد 
من عثرته والعمل على تحويله مجددا إلى سوق واعدة 
للمستثمرين وأصحاب المشاريع وإلى المقصد المفضل 
لملايين السياح والمصطافين اللبنانيين والعرب 
والأجانب وإلى المركز الإقليمي المفضل للأعمال 
ويعود, وكما كان؛ قبل الحروب والنكسات مدرسة 
وجامعة ومشفى للمنطقة”. 

مهام كثيرة وكثيرة جداً تنتظر الرئيس الجديد 
ولامجال لحصرها ف هذه العجالة. ويبقى المدخل 
الأساس هو إعادة اللحمة الوطنية وبناء الثقة 
وإطلاق حركة تأهيل وطني بدءاً من الحضانة 
وصولاً إلى الجامعات. فما جرى في العامين 
الماضيين لوّث أفكار النشء الجديد وخلق لغة 
تباغض وتباعد لا يمكن بناء وطن في ظلها. من هنا 
علينا أن نبدأ, إذ لا معنى لأي بناء مادي من دون أن 
يسبقه بناء نفسي وتربوي وثقافي ووطني. 8 


رؤوف أبوزكي 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


([ك ةلله مدي 
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نظّمت مجموعة الاقتصاد والأعمال “ملتقى 
عُمان الاقتصادي الأول” ف مسقط بتاريخ 14-13 
أبريل 2008 وشارك فيه 600 مشارك من 17 بلداًء 
إضافة إلى مشاركة العديد من كبار المسؤولين 
المعنيين في الوزارات والمؤسسات المختصة. 

وجاءت النتائج لتؤكّد رهان المجموعة على 
سلطنة عُمان كبلد واعد وزاخر بالفرصء في ظلّ 
مناخ استثماري إيجابي ومشجع وآخذ ف 
التحسّن. وهذه التجربة الناجحة التي خاضتها 
“الاقتصاد والأعمال” في عُمان أتاحت لهاء وفي 
سياق التحضير للملتقى وفي الملتقى نفسه., 
الإطلاع عن كثب على أوضاع السلطنة وعلى 
تجربتها المميّزة, إن إنه من المدهش بالفعل حجم 
التغيير والتقدم اللذين حققتهما سلطنة عُمان في 
ظل سلطانها المستنير قابوس بن سعيد بن 
تيمور, 


9 منذ اليوم الأول لتسلّمه الحكم في العام 21970 

عرض السلطان لرؤية كانت بمثابة برنامج عمل 
تغييريء؛ وانكب على تحقيقها بانضباط كبير 
وحنكة وصبر حتى بلغت ما بلغته من مظاهر 
التقدم والرفعة والاحترام بين الدول» بل إنّ سلطنة 
مُمان باتت نموذجاً حرياً بالدرس فْ جواتب 
كثيرة من تجربتها السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية. 

وبالنظر إلى الإنجازات الكبيرة التي ترت 
بشخصه ورؤيته وقيادته, فإنّ السلطان قايوس 
بات اليوم أحد الحكام المستنيرين الذين يعطون 
للحكم الرعوي معناه ومبرراته في عصر العولمة 
والنظريات المختلفة والمتباينة عن الحكم والشوري 
وغيرهماء بل إِنّ سلطنة عُمان تقدّم نموذجاً ناجحاً 
عن حكم السلطان المستنير ذي الرؤية البعيدة 
لبلدهء والحاكم الذي تقوده رؤياه الكبيرة إلى خلق 
نظام متكامل لخدمة تلك الرؤية وجعلها حقيقة 


السلطان قابوس بن سعيد 


على الأرض. ومثال السلطان قابوس ليس 
استثنائياً. فالتاريخ الحديث يزخر بأمثلة على أن 
التغيّرات الكبرى قي حياة الشعوب يحدثها عادة 
أفراد ذوو رؤية استثنائية وميّزات قيادية تج 
قادرين على تعبثة الموارد والقناعات والإخلاص 
اللازمة لتنفيذها على الأرض. 
السلطان قابوس نقذ التعهدات التي قطعها 

للشعب العُماني عند توليه الحكم, فهو نجح ف 
تحقيق وحدة البلد» كما أنه أثبت حنذكة كبيرة في 
إدارة مكوّناته السياسية المتنوعة وخلق مناخ من 
العدل والرضى لدى الجميع. وعاد وفتح مٌُمان 
على الدول المجاورة وربطها بدول العالم بحيث 
بات دخول عدد كبير من الجنسيات العربية 
والأجنبية لا يحتاج إلى تأشيرة مسبقة, وكانت 
خطوة السلطان الأخيرة هي القبول بالخيار 
السياحيء وبالتالي فتح البلد أمام المشاريع 
السياحية الكبرى, والوجهة في غاليها اإلى أنماط 
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4 من السياحة التي تلاكم خيارات المجتمع العُماني. 


حتى صعوده إلى الحكم كانت سلطنة عُمان 
منكفثة على ذاتهاء بل كانت أثراً ضعيفاً لتاريخ 
طويل وغني من القوة والنفوذ؛ وقد كان سلطان 
عُمان يسمى لفترة طويلة سلطان تمان وزنجبار 
بسبب نفوذ الدولة العمانية على البحار المحيطة 
وعلى قسم من القرن الأفريقي. لكن السلطان 
قابوس الذي تعلّم شؤون الإدارة والجيش كما 
درس الإسلام بعمق في سنوات شبابه كان على 
يقين بأن بعث مجد تمان لن يتم إلا عن طريق 
دخول المنافسة الشاملة على بناء الدولة الحديثة 
والمجتمع الآمن والمزدهر وتوفير كل مقوماتهماء 
وهذا هدف يحتاج إلى رؤية كبيرة ومستنيرة 
وقدرة على القيادة ورسم الأهدافء ثمٌ على خلق 
ثقافة الإنجاز وبناء أنظمة التعليم والثقافة 
السياسية والإدارة الحديخة التي يشترك أفرادها 
جميعاً في رؤية الحاكم ويعملون بإخلاص وحس 
ولاء حانيقي على تحقيق تلك الرؤية. والسلطان 
قابوس يعرف كيف يفوص الصلاحيات ويضيف 
إلى ذلك سهره الشخصي على تفاصيل العمل 
وجولاته اليومية ليْلاً أو نهاراً على مواقع العمل 
وتفقّده لأدق التفاصيل. وكثيرة هي القصص التي 
تُروى عن السلطان وعن ظله المخيم دوماً فوق 
السلطنة وعمل الإدارات فيها . 

وأول اتطباع يخرج به المرء عند الاحتكاك عن 
شوب بالجتمع العُماني هو مدى الاحترام الكبير 
الذي يحظى به السلطان قابوس بين جميع فكات 
السكان والذين قد تتباين أفكارهم لكن يجمعهم ولا 
شك شعور حقيقي بتوقير السلطان والإقرار 
بفضله الكبير في نقل عُمان من دولة منكفتثة إلى 
مجتمع مزدهر ومنفتح يزخر بمظاهر العمران 
والتقدم الاقتصادي والاجتماعي والعلمي والثقافي. 
والانطباع الثاني هو أنّ سلطنة عُمان على الرغم 
من تنؤع مكؤناتها وتوامي أطراقها بلد متعاسك 

يشترك أبناؤه قي طموح السلطان إلى تكوين بلد 
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محترم في العالم, لكن مع المحافظة في الوقت نفسه 
على هوية البلد وثقافته الإسلامية العربية 
الأصيلة. كما يشعر المراقب بأن السلطان لم ينجح 
فقط في توحيد مجتمع قبلي ذي حدود شاسعة مع 
جيرانه» بل نجح أيضاً ف خلق فريق قيادي أو قل 
نخبة سياسية تشاركه رؤيته, كما نجح على 
مستوى المواطن العادي في توليد شعور بالاعتزاز 
لدى العُمانيين الذين يدركون أن الهوية العُمانية 
ليست مجرد جنسية بل هي عنوان لحضارة 
ولإنجاز كبير. 

وأحد الجوانب الأكثر إثارة في تجربة عُمان هو 
النموذج المتقدم بكل المقاييس لتخطيط المدن 
ونمونج العمارة الذي يحترم البيئة ويستعير الكثير 
من التراث العُماني والإسلامي ويتجدّب فكرة 
الأبراج السكنية العالية ويشجّع التوسّع الأفقي, 
ومن الجواتب اللفتة أيضاً النظافة الهائلة وح 
التنظيم لدى العُمانيين ف كل مظاهر سلوكهم 
الاجتما بدءا بقيادة السيارة على 
الأوتوسترادات متقنة التنفيذ والحفوفة بأميال لا 

تنتهي من الخضرة والأزهار التي تثير البهجة في 

النفوسء وانتهاء بسلوك العُمانيين في المجالس أو 
الأماكن العامة أو سلوك الموظفين الحكوميين 
المتميز دوما بالمساعدة والتهذيب والتواضع» وهي 
من الصفات التي تنفرد فيها مختلف مستويات 
الإدارة العُمانية. ولا ننسى أن الكثير مما حققته 
سلطنة عُمان من تقدم تم قي مرحلة كان فيها دخل 
السلطنة من النفط متواضعاً وموارد الدولة 
محدودة. آي أنّ الكثير مما تحقق بات موضع 
إعجاب العالم وقد تم بموارد قليلة نسبياً لكن جرى 
استخدامها بفعالية وشفافية تامتين لتحقيق 
النتائج المطلوبة. 

عُمان تجربة فريدة في ظلٌ حاكم فريدء ولديها 
الكثير الذي يمكن التعلّم منه. ا 


“الاقتصاد والأعمال” 
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مصر جديد يبدأ مع العبدلي, الوسط الجديد لمدينة عمّان: 1,800,000 متر مرتّع من مساحة مبنية تسمو لتكون مركزاً شاملاً 
متكاملاً وعصرباً. يحاكي التطوّر على جميع الأصعدة. العبدلي سيجسّد المفهوم الجديد لقطاع الأعمال العصري, مرقداً 
بأحدث ما توصّلت إليه التكنولوجيا في الأبنية الحديثة. ليصبح مركز أعمال المستقبل بلا منازع. كما يرسم العبدلي 
من خلال تصاميمه الفريدة وخدماته الفاخرة معابير جديدة ترتقي بالسكن, فترتفع المباني السكنية الفخمة على مقربة 
من وجهة التسوق المتألقة بأشهر الماركات العالمية. 


وز أله ةباين 


نطر وأبوظبي 
تدشنان مصنح دولفين لمعالجة الغاز 


: تم تدشين مصنع دولفين لمعالجة 

الغاز ف قطر بعد 7 سنوات من العمل 
الدؤوب لإنشاء سلسلة متكاملة للطاقة 
في الخليج. ويعدّ هذا المصنع الواقع في 
مدينة راس لفان من أكبر محطات الغاز 
ف العالم المبنية كوحدة متكاملة ف مكان 
واحدء وهو المكان الرئيسي لعمليات 
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شركة دولفين للطاقة. 

وتم تدشين الصنع بحضور ولي 
عهد دولة قطر الشيخ تميم بن حمد آل 
ثاني وولي عهد أبو ظبي ونائب القائد 
الأعلى للقوات المسلحة الشيخ محمد بن 
زايه آل نهيان, ونائب رئيس مجلس 
الوزراء نْ الإمارات ورئيس مجلس إدارة 
دولفين للطاقة الشيخ حمدان بن زايد آل 
نهيانء ووزير الشؤون الرئاسية ف 
الإمارات الشيخ منصور بن زايد آل 
نهيان» إلى جانئب عدد من الشخصيات 
الرسمية من قطر: والإمارات 
وعُمان. 

تجاوزت قيمة الاستثمار الكلي في 
بئاء مشروع غاز دولفين ال 4,8 مليارات 
دولار. تتضمن 24 بثرا ومنصتي إنتاج 
وخطوطا بحرية مزدوجة ومصنع 
معالجة وخطوط أنابيب التصدير 
ومرافق استقبال الغاز. وتقوم شركة 
دولفين حالياً بتوريد نحو 2 مليار قدم 
مكعب معياري يومياً من الغاز الطبيعي 
المكرر إلى المرافق والقطاعات الصناعية 
والمستهلكين في الإمارات: 

وتشمل الشبكة الإقليمية للطاقة 


مصدراً رئيسياً للطاقة النظيفة الجديدة 
لمنطقة جنوب الخليج العربي, وعاملاً 
مساعداً للنمو الاقتصادي في المنطقة 
وفق ما يوضح الرئيس التنقفيذي 
للشركة احمد علي الصايغ. وكانت 
الشركة خطت خطوات مهمة في سبيل 
تحقيق رؤيتها الستراتيجية» حيث تنفذ 
حالياً عقوداً طويلة الأجل لتوريد الغاز 
لضالح شركة مياه وكهرباء أبو ظبي» 


من اليمين: الشيخ تميم بن حمد آل ثائي والشيخ محمد بن زايد آل نهيان 


شركة الاتحاد للماء والكهرباء, وهيثة 
دبي للتجهيزات. كما تقوم بتوريد الغاز 
وفق عقود قصيرة الأجل إلى الهيثة 
الاتحادية للكهرباء والمياه, وهيكة غاز 
رأس الخيمة, وهيثة كهرباء ومياه 
الشارقة. 

وكانت “دولفين للطاقة” تعاقدت مع 
سلطنة عُمان لتوريد نحو 200 مليون قدم 
مكعب معياري يومياً من الغاز الطبيعي 
ولدة 25 عاما. وتبدأ عملية التوريد خلال 
شهر يونيو الحالي بعد افتتاح المرافق 


الخاصة بالمشروع إنتاج الغاز الطبيعي مبادرة ستراتيجية بجد جديدة ف منطقة البريمي. 
/ القطري: ل ؛ حققت “دولفين” 
من حقل الشمال القطري؛ واستخراج يُعدَ مشروع دولفين للغازمبادرة وثٍِ فبراير المنصرم؛ حققت “دولفين 


ومعالجة المنتجات الثانوية القيمّة قٍ 
راس لفانء ومن ثم نقل الغاز المعالج عن 
طريق خطوط أنابيب بحرية عبر المياه 
الإماراتية والقطرية إلى دولة الإمارات» 
على أن تباشر“دولفين للطاقة” تزويد 
سلطنة عُمان بالغاز بدءاً من الربع الكالث 


ستراتيجية في مجال الطاقة تهدف إلى 
توريد كميات متزايدة من الغاز الطبيعي 
المستخرج من الحقول البحرية لدولة قطر 
إلى الإمارات ومن ثم عُمان. ولتحقيق هذا 
اللشروع؛ تم تأسيس شركة دولفين للطاقة 
في العام 1999 التي تتوزع حصص الملكية 


معدل الإنتاج اليومي المستهدف والبالغ 
2 مليار قدم مكعب معياري يوميا من 
الغاز, أي ما يُعادل 350 ألف برميل نفط. 
وتم ضغط هذه الكمية ونقلها إلى دبي 
عبر خط أنابيب التصدير: علماً أن نقلٌ 
الكميات الأولى من غاز الميثان المعالج من 


من العام الحالي. فيها كالتالي: شركة مبادلة دنمية (22 قطرإلى أبو ظبي بدأ ف يوليو من العام 
مصدر الطاقة النظيفة الثة), شركة توتال الفرنسية (245 9 2007. ومن المتوقع أن تتم زيادة الكميات 
النظيفة الثة). شركة أوكسيدنتال بترو يوم المصدّرة من 2 مليار إلى 3,2 مليارات قدم 


تقوم الرؤية الملستقبلية لشركة 
دولفين للطاقة على أن تصبح الشركة 


الأميركية (24,5 في المثة). 


مكعب متر يومياً في المستقبل بعد توقيع 
اتفاقية مع حكومة قطر. ال 
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7 همهم رعجميز معيجه جموير تزمجهلامه ععإبرزم ممه ععريرع عدمد 3.3 م كمي بروجم ين معبرجه جموير 
17 داكقهاه ه هممص وروجم يز معبرجه جمسير 7 كمع م57 ممم ناج نام ه مع جمعمه ممع وبرعمعه عملم 
8مم5 جمس فتسعسعاع 53 عه عممم عومة م همي بروجمين ععيرجه عموير جالمات اأعلاعا 3 
مامه نم7 فيروهت عكملررجان عبع مومع مانامرم مع م همير يرم جم معبرجه كموي 7 رمع يريد 16.7 


اساي سس ارس هه 
حو نكو رد 


دع , م ممع يم م عه . ببا يبري 
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قي ذكرى استقلال الأردن 
املك عبدالله الثاني: ْ 


مواصلة مسيرة النمو 


شدد العاهل الأردني الملك عبداللّه الثاني ف خطابه الوطني في 
ذكرى استقلال الأردن على ضرورة مواصلة مسيرة”الآباء 
والأجداد”/ قائلاً:”“من حقهم علينا أن نواصل مسيرة العمل والعطاء 
للحفاظ على استقلال هذا الوطن. فالاستقلال هو مسيرة من 
الإنجازات الوطنية التي تعزز مفهوم السيادة الشاملة, وحرية 
الإرادة, واتخاذ القرار الوطني الحر”. 

واعتبر الملك عبداللّه الثاني أن ألحفاظ على الاستقلال يحتم 
ترسيخ خ الاستقلال الاقتصادي من خلال الاعتماد على الذات» وأشار 
إلى أنه على الرغم من وجود تحديات كبيرة, إلا أن المسيرة تنطوي 
على الكثير من الإنجازات؛ وقال: إن أداء اقتصادنا الكلي يمضي 
قدماً نحو الأفضل فهناك ارتفاع ف نسب النمو الحقيقي والقدرةٌ 
على إيجاد فرص عمل جديدة وزيادة إنتاجية الفرد الأردني”. 

ونوّه بالشباب الأردني“وبعزيمتهم وقدرتهم على مواجهة 
التحديات وصناعة المستقبل الذي نريده لوطننا وللأجيال القادمة”, 


جوردانفست تطرح 
"عنوان للاستثمار" للاكنتاب العام 


طرحت شركة الثقة للاستثمارات الأردنية“جوردانفست”, 
التخصصة في مجال الخدمات الاستثمارية والمالية المتكاملة, أسهم 
شركة”عنوان للاستثمار” المساهمة العامة, والتي ستصبح”أملاك 
للتمويل” (الأردن). للاكتتاب العام الأولي كاول شركة مساهمة 
عامة في الأردن متخصصة ف تقديم خدمات وحلول التمويل العقاري 
لقطاعي تطوير المشاريع والإسكان بما يتماشى مع احكام الشريعة 
الإسلامية في التمويل. وتقوم“جوردإنفستت” بدور المستشار المالي 
ومدير الإصدار. حيث ستقدم مجموعة من الخدمات المالية 
والاستشارية أهمها تطوير خطة الأعمال والتصورات المالية 
للشركة؛ وإعداد نشرة الإصدار, إضافة إلى إدارة الطرح العام 
الأولي» وإدراج أسهم الشركة ف سوق عمّان المالية. 

وبموجب موافقة مجلس مذوضي هيثة الأوراق المالية على تسجيل 


شركة البوتاس العربية: 
رفع الإنتاج 
لواكبة الطلب العالمي 


قال رئيس مجلس إدارة شركة البوتاس 
العربية د. محمد أبو حمور أن ما أنجزته 
الشركة على صعيد الأرباح والإنتاج والآداء 
العام يمثل قفزة نوعية غير مسبوقة في 
تاريخها. وأشار إلى "تضامف صاف أرباح 


وكشف عن" معالجة جانب كبير 
من المديونية الخارجية التي 
كانت تثقل كاهل اقتصادنا 
الوطني؛ وتمكّنا أيضاًمن 
اللباشرة في تنفيذ مشروعنا 
الوطني الكبير “سكن كريم 
لعيش كريم”, الذي سيوفر 
المسكن المناسب, للآلاف من 
الأسر الأردنية, من ذوي الدخل 
المحدود. وإلى جائب ذلك 
سنستمر بالعمل من أجل تحسين مستوى الخدمات الأساسية 
للمواطن الأردني وهي التعليم النوعي والتأمين الصحي الشامل”. 

وأشار العاهل الأردني إلى أن الأردن اليوم؛ وعلى الرغم من 
محدودية موارده الطبيعية وإمكانياته؛ هو في طليعة دول المنطقة, في 
مجالات عديدة؛ ف مقدمها التعليم, ونسب النمو الاقتصادي. وهذه 
الإنجازات ما كان يمكن تحقيقها؛ لولا نعمة الأمن والاستقرار”. 

ولفت الملك عبداللّه الثاني إلى أن الأردن يتعاطى”"على الصعيد 
السياسي والأوضاع المحيطة بهذا البلدء بمنتهى الحكمة والوعي» 
والحفاظ على أمن بلدنا واستقراره؛ وحماية مسيرته ومنجزاته, 
وعلاقاته المتوازنة مع دول الجوار والأصدقاء”. 


الملك عبد اللّه الثاني 


أسهم رأس مال الشركة والبالغة 55 
مليون سهم/ دينار, ستطرح الشركة 
0 مليون سهم للاكتتاب من 
خلال الإصدار العام بقيمة 
إسمية تعادل ديناراً واحداً للسهم. 

واعتبر رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي ل 
“جوردإنفست”؛ أحمد طنطش أن 
التعاون مع شركة “عنوان” هو 

د ديه إضافة مهمة الى ممسيرة 
إعمد ملنيلشي “جوردإنفست” لاسيّما للاهتمام 
الكبير الذي توليه في دعم وتنمية الاستثمار المتوافق مع الشريعة 
الإسلامية. من جهته؛ أبدى رئيس لجنة الملؤسسين للشركة المصدرة, 
مفلح عقل تقديره الكبير لجهود“جوردإنفست” في توفير الخدمات 
المالية والاستشارية اللازمة؛ مؤكداً سعي الشركة إلى تنشيط حركة 
السوق وإيجاد الحلول المناسبة لذوي الدخل المحدود”. 


الشركة ثلاث مرات منذ العام 2006 وارتفاع حقوق المساهمين بنسب 
كبيرة» ووصول السيولة النقدية المتوفرة إلى أكثر من 100 مليون دينار, 
ما يعزز قدرة الشركة على تغطية احتيااجاتها التمويلية تنفيذ مشاريم 
التوسع الحالية والمستقبلية”, مشيراً إلى أن الطلب على البوتاس عالياً 
يبشر بمستقبل واعد. 

وحول الخطط المستقبلية للشركة قال د. أبو حمور:”وضعنا خطة 

ستقبلية تتيح الاستفادة من ازدياد الطلب العالمي على البوتاس 
وارتفاع أسعاره عالميا. وتقوم الخطة على زيادة الإنتاج وبيعه بالكامل 
مع محاولة تسويقه في أسواق تشهد ارتفاعاً في أسعار البوتاس 
والمحافظة على أسواقنا التقليدية والستراتيجية» كذلك سنعمل على 
استكمال المرحلة الأولى من مشروع التوسعة في الإنتاج”. 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يوئيو 2008 


التخطيط لامستفيل الاقتتصادي للمنطقة عمل يتم بالتعاون المشترك. 
وكشريك استراتيجي للمنتدى الاقتصادي العالمي - شرم الشيح / ١‏ 7ك 
عر شيا ما سيره 


التمويل © التطوير العقاري »* تكنولوجيا المعلومات * الضيافة *» الطاقة © الرعاية الصحية 
الاعلام * الصناعة © التقنيات الحبوية © التعليم © السياحة والترفيه © الاتصالات » الطيران 


ا حمق .متام طتةطان ل 


00 تنضع حجر الأساس 
ينة "الزوراء" الساحلية 


انسجاماً مع رؤية حاكم إمارة عجمان 
عضو المجلس الأعلى الشيخ حميد بن راشد 
النعيمي الهادفة إلى تحويل الإمارة إلى 
وجهة سكنية وسياحية واستثمارية ذات 
مستوى عالمي» وضعت إمارة عجمان حجر 
الأساسلمشروعها العقاري العملاق» 
“مدينة الزوراء”, والبالغة قيمته 220 مليار 
درهم. ويهدف المشروع إلى تحلوير منطقة 
الزوراء الساحلية إلى مدينة سكنية 
وتجارية وترفيهية متكاملة ومستدامة وفقاً 
الخطط توجيهي عام. 

وكانت حكومة عجمان أسست 
بالتعاون مع شركة “سوليدير 
انترناشيونال” شركة“الزوراء للتطوير 
العقاري” بهدف تنفيذ المشروع؛ الواقع على 
الواجهة البحرية وخور عجمان. 

وأوضح رئيس مجلس إدارة شركة 
“الزوراء للتطوير” الشيخ راشد بن حميد 
النعيمي أن مشروع الزوراء يشكل علامة 
فارقة في مسيرة التطور التي تقودها إمارة 
عجمان؛ ومن شأنه أن يرسي معايير جديدة 
من خلال الجمع بين العرآقة والابتكار. 
وبالفعل؛ فإن عجمان تدخل مرحلة جديدة 
من التطور, إن تعتبر اليوم وجهة مفضلة 
لكبار الستثمرين ا 3 تتمتع به الإمارة من بيئة 

تشريعية مشجعا وانتياوات السوق الحرة. 


"ششركة الاثمار" تطلق 


1ه 


© 


حاكم عجمان الشيخ حميد بن راشد النعيمي يستمع الى شرح حول المشروع من د. ناصر الشماع 


وسيقام المشروع على مساحة 12 
كيلومتراً مربعاًء وتبلغ مساحته المبنية 22 
مليون متر مربع على امتداد 16 كيلومترا من 
الواجهات البجرية. وهويضمَ مناطق 
سكنية؛ وأبراجا للمكاتب» ومراكز تجارية» 
ومدارس؛ ومستشفيات,. بالإضافة الى 
الفنادق والمنتجعات. 

وأشاررئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لشركة“سوليدير انترناشيونال””» 
د. ناصر الشماع الى أن مشروع الزوراء 
يجمع بين بيئتين طبيعية وعمرانية فريدتين: 
ويتميز في الوقت ذاته بأنه يشكل منعطفا 
مهماف مسيرة التطور اللتواصلة التي 
تشهدها عجمان وسعيها الحثيث للتحول 
إلى وجهة مفضلة للإقامة والعمل في بيئة 
مدينية تضمن المحافظة على المحيط الطبيعي 
البيئي لأجيال المستقبل. 


صندوق أمبركا اللاثينية العقاري 


أعلنت “شركة الإثمار للتطوير”, ذراع التطوير للجموعة 
الإثمار المصرفية, وشركة”الصفاة للاستثمار” الكويتية, 
بالتعاون مع شركة“المشاريع العربية القابضة ف البحرين» 
عن إطلاق صندوق متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية 
برأس مال قدره 500 مليون دولار. يهدف إلى حيازة أصول 
عقارية تحقق عائداً جيدا في أميركا اللاتينية: وتبلغ الفترة 


الأولية للصندوق خمس سنوات. 


وبالمناسبة؛ قال رئيس مجلس إدارة بنك الإثمار خالد 
جناحي:“شهدت أميركا الوسطى وأميركا اللاتينية في 
استقراراً اقتصادياء ما أدى إلى نمو 


السنوات القليلة الماضية | 
لم يسبق له مثيل في القطاع العقاري. 


كما قال رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة“الصفا 
للاستثمار” وليد الشرهان: يا ا اميرك اللاديقية قشل 
عصر الكيانات الاقتصادية المستقرة والواعدة؛ وهذا النموله علاقة 
مباشرة بالتقدم الذي يشهده القطاع العقاري في المنطقة, حيث أن 
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القطاع العقاري”. 


خالد الجناحيء خالد السيد ومشعل جار الله 


الطلب يفوق العرض”. 

ورأى الرئيس التنفيذي ل الشاريع العربية القايضة. مشعل 
الجار الله أن السوق في أميركا الوسطى وأميركا اللاتينية 
جذبًء ما خلق فرصاً 0 


واعتبر المدير التنفيذي والرئيس 
التنفيذي للعمليات ف شركة سوليدير 
إنترناشيونال مذيب حمود أن مشروع 
الزوراء هو باكورة للشاريع أخرى في دولة 
الإمارات, التي تعتبر سوقا واعدة توفر 
العديد من الفرص نْ بيكة عمل مناسبة, 
وهي تشهد نموأ وحركة استثمارية غير 

بوقة. 

وأشار إلى أن“سوليدير إنترناشيونال” 
في طور الإعداد لإنشاء مدينتين ف مصرء 
الأولى ف القطامية شرق القاهرة, والذانية 
ف مدينة الشيخ زايدء غرب القاهرة؛ ولديها 
عدد من الشاريع ف الملكة العربية 
السعودية, كما إنها من الشركات المؤهلة 
لمشروع إعادة توسيع إمارة موناكو, 
وتتطلع إلى مشاريع أخرى على حوض 
المتوسطء منها تركياء وغيرها. 
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_افقصلد[7] اعمال 


على كاملن زيارة ساركوزي ال تونس 


الرئيس بن عليء متحدّثاً في العشاء الرسمي, يحيط به الرئيس الفرنسي ساركوزي وزوجته كارلاء 
وبدا ف أقصى اليمين الوزير الأول محمد الغنوشي» وق أقصى اليسار حامد القروي 


9 أجرى الرئيس الفرنسي نيكولا 
ساركوزي خلال زيارته إلى تونس» 
الشهر الماضيء جولات من المباحثات مع 
الرئيس زين العابدين بن علي, تناولت 
العلاقات الثنائية بين البلدين, وتم خلالها 
إبرام عد من الاتفاقات في قطاعات مختلفة. 
كان أبرزها إقرار صفقة لشراء 16 طائرة من 
نوع“إيزباص” لحساب الخطوط التونسية, 
إضافة إلى 3 طائرات على سبيل الاحتياط. 
ووصفت هذه الصفقة بأنها الأكبرئ تاريخ 
تونسء كما تميّزت بربطها بقرارآخر قضى 
بإنشاء مصنع في تونس لصنع مكوّنات 
الطائرات, مع إتاحة الفرصة للمصارف 
التونسية للمساهمة في رأس مال مؤسسة 
“لاتيكوار” العالمية. التتخصصة في صنع 
مكوّنات الطائرات. 
6 طائرة تابتة30 اخنيارية 
جاء في المعقد الموقّع أنّ“الخطوط 
الترنسية” اشترت 16 طائرة بشكل نهاثي, 
مورّعة كالآتي:10 طائرات من طراز 
“إيرباص 8320 تحتوي كل طائرة على 150 
مقعداً: 3 طائرات من طراز”إيرباص 8330> 
و3 مسن طراز“إيسرباص 8350". ويمتاز 
الطرازان الأخيران بقدرتهما على الطيران 


2 


لمدة تفوق ال10 ساعاتء أي أنهما يوفران 
سفرات جوية تصل إلى بيكين ومونتريال. 

واعتبر المراقبون أن الصفقة حققت 
إيجابيات عدة ل“الخطوط التونسية” التي 
يتكوّن أسطولها من طائرات“إيرباص” 
بنسبة كبيرة, ما سيؤدي إلى تسهيلات 
تقنية, وخفض تكاليف الصيانة وارتفاع 
المردودية وتأمين التدريب للعاملين على متن 
الطائرات. 

ويتألف الأسطول الحالي للشركة من 
0 طائرة: موزّعة على 12 طائرة من نوع 
(4.)8320 طائرات من نوع (3:)8319 من 
نوع (8300-600). و7 طائرات من نوع 
(806108737-600) و4 طاشرات من نوع 8) 
(737-500. 

وينتظر ف مرحلة أولى تبديل 11 طائرة, 
هي: 3 مسن طراز 8300-600, و4 من طراز 
(8737-500). و4 طائرات من طراز(4320). 


للا 
الترخيص للبنوك التونسية 
للمساهمة ف ذركة فرئسية 


لصنع قطع الطائرات 


وبذلك فإن أسطول“الخطوط التونسية” 
سيرتفع خلال السنوات العشر المقبلة إلى 
نحو 35 طائرة معظمها من الجيل الجديد. 

0 فرصة عمل 

وتضمن العقد المومّع خلق 2000 فرصة 
عمل جديدة في تونس من خلال نقل 
تكنولوجيا صنع مكوّنات الطائرات: بحيث 
سيتم إنشاء مصنع لإنتاج مكوّنات الطائرات, 
ليس للسوق التونسية وحدها وإنمالدول 
المنطقة وخارجهاء ما يجعل من تونس مركزا 
دولياً لصنع مكوّنات الطائرات. 

واستكمالاللعقد, أعطى البنك المركزي 
التونسيء للمرة الأولى؛ الضوء الأخضر 
لعدد من البنوك التونسية الحكومية 
والخاصة للمساهمة في رأس مال مؤسسة 
“لاتيكوار” (21600850) العالمية, التي تعتبر 
رائدة ف مجال صنع مكوّنات الطائرات وهي 
مدرجة ف البورصة الفرنسية. 

ويمكن اعتبارهذا الترخيص بمثابة 
انطلاقة جديدة للجهاز المصرق التونسي» 
حيث يساعد البنوك التونسية على تكثيف 
أنشطتها وتطوير مجالات تدخلهاء 
واستنباط أساليب ت: جديدة ومتطوّرة 
تضمن المردودية العالية. 8 
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ط مزمء. ححده اط نماتنائاي 
+11 م5 8 اك 6خ+[١||ا‏ ان بن صوءع[ 
6 60> هنر ن ع 74 ل 6 > ولاق ماط 
راحة البال 


مه كل 6 اع 51+65 ع © 


له م 1 آلا هم همع هعم 


مصر ٠‏ بريطانيا * فرنسا ٠‏ الأردن ٠»‏ رومانيا ٠‏ 


حملنا راحة البال إلى كل أنحاء العالم 
يقدّم لك بنك لبنان والمهجر - البنك اللبناني الاوسع إنتشاراً ارا في العالم - خدمات مصرفيّة شاملة تلبّي كافة حاجاتك أينما 
كنت في العالم. سواء كنت في لبنان, قبرص. الأردن. سوريا. مصر, فرنسا. إنكلترا. سويسرا. الإمارات العربية المتحدة أو في 


رومانيا ستجد فرعا لأحد بنوك مجموعة بنك لبنان والمهجر يهتم بك ويحرص على إعطائك خدمات مصرفيّة ميّزة ورفيعة 
المستوى. 


مع بنك لبنان والمهجر العالم كله حقاً متناولك. 


إلا دادم بنك هلا لدم بنك لك متك يلوم ا دورو بنك لبنان. 


| لصم | اسن دلت | أروب سورية 


مها الغذيم 


"جلوبل" تجمع 1,15 مليار دولار 
من إدراج شهادات في لندن 

أنهى بيت الاستثمار العالمي“جلوبل” عملية 
الاكتتاب في زيادة رأس المال من خلال إصدار 
شهادات إيداع عالمية تم إيداعها في القائمة 
الرئيسية لسلطة الإدراج البريطانية وتداولها ف 
بورصة لندن. وقد لاقى هذا الإصدارإقبالآًكبيراً 
من قبل المستثمرين ف المنطقة والأسواق الأخرى. 

وقالت رئيسة مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
مها خالد الغنيم:“مهدت هذه الخطوة لجمع نحو 
5 مليار دولار, وهو مبلغ فاق التوقعات. وبعد 
هذه الخطوة دخلت جلوبل عهداً جديداً لتصبح 
بذلك لاعباً رئيسياً ف منطقة الخليج العربي 
والشرق الأوسط وشمال أفريقيا". وأضافت أن 
هذا الإصدار”يعد الأول من نوعه لشركة كويتية 
تطرح شهادات إيداع عالية ف بورصة لندن””, 
مشيرة إلى“الإقبال الكبير الذي شهده هذا الطرح, 
والذي يعكس قوة أعمال“جلوبل”. وقالت إنه 
“بموجب هذا الإدراج سيتم تداول أسهم“جلوبل” 
في 4 أسواق مالية هي: الكويت, البحرين» دبي 
وبورصة لندن. كما سيساهم في تطوير نظم 
الشفافية والحوكمة لدى الشركة؛ إضافة إلى فتح 
المجال أمام الشركات الاستثمارية وكبار 
المستثمرين العالميين للاستثمار ف الشركة. 

وفي مصرء تستعد“جلوبل”: بعد استحواذها 
على شركتي“كابيتال تراست” و“مصر الدولية”» 
إلى لعب دور محوري في قطاع الخدمات المالية. 
واعتبر نائب الرئيس التنفيذي للشركة عمر محمود 
ق المصرية يمثل نقلة 


المدرجة وغير المدرجة في بورصة القاهرة. 

وأوضح نائب الرئيس والعضو المنتدب في 
“جلوبل مصر> سميز العلايلي أن خطة الشركة في 
السوق المصرية تتضمن التركيز على الفرص 
المتاحة ف قطاعات الصناعة والبنوك والعقارات. 
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د. عارف علي الزميع أحمد الزين 


مجموعة عارف 
ا 05200 3-535 7 
تعزز قدراتها في مجال النقل الجوي 

تعمل مجموعة عارف الاستثمارية لتعزيز قدراتها في مجال النقل الجؤّي؛ فإلى 
توقيعها اتفاقيات شراكة مع عدد من الخطوط الجوية لنقل الحجاج والمعتمرين من 
وإلى السعودية؛ وأخرى لتيسير نقل العمالة, وقّعت الجموعة مؤخراًء عبر شركة 
“عارف لوجستيك (ربان) التابعة لهاء اتفاقية مع شركة “ألافكو لتمويل شراء 
وتأجير الطائرات؛ لشراء 5 طائرات جديدة من نوع إيرباص4320-200. 

وقال رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب في مجموعة عارف الاستثمارية 
د.علي الزميع:”تم إبرام اتفاقيات شراكة عمل, من خلال شركة"ربان”» مع عدد من 
الخطوط الجوية لتسهيل نقل الحجاج والمعتمرين من وإلى السعودية؛ بهدف فتح 
باب السياحة الدينية لفترات مستمرة ف معظم أشهر السنة, كما تم إبرام اتفاقيات 
مع خطوط جوية أخرى لتيسير انتقال العمالة, من بلادها إلى مقر عملها وبالعكس» 
وذلك من خلال رحلات الطيران العارض (:008:16©), كما وصلت المجموعة إلى 
المراحل النهائية في المفاوضات التي تجريها لشراء حصة في شركة تمتلك أكاديمية 
للطيران في جنوب أفريقياء تعزيزاً لسياسة التكامل لشاريع المجموعة في هذا المجال, 
خاصة بعد شراء طائرة عمودية جديدة عالية التقنية, وطائرتين للتشغيل 
والانتشار ف قارة أفريقيا”. / 

وأكد رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في”ألافكو” أحمد عبد اللّه الزبن 
أنه من المتوقع أن يتم تسليم الطائرات خلال العام 2009 وهي من النوع المتطور 
وتحمل مواصفات متقدمة من حيث التشغيل والاستهلاك. 


"كاب كورب" 
شركة استثمار جديدة 


أعلن في الكويت عن تأسيس شركة “كاب 
كورب” كشركة استثمار تعمل وفقاً لأحكام 
الشريعة الإسلامية. ويتركز نشاطهافي | 
مجال إدارة الأصولء التطوير العقاري. أسهم | 
الملكيات الخاصة؛ وتمويل المؤسسات. 

وقال رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب ف الشركة يوسف الحساوي:“يأتي ل 
تأسيس الشركة في ظل القوة التي يتمتع بها 
الاقتصاد الكويتي, والبيئة المساعدة للاستثمار في الخدمات المالية؛ والتي تلاقت 
مع إرادة فريق عمل يتمتّع بخبرة طويلة في قطاع الاستثمار”. وأشار إلى أن “كاب 
كورب تستهدف الوصول إلى أسواق الخليج والشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
وصولا إلى آسيا الجنوبية. 


٠‏ يوسف الحساوي 
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مؤتمرات "الإقتصاد والأعمال": 


هاي 


تنظم مجموعة الاقتصاد والأعمال ما بين 19 يونيو الحالي و22 ديسمبر المقبل 
خمسة مؤتمرات في لبنان ومصر وتونس. 


19 و20 يونيو 2003 


ينعقد المؤتمر الثاني عشر 
لرجال الأعمال والمستثمرين العرب 
يومي 19 و20 يوذيو 2008 في مبني 
عدنان القصّار!لاقتصاد العربي في 2 دي 
بيروت برعاية رئيس مجلس 4 
الوزراء فؤاد السنيورة. وينظم 
المؤتمر الاتحاد العام لغرف التجا 
والصناعة والزراعة للبلاد العرب 
وجامعة الدول العربية والمئؤوسسة 
العربية لضمان الاستثمار وائتمان 


عدنان القصار 
الصادرات, بالتعاون مع اتحاد 
غرف التجارة والصناعة والزراعة ف لبنان ومجموعة الاقتصاد 
والأعمال. 


وتتمثل الجهات الداعمة بمصرف لبنان وجمعية مصارف لبنان 
ومجلس الإنماء والإعمار والؤسسة العامة لتشجيع الاستثمار في 
لبنان”إيدال”. ويشارك ف المؤتمر عدد من الوزراء اللبنانيين والعرب 
وقادة الغرف العربية ومؤسسات القطاع الخاص من مختلف 
البلدان العربية. 

ويأتي اختيار”ترويج الاستثمار العربي الوطني والبيني في 
اخضم الفورة النفطية” موضوعاً رئيسياً للمؤتمر بهدف تسليط 
الضوء على شبل الإفادة من الفوائض المالية الناتجة عن الغورة 
النفطية. ومن أبرز المواضيع التي سيتناولها المؤتمر البيئة 
الاستثمارية في البلدان العربية ودور مجتمع الأعمال العربي في 
ترويج الاستثمار. 


9 و30 أكتوبر 2008 


وخطط ومشاريع تطويره ثم على مشاريع النقل قي الدول العربية 
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الأخرى وآفاق التطور في هذا المجال» 
كما يتطرق إلى دور الخدمات 
اللوجيستية في تحفيز الطلب على 
خدمات النقل؛ ودور التكنولوجيا 
الحديخة فيهذا القطاع ومدى 
تطبيقها في المنطقة» ويستعرض هذا 
الملتقى أهم فرص الاستثمار المتاحة 
في قطاع النقل العربي والمصري في 
مستوياته القلاثة البر, البحر 
والجو. 


5 1"11/الاى 


ينعقد الملتقى والمعرض العربي الدولي للسياحة والسفر 
(167782008ه) ما بين 16 و19 أكتوبر 2008 في مركز“بيال” 
للمعارض في بيروت»؛ وتنظمه وزارة السياحة اللبنانية بالتعاون مع 
مجموعة الاقتصاد والأعمال. ويأتي انعقاد هذا الملتقى ليؤكد الثقة 
بلبنان واقتصاده وسط توقعات بحدوث فورة اقتصادية وسياحية 
ضخمة بعد انحسار الأزمة السياسية في لبنان. 

وتدعم الملتقى“طيران الشرق الأوسط التي تممّل الناقل 
الرسميء إضافة إلى هيئات تشجيع الاستثمار والسياحة في لبنان 
وبمشاركة أكثر من14 بلدأ من خلال أجنحة وطنية؛ ويشارك فيه 
أيضاً شركات نقل جوي وفنادق وشركات تنظيم رحلات من بلدان 
المنطقة والعالم. ويستضيف الملتقى أيضاً نحو 100 شخصية في 
قطاعي السياحة والسفر من مختلف أنحاء العالم. 8 
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قيل إننا لن نتمكن من إنشاء شركة استثمار عامية المستوى يذ دبي. نحن حتماً لا نوافق على هذا الرأي. 


فالأفكار المبتكرة تجد دوما أرضا لها تحت السماء. ايماننا بهذه الفاسفة رسخ نجاحنا ع تطوير أفكار 
استثمارية متميزة. رصد الأفكار الرائدة يتطلب البحث عنها حيث لا يراها الآخرون. لكن مهمتنا لا 
تتوقف عند هذا الحدء بل نعمل مع خبراء محترفين على ابتكار أفكار خاصة بنا ونحرص على رصد 
الاستثمارات الرائجة ونختار أفضل المدراء ونرسم استراتيجيات جديدة وأفكارا سباقة تكرس مكانتنا 
الرائدة 4 عالم الاستثمار. 


الأفكار المبدعة؛ البحث المعمق والمصداقية المهنية أساس استثماراتنا 


استثمار هي احدى شركات دبي العالمية 


تزع . ك أءه نيرق مططا لها ببارمايالا 


تنعقد الدورة الثانية للتقى تونئنس 

الاقتتصادي يومي 14 و15 نوفمبر 2008 
بمبادرة من السلطاث التونسية الملختصة, 
وبالتعاون مع مجموعة الاقتصاد والأعمال 
والاتحاد التونسي للصناعة والتجارة 
والصناعات التقليدية. 

ستوجه الدعوة إلى عدد كبير من 
المسؤولين وقادة المجموعات الاستثمارية 
للمشاركة ف هذا الحدث, الذي يتوقع أن 
يشهد حضورا كثيفا من منطقة الخليج 
السسربي ودول المشرق وبلدان المغرب 
العربي, كما يتوقع مشاركة شخصيات 
أجنبية لاسيما من الاتحاد الأوروبيء إلى 
اجائب الصناديق وهيئات التمويل 
العربية والدولية؛ ووزراء ومسؤولين 
سياسيين من تونس وخارجها. 

سيتناول الملتقى عدا من المحاور أهمها 
التطؤرات الاقتصادية في تونس واستمرار 
التدفق الاستثماري خصوصاً نحو 
اللشاريع الكبرى في مجالات الخدمات 
والتطوير العقاري. كما يتم التركيز على دور 
القطاع الخاص التونسي ف مواكبة 
المستشمرين من الخارج وإقامة مشاريع 
شراكة معهم؛ وتوفير الخدمات والنتجات 
التونسية لفائدة المشاريع التي بدأ انجازها. 

وف محور الاستثمار غير المباشر, يسلط 
الملتقى الضوء على تطورات السوق المالية 
التونسية والإصدارات التي جرت هذه 
السنة والتي تؤكد جاذبية السوق للأفراد 
ولصناديق الاستثمار العربية والدولية. 
وتعرض تونس خلال اللتقى مناخها المتميز 
لجذب الاستثمارات» وما توفره من فرص في 


صورة تذكارية للمكرمينء وبدا الوزبر الأول محمد الغنوشيء متوسطاً من 


زين العابدين بن علي 

جميع القطاعات؛ لاسيما القطاع الزراعي 
والصناعات الغذائية وقطاع المقاولات 
ومواد البناءء إضافة إلى فرص الاستثمار 
ف قطاع التطوير العقاري وف السياحة. 

ويكرّم الللتقى هذه السنة عدداً من 
الشخصيات التي قدمت خدمات للاقتصاد 
العربي لا سيما في تونس. 

وكانت تونس شهدت هذه السنة 
استمرار دخول الجموعات الاستفمارية 
العربية والدولية: والإعلان عن مشاريع 
ضخمة لإقامة مدن سكنية وسياحية 
ورياضية. كما جرى الاحتفال ببدء تنفيذ عدد 
من المشروعات الكبرىء فيما يتواصل إنجاز 
مشروعات عدة في مجالات البنى التحتية 
والتجهيز والعقار. وسجل الاقتصاد 


مصطفى ال 
كامل» فيصل العيار»فهد العذلء الوزير محمد القرقاويء بلحسن طرابلسيء الهادي ١‏ 
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التونسي خلال العام 2007 تموّاً بنسبة 6,6 في 
المئة متجاوزا بذلك الأهداف المرسومة ف 
مخطط التنمية (6 في المئة), وتوقعات البنك 
المركزي التونسي (6,3 في المئة) وصندوق 
النقد الدولي (6,25 في المثة). 

ويتأكد يوما بعد يوم أن تونس تحصد 
كمارما أنجزت من إصلاحات وتاهيل 
مو عي عدا ويا يد 
الاقتصاد العالمي؛ يعزز ذلك ما تتمتع 
كؤتمن من ماح أم كماري يد تناف 
مقوماته الأمن والاستقرار ومرونة القوانين. 

وهذاما سامد تونس للإفادةمن 
التدقّق الاستثماري العربي باتجاه شمال 
أفريقياء حيث بلغ حجم الاستثمارات 
الجديدة الوافدة من منطقة الخليج نحو 40 
مليار دولار خلال السنتين الماضيتين. وثمة 
مشاريع في مناطق تونسية أخرى تعود 
لمستثمرين خليجيين آخرين ناهيك عن 
المشاريع المنجزة. 

وكانت مجموعة الاقتصاد والأعمال 
نمت في العام الماضيء بالتعاون مع وزارة 
التنمية والتعاون الدولي ف تونسء الدورة 
الأولى لملتقى تونس الاقتصادي تحت رعاية 
الرئيس زين العابد. 
التنظيم عدد من الهيكات 
هيئة السوق المالية, والاتحاد التونسي 
للصناعة والتجارة والصناعات التقليدية, 
ووكالة النهوض بالاستثمار الخارجي. 
وسجل الملتقى في دورته الأولى نجاحا كبيرا 
حيث شارك فْ فعالياته أكثر من 700 
شخصية مالية واقتصادية من تونس ونحو 
بلدا عربياً وأجنبياً. الا 


كشوزة المشور وحفل فدات 
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جاده اموه 016 مهمه ا نسي 


شبه جزيرة كيناي ب وسط ألاسكاء على 6 
خطوط "60 20 "0 شمالاً 150 30 "0 غرباً: 
حيث ينبع نهر كيناي باتجاه الغرب ليصب 
شمال المحيط الهادئ؛ وتتواجد أفضل 

أنواع السلمون منتصف شهر يونيو لتضع 
بيضها. فقط احذر الدبية البنية الهائجة. 


صمت لتفوق ال ألوف 


موس سمك السلمون 
بصلة صغيرة مقطعة 
ملاعق من عصير الليمون 
نصف كوب مايونيز 
نصف كوب من الماء المغلي 


سمكة سلمون 60١‏ جرام 


كر 


نصف ملعقة بابريكا صغيرة 
ملعقة ونصف من الشبت المجقّف 
فنجان من الكريمة الحامضة 


إمزج البصل .يا الماء المفلي مع عصير 
الليمون لمدة 0؛ ثانية يذ الخلاط, 
ثم امزج شريحة السلمون مع الشبت 
والبابريكا لمدة 40 ثانية أخرى 
الخلاط أيضاً. امزجها جميعاً مع 
الكريمة الحامضة وضع المزيج بخ 
الثلاجة لمدة غ ساعات. زيّنهِ بالبقدونس 
واستمتع به مع المكسرات الغير مملحة. 


الوزير د. محمود محي الدين متحدثاً. يحيط به من اليمين: 


رؤوف أب 


' ملنفى القاهرة 


زكي الوزير د. سامي حداد, السفير أحمد البيداوي 


1 229 ديسمبر 2008 


كعادته في كل مناسبة يمكن الترويج من 

خلالها لبلاده, كان وزيرالاستثمار 
المصري د. محمود محي الدين في منتدى 
الاتتصاد العربي, نموذجاً للوزير 
الديناميكي الذي كان داثم الحركة على مدى 
يومي المنتدى. 

فالوزير محي الدين كان متحدثاً في 
جلستين من جلسات المنتدى؛ وقدّم 
خلالهما مقاربتين عن الاقتصاد المصري 
وعن مناخ الاستثمار السائد؛ وعن الفرص 
الاستثمارية اللتاحة. 

وخلال المنتدى» زار الوزير محي الدين 
رئيس مجلس الوزراء فؤاد السنيورة, وعقد 
لقاءً مع وزيرالمالية د. جهاد أزعور. 

ملتقي القاهرة للاستتمار 

وانتهز الوزير محي الدين فرصة 
المنتدى للإعلان عن ملتقى القاهرة 
للاستثمار, الذي تنظمه مجموعة الاقتصاد 
والأعمال بالاشتراك مع وزارة الاستثمارفي 
مصر والهيثة العامة للاستثمار والمناطق 
الحرة, والذي سينعقد في القاهرة يومي 21 
و22 ديسمبر المقبل. 

ولهذه الغاية عقدد. محي الدين مؤتمراً 
صحفياء شارك فيه وزير الاقتصاد والتجارة 
اللبناني سامي حدادء وسفير مصر ف لبنان 
أحمد البيداوي؛ ومدير عام مجموعة 
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الاقتصاد والأعمال رؤوف أبو زكي. 

بداية» رحب الوزير حداد بالوزير محي 
الدين وشكره على حضوره إلى لبنان على 
الرغم من الظروف السياسية الصعبة التي 
يمربها البلد. ونوّه بالدور المحوري الذي 
لعبه الوزير محي الدين في استقطاب 
الاستثمارات إلى مصر. وأمل الوزير حداد 
بأن توتفع الاستثمارات المصرية في لبنان 
خصوصاً أن القطاع الخاص ف مصر تطور 
كما ونوعاً خلال السئوات الماضية. ودعا 


إلى إلغاء القيود التي تعيق الحركة التجارية 
ما بين لبنان ومصر والتي مُرضت سابقاً 
لأسباب سياسية لبنانية”. 


بدوره؛ أعرب الوزير محي الدين عن 
سعادته للتعاون مع مجموعة الاقتصاد 
والأعمال في تنظيم>”ملتقى القاهرة 
للاستثمار والذي بات حدثاً سنوياً, 
موضحاً أن الوزارة سعت لأن يكون ملتقى 
القاهرة للاستثمار مكملاً لمنتدى الاقتصاد 
العربي“حيث بتنا نستقطب المعنيين 
بالاستثمارعلى مستوى العالم العربي 
لعرض تجاربهم”. 

وتطرق إلى العلاقات المميزة ما بين 
مصر ولبنان على الصعيدين الاقتصادي 
والاستثماريء لافتاً إلى ارتفاع حجم 
المساهمات اللبثانية في الشركات المصرية 
ليحتل لبنان المرتبة12 بين البلدان 


المستثمرة ف مصر. 

وأشارإلى تركز الاستثمارات اللبنانية 
في مجال الخدمات المالية والمصارف نظراً 
يملكها القطاع الخاص 
اللبناني ف هذين القطاعين. وأوضح أن 
الاستثمارات اللبنانية تلعب أيضاً دور 


الدافع والمحفّز للاستثمارات العربية 
والأجنبية الأخرى. وتطرق إلى حركة 
التجارة ما بين البلدين» موضحا أن التجارة 
الخارجية بين البلدين زادت بمتوسط 36 ف 
المثة خلال السنوات القليلة الماضية, علماً 
أنها ستكتسب بعدا جديدا خلال الفترة 
المقبلة لناحية دخول الغاز الطبيعي على خط 
التجارة بين البلدين. 0 

ودعا الوزير محي الدين إلى تشفعيل 
بعض مذكرات التفاهم التي جرى توقيعها 
ف الفترة الأخيرة, مقترحا أن تتم مراجعة 
اتفاقية حماية وضمان الاستثمار الموقعة 
بين البلدين في العام 1996 نظراً للتطورات 
الحاصلة في البيئة الاستثمارية ف مصر. 
وشدّد على ضرورة إلغاء اتفاق البرنامج 
التنفيذي للتبادل التجاري بين البلدين 
والذي يعود إلى العام 1998 وفتح المجال 
أمام حرية التجارة. 

وتناول الوزير محي الدين التطورات 
التي طرأت على المناخ الاستثماري في مصر 
بدءا من تأسيس نظام الشباك الواحد 
ونظام المناطق الاستثمارية, مروراً 
بالإصلاحات المالية والضريبية وتطوير 
الجهاز الصرفي حيث باتت مصر الدولة 
الأولى عا ميا في تيسير إجراءات الاستثمار, 
وصولاً إلى أهمية التوجه السياسي الذي 
يسائد حركة الاستثمار في مصر. ولفت إلى 
أن مصر احتلت المرتبة الأولى أفريقياً, 
والثانية عربياً في جذب الاستثمارات بحيث 
تجاوزت الاستثمارات ال!! مليار دولار في 
العام 2007. 

من جهته؛ لفت أبو زكي إلى “أنها المرة 
الثانية التي يشارك فيها الوزير محي الدين 
في منتدى الاقتصاد العربي. وشكلت 
مشاركته الأولى سبباً رئيسيا ف تكليفناً 
بتنظيم ملتقى القاهرة للاستثمار الذي بات 
حدثا سنويائي مصر, وقد تجاوز عدد 
المشاركين فْ الدورتين السابقتين الألف 
مشارك. 

وف الدورة الثالثة التي ستنعقد في 21 
و22 ديسمبر المقبل سنعمل على إدخال 
آليات وطرق عمل جديدة بهدف تحقيق أكبر 
إفادة للمشاركين» ومنها على سبيل المثال 

يم لقاءات ثنائية بين المستثشمرين 
المشاركين في الملتقى”. 
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المؤتمر الصناعي الثاني في سورية 
التشديد على التكامل 
بين القطاعين العام والخاص 


تحت عنوان”الصناعة السورية بين الفرص 
والتحديات”. عُقد في قصر الأمويين في د«مشق في 24 مايو 
الماضيء"المؤتمر الصناعي السوري الشاني”. ومثل 
الرئيس السوري بِشّار الأسد في افتتاح المؤتمر رئيس 
الوزراء محمد ناجي عطريء الذي القى كلمة شدّد فيها 
على أهميّة امشاركة والتكامل ف مضمار الإنتاج الصناعي 
بين القطاعين العام والخاص؛ مؤكداً اهتمام الحكومة 
بتطوير القطاع الصناعي وزيادة قدرته التنافسية في 
الأسواق الإقليمية والدولية. 

وطالب عطري القطاع الصناعي بتحمل مسؤولياته في مجال 
توطين الصناعة وتطوير التقانة والتقيد بالجودة وتحقيق التنافسية 
وتشجيع التصدير والمساهمة في توفير فرص العمل وحماية البيئة 


الصنا. 


"الإمارات للألمنيوم' 
تطلق الأعمال الإنشائية 
في موقع الطويلة قي أبوظبي 


أطلقت شركة الإمارات للألمنيوم“إيمال” الأعمال الإنشائية في موقع إنتاج 
الألمنيوم ف منطقة الطويلة في أبوظبي, وذلك بحضور نائب رئيس مجلس إدارة 
الشركة؛ الرئيس التنفيذي لشركة دبي للألمنيوم“دوبال” عبد اللّه بن كلبان, 
وعضو مجلس إدارة شركة”إيمال” والرئيس التنفيذي للعمليات في شركة مبادلة 
وليد القرب المهيري. 

ومن المتوقع أن يتم إنجاز المرحلة الأولى من المشروع العام 2010, ليبدأ بإنتاج 
0 ألف طن من الألمنيوم سنوياً. 


من اليسار: أعضاء مجلس إدارة“إيمال”: : سعيد محمد أحمد الطاير (افرئيس التتفيذي والدير 
الإداري لهيئة مياه وعهرباء دبي). هلال خلفان بن ظاهر (مدير الصادر الخارجية ونائب الرئيس قي 
سيتي بنك)» عبد الله بن كلبان» وليد المقرب المهيري 
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محمد ناجي عطري 


وتأدية التزاماته المالية تجاه 
الخزينة العامة. 

وعلى هامش المعرض المصاحب 
للمؤتمر, ألقى رئيس اتحاد الغرف 
الصناعية في سورية عماد غريواتي 
كلمة أشار فيها إلى زيادة حجم 
الاستثمار الصناعي بنسبة 86 في 
8 الصنافات 
التحويلية من2 مليار دولار العام 
0 إلى 6,9 مليارات العام الماذ 


تفعيل المشاركة بين القطاع 


العام والخاص» والإسراع بإصدار قانونيّ العمل 
والتأمينات الاجتماعية والضمان ١‏ 
المقترحات التي من شأنها النهوض بواقع الصناعة السورية. 


إضافة إلى العديد من 


تأسيس "الليبية الإماراتية 
الفابضة " 
برأس مال 600 مليون دولار 


وشّع رئيس مجلس إدارة صندوق أبو ظبي 
للتنمية منصور بن زايد آل نهيان اتفاقية شراكة 
مع الأمين العام لصندوق الإنماء الاقتتصادي 
والاجتماعي في الجماهيرية الليبية حامد 
الحضيري» تقضي بتأسيس الشركة “الليبية - 
الإماراتية القابضة” برأس مال قدره 600 مليون 
دولار. 

وقال آل نهيان إن الاتفاقية تأتي تنفيذاً 
لتوجيهات القيادة السياسية في الإمارات 
والقاضية بالمزيد من الانفتاح الاستثماري نحو 
الدول الشقيقة والصديقة؛ معتبرا أن توقيع مثل 
هذه الاتفاقيات يؤسسلمرحلة 
في المجالات الاقتصادية والتجارية والاستثمارية 
والسياحية. ويموجب هذه الاتفاقية, سيتاح 
للشركة”الليبية ‏ الإماراتية القابضة” الاستثمار ف 
مجالات التطوير العقاري والسياحي والغاز 
والطاقة بالإضافة إلى عدد من النشاطات الأخرى 
في ليبيا. 

ومن المنتظر أن تُعلن الشركة الجديدة عن 
توقيع عدد من مذكرات التفاهم مع شركات عالمية 
متخصصة. وستبدأ الشركة نشاطها ف ليبيا 
بتطوير منطقة”مرسى طرابلس” التي سيقام عليها 
مشروع إسكاني وسياحي ضخم يتألف من فنادق 
عدة ومجمع سكني ومركز تسوق تجاري ومبنى 
إداري ومرسى وناد لليخوت. 
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مرافق خاصة في المظارات لمسافرينا 

تخليض معاملات السفر قبل ! دقيقة من موعد الأقلاغ في مظارات المملكة. 

خدمة النقل السريع )إة351-1 داخل المملكة. 

تُسيْر الرخلات حاليا ذاخل الممكلة العربية السعودية. وبين المملكة ودولة الإمارات العربية المتجدة. الخيالت مام/ام يمر 


اخايافن اليس رخفن ما جس لجوايءوتغاق فاب فيل :© دميظة منأموعة الدع نار سحب 11م 


اقنصاد [7] اعملل 


قولاخاصي: 4 مليارات دولار 
عقود "سعودي أوجيه" قي 2007 


قال نائب رئيس شركة سعودي 70199015958 
أوجيه الحدودة علي حسن قولاغاصي 
أن شركته حصلت خلال العام 2007 
على عقود بقيمة 5,4 مليارات دولار ما 
يضعها على رأس قائمة المقاولين ِي 
الشرق الأوسط. وأفاد أنّ قيمة العقود , 
التي تنهذها الشركة في الإمارات العربية 
التحدة تبلغ أكثر من 3 مليارات دولار. 


وأشارقولاغاصي الذي إلتقته 

“الاقتصاد والأعمال” في أبوظبي, على 

هامش معرض“سيتي سكيب” أنّ علي قولاغاصي 
الشركة تعمل ف الإمارات تحت اسم 

“أوجيه أبوظبي” و”أوجيه دبي”, وقريبا“أوجيه رأس الخيمة/ وإنّ ما يميّز 


“سعودي أوجيه” خبرتها أيضاً في مجال الهندسة التصميمية من خلال 
“أوجيه انترناشيونال” في باريس, إضافة إلى عملها كمقاول؛ كل ذلك 
“يعطينا ميزة إضافية وتنافسية على جميع المقاولين, كوننا نستطيع 
التصميم والتنفيذ في الوقت نفسه". ولدى الشركة خبرة بدأتها في العام 
8 ف تنفين أصعب وأدق المشاريع؛ من ناحية التصميم إضافة إلى 
الصياتة.“فنحن نقدم خدمة متكاملة للعملاء الحتملين, وهذا ما يميزنا 
على العديد من المقاولين”. 

وتعمل”سعودي أوجيه” على تنفيذ عدد من المشاريع ف دولة 
الإمارات العربية التحدة, وأهمها: مشروع جامعة الإمارات ي أبوظبي, 
مشروعا“ضمان تاور” و”“تشرشل تاور في دبي» ومشروع“سرايا رأس 
الخيمة” ف رأس الخيمة.“وهي تواكب التطور الذي تشهده الأسواق 
الإماراتية والنمو الحاصلء والمشاريع الضخمة التي يتم إنجازها. الأمر 
الذي يضع المقاولين أمام ضغوط كبيرة» وتحدياتء أبرزها ارتفاع 
أسعار موأد البناء وندرة العمالة المؤهلة؛ في ظل النمو الحاصل في دول 
آسياء وضعف سعر الدولار وغلاء المعيشة”. 

أما بالنسبة لسوق العقار فيرى قولاغاصي أن الطلب بازدياد 
مستمرء والعائد على الاستثمار مرتفع على الرغم من ارتفاع الكلفة التي 
تنعكس بدورها على الأسعار. وأشار إلى ضرورة التركيز أكثر على بناء 
مشاريع موجهة للطبقة الوسطىء وأن تأخذ الشركات في الاعتبارإيجاد 
مرافق وخدمات تتناسب مع مختلف مستويات الدخل. 


"كوركاب' عضوف 


مجموعة الشركات العالمية 
سريعة النمو 


اختار المنتدى الاقتصادي العالمي (17/85) شركة 
“كوركاب” الاستثمارية كعضو في مجموعة الشركات 
العالمية سريعة النمو (©6©6): 

وتم اختيار الشركة اعتماداً على مجموعة عوامل 
تتضمن: النمونج الاقتصادي للشركة, أسلوب 
الإدارة المميّزة. وسجل النمو وحجم السوق الذي تتعامل معها. 
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خالد حسن راشد 


بيت التمويل الخليجي يبدأ تنفيذ 
"الرابع اللكية" و"النتجع اللكي" في المغرب 


من اليسارة رهاد لاسي فلن لعوين عصام جناحي» منير شرايبي 
(والي مدينة مراكش)؛ حسن علامي بوشعيب متوكل (عامل مدينة 
مراكش) وعماد نسناس 


أعلن بيت التمويل الخليجي عن بدء أعمال البنية التحتية 
فْ مشروعيه الجديدين في المملكة المغربية, وذكر ف بيان له أنّ 
المشروعين» وهماالمرابع الملكية في مراكش, والمنتجع الملكي 
(كاب مالاباطا) في طنجة, سيتم تشييدهما للاستعمالات 
المتعددة بقيمة إجمالية تقدر ينحو 1,6 مليار دولار. وسيكتمل 
إنشاؤهما في فترة60 شهراًء منها 12 شهرأً لأعمال البنية 
التحتية. 

ورأى رئيس مجلس إدارة بيت التمويل الخليجي عصام 
جناحي:“أنّ المغرب هو أفضل موقع لهذين المشروعين 
المهمين”, وقال: “إن الإعلان عن بدء الأعمال التحتية؛ يحدد 
معالم الخطوة التالية, ويؤكد التزامنا ليس بتصورنا 


لمشاريع تطوير البنية التحتية؛ وإنما أيضاً في تسليمها, 
بعد اكتمال البنية التحتية التي تتشكل منها هذه 
المشاريع”. 


وقال مديرعام شركتي”المرابع الملكية مراكش” و”المنتجع 
الملكي كاب مالاباطا” علي لمصوبر: “شهدت المملكة المغربية نموأ 
اقتصادياً مهماً في السنوات القليلة الماضية؛ ويقدرب 
التمويل الخليجي الأهمية الكبيرة لهذين المشروعين الضخمين 
وما سيؤقّرانه للمملكة من فرص للتوظيف وجذب السيّاح من 
مختلف دول العالم”. 


وتنطلق مجموعة الشركات العالمية سريعة النمو 
من مبدأ اعتبار أعضائها هم الجيل الجديد من قادة 
الصناعات المختلفة, ولذلك فهي تقدم لهم كل ما يلزم 
من الدعم لقيادة عملية التطوير الاقتصادي 
والاجتماعي على المستوى العالمي. 

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة“كوركاب” خالد 
حسن راشد أنّ المنتدى الاقتصادي العالمي يعتبر 
منظمة ذات مكانة مرموقة”؛ مضيفاً: ”نحن نقدر 
الجهود التي يبذلها في سبيل عملية تطوير المنطقة 
ويسرّنا أن نساهم في هذه العملية ونعمل معاً 
كشركاءء كما أننا نتطلع قدماً نحو بناء علاقات 


مميزة مع الشركات العالمية سريعة النمو الأخرى”. 
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1 5 8 9 2 
أو صيانته؛ «مجموعة دبي للعقارات» هي حتما موضع 


نّم إليكم حلولاً تتوافق مع كا مجالات القطاع العقاري. بتملّك عقار, أو إدارته. 
أو صيانته. «مجموعة ة دبي للعقارات» هي حتماً موضع 


عفود لشركة ساكوديكو 
في جامعة املك عبدالله للعلوم والتقنية 


وقّعتالشركة 
السعوديةللإنماء 
العمراني والتجاري 
المحدودة (ساكوديكو), 
إحدى الشركات التابعة 
لشركة مواد الإعمار 
القابضة (070) عقوداً 
بقيمة 150 مليون ريال 
لتنفيذ أعمال التشطيبات 
الداخلية والخارجية ثي 
المرحلتين الأولى والثانية 
لجامعةالملك عبداللّه 
للعلوم والتقنية. وأوضحسكرتير مجلس الإدارة, مدير 
0 (20©) واللتتحدث 
للشركة د. فيصل إبراهيم العقيل: “إن العقود 
0 أعمال الخشبية بمافيها الأبواب والنوافذ 
والخزانات والأرضيات والأسقف وتجليد الجدران 
والأعمال الجبسية وال680 والدهان والأسقف 
المستعارة والستائر”, مشيراً إلى أن الأعمال في مشروع 
الجامعة سينجز في غضون 10 أشهر. 
وأشارد.العقيل إلى أن”“ساكوديكو”. تعمل حالياً على 
تنفيذ أعمال أخرى لمشاريع إنشاء مبانٍ تجارية وسكنية 
وفنادق في مكة المكرمة والدينة النورة والرياض وجدّه, 
وقال إن الشركة؛ التي تتخذ من جدّه مق رألها؛ تمتلك 5 
مصائع: مصنع الخشب؛ مصنع الستائر والتنجيد مصنع 
الجبس؛ مصنع 610 ومصنع للبيوت الجاهزة. وقدتم 
تجهيز هذه المصانع بأحدث وسائل التكنولوجيا الحديثة, 
ويعمل في الشركة فريق من المهندسين ذوي الكفاءات 
العالية: والحرفيين المهرة والفنيين, والاستشاريين 
الملتخصصين. 


د. فيصل إبراهيم العقيل 


"الملتفى الإقتصادي الإماراني الإسباني" 
دعوة لتعزيز التعاون 


عُقد في أبوظبي مؤخراًالملتقى الاقتصادي الإماراتي الإسباني”/ 
الذي افتتحه ملك إسبانيا خوان كارلوس الأول بحضور وزير 


رئيس البنك الدولي 
ينوه بالإصلاحات السعودية 


عقب لقائهالملك 
عبداللّه بن عبدالعزيز. 
أشاد رئيس مجموعة 
البنك الدولي روبرت 
زوليك بالتجرية 
السعودية قي مواجهة 
تحديات التنمية وبماتم 
إحرازه من إصلاحات 
اقتصادية ساهمت ف 
توليها مرتبة الصدارة 
على مستوى المنطقة 
لجهة مؤشر أداء الأعمال الصادر عن مؤسسة التمويل الدولية (170) التابعة 
للبنك؛ ولفت إلى أن المملكة تمثل أكبر المساهمين العرب في مجموعة البنك 
ا “وزيارتي هذه هي فرصة لاستكمال الحوار حول مبادرة العالم العربي 
البنك اولي العام الماضي لتناول الأولويات الاتتسادية 
الاخمامية قشلا عن منالة عيقية الو عق التماون الغاني يون مجموعة 
البنك الدولي والسعودية”. 
وأشار زوليك إلى أن البنك الدولي أجرى مشاورات في العالم العربي 
بداية العام الحالي تضمنت اجتماعات مع كبار المسؤولين عن صناديق 
التمويل العربية, 2 لجامعة العربية؛ ممثلي القطاع الخاص والحكومات في 
عدد من الأقطار العربية. مُشدّداً بهذا الصدد على أهمية الدور السعودي 
نحو تحقيق تقدم ملحوظ على صعيد الأولويات التي حددها اللساهمون 
العرب ف مجموعة البنك الدولي؛ والتي فرص عمل؛ تحسين 
مناخ الاستثمارء تفعيل التجارة الإقليمية؛ تطوير نوعية التعليم, بالإضافة 
إلى دعم الإدارة الرشيدة للموارد الطبيعية والتغلب على الفقر”. 
إلى ذلك؛ إلتقى زوليك وزير المالية السعودي د. إبراهيم العساف, ومحافظ 
مؤسسة النقد العربي السعودي حمد السياري, “حيث دارت المناقشات حول 
أزمة الغذاء العالمية, والأفكار المطروحة لكي 
العالم العربي» كما أكّدنا على أهمية دور صنا 
اندماج العالم العربي في الاقتصاد العالمي بدرجة أعلى”؛ بحسب زوليك. 


زوليك ومدير 170 في السعودية وليد المرشد 


مهمة نحو بناء شراكة ستراتيجية بين البلدين”. ونوّه ف هذا المجال 
بالتقدم الذي أحرزته“دولة الإمارات بحكمة قيادتها الرشيدة”. 
أما الملنصوري فقال:”سنعمل على توسيع حجم الاستثمارات في 
إسبانيا ودول العالم الأخرى”. وتوقع الملنصوري أن يصل حجم 
إجمالي التبادل التجاري بين البلدين هذه السنة إلى نحو مليار دولار. 
وعلى هامش أعمال الملتقى تمٌّ توقيع عدد من الاتفاقيات بين 


الشؤون الخارجية والتعاون الإسباني ميغيل انخيل موراتينوس, 
وزير الاقتصاد الإماراتي سلطان بن سعيد المنصوري؛ ورئيس 
اتحاد غرف التجارة والصناعة في الإمارات رئيس مجلس إدارة غرفة 
تجارة وصناعة أيوظبي صلاح سالم بن عمير الشامسي. وحضر 
الافتتاح أيضاً عدد من المسؤولين في القطاعات الاقتصادية 
والتجارية في الإمارات وإسبانيا ونحو500 شخصية تمثل عدداً 
كبيراً من الشركات والمؤسسات الاقتصادية والتجارية في البلدين. 

وقال الملك خوان كارلوس: أن زيارته إلى الإمارات ومشاركته 
ف أعمال“الملتقى الاقتصادي الإماراتي الإسباني”“يشكلان خطوة 
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الطرفين الإماراتي والإسباني في مجالات اقتصادية عدة تجارية 
واستثمارية. فقد تم توقيع أت ن شركة” مبادلة” وشركة 
“اندرا” الإسبانية التخصصة في مجال الصناعات الإلكترونية 
للتعاون في مجال الخدمات وأجهزة الرادارات المتطوّرة. كما وقّعت 
شركة الطاقة في أبوظبي مذكرة تفاهم مع شركة”ايبرد رولا” إحدى 
أكبر الشركات العالمية في مجال الطاقة التقليدية والطاقات المتجددة. 
كما تم توقيع مذكرة تفاهم بين غرفة تجارة وصناعة أبوظبي 
ومؤسسة”"آرباب العمل الإسبانية” لتعزيز التعاون بين القطاعين 
الخاصين في دولة الإمارات وإسبانيا. 
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ثلانون عاما من الانجالز... 


...والتميّز في مجال التطوير العقاري؛ والاستثمار المالي 
والصناعات الغذائية. والنخط والغاز والضيافة العالمية المستوى. 


ثلاثون عاماً هن الرفاهية: تؤازرها الرؤية الثاقبة ويوصدقا النجاح المتواصل لدى 220281:ء1 1/181. من الضيافة 
الراقية في فنادق ومنتجعات 118, بعقاراتها الفخمة ومجقّعاتها الس كنية العريقة (جداول إنترناش ونال» إلى 
الاستثمارات في صناعة النفط والغاز (لأهغجع م نمه ). والخبرة العميقة في حجال المواد الغذانية (مجموعة أجواء 
للصناعات الغذائية)» والاستثمارات المالية, أصبحت 21م260م»:م1 1181 اليوم عنوان الامتياز على جميع الأصعدة, 
في كلّ من أوروبا والشرق الأوسط والولايات المتحدة الأحريكية. 


20031.60 اطع ار أ لطم لامالا 


10111 1خ الخ1 131 


الأمير ةٌّ هيا : 


تفوز بجائزة الإمارات اسيا 


الفائزات ب“جائزة الإمارات لسيدات الأعمال” 


كرّم الشيخ سعيد بن راشد آل مكتوم الأميرة هيا بنت الحسين حرم نائب 
رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء وحاكم دبي الشيخ محمد بن راشد آل 
مكتوم, بجائزة”سيدة الأعمال المتميزة” خلال حفل توزيع“جائزة الإمارات 
لسيدات الأعمال 2008”, التي تنظمها”مجموعة دبي للجودة” بالتعاون مع 
شركة شل. وأتت هذه الجائزة تقديراً لجهود الأميرة هيا في تطوير المرأة 
الإماراتية ومساهمتها الفاعلة في مجالات الطفولة والصحة والإغاثة وكافة 
المسائل الإنسانية الأخرى. 

كما سلّم الشيخ سعيد الجوائز لثماني فائزات في فكتي صاحبات الأعمال 
والمهنيات. عن فثة المهنيات؛ نالت مريم شرف الجائزة لهذا العام, بينما حلت 
ماري جاين آلفيرو آل مهدي في مركز الوصيفة» وقد تم تكريم“باريس 
غاليري” (رمعاله0 2::5) بصفتها الراعي الرسمي لجوائز الحفل. 

وفازت بجوائز المعايير كل من الشيخة عزة بن راشد النعيمي عن فكة 
القيادة, ود.نوال الحسني ومريم الجلاف عن فئة الإنجازات على صعيد الأعمال 
المهنية والوظيفية, وهالة جيناني عن فئة الأهداف المستقبلية والأداء المالي 
ومنيرة صفرعن فئة الساهمات الاجتماعية والمشاركة, ومنى الكندي عن فئة 
الابتكار. 


جائزة 
"أفضل الإنجازات" 
إلى محمد العبار 


منح المؤتمر الُعربي 
للاستثمار الفندقي الرابع , 
جائزة*أفضل الإنجازات” 
إلى رئيس مجلس إدارة إعمارٍ 

' العقارية محمد العبّار تكريما ‏ / 
الخدماته الكبيرة في نمو سؤق العقارات في المنطقة العربية. 
الجائزة إلى,العبّار رئيس دائرة الطيران المدني ثيْ دبي, والرئيس 

الأعلى ل”طيران الإمارات” والرئيئس التنفيذي لمجموعة الإمارات الشيخ أحمد بن 
سعيد آل مكتوم. 

وبمنحه هذه الجائزة, ينضم محمد العبّار إلى نخبة من كبار رجال الأعمال 
والمستثمرين الذين سبق وفازوا بهذه الجائزة القيّمة, وهم: رئيس مجلس إدارة 
“المملكة القايضة الأمير الوليد بن ظلال ونائب رئيس الدولة رئيس مجلس 
الوزراء حاكم دبي الشيخ محمد بن راشد آلٍ مكتوم (العام 2006)ء ونائب رئيس 
شركة”طيران الإمارات” موريس فلاناجان (العام 2007). 


إلى محمد العبّار 
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الأمير الوليد بن طلال يتسلّم الجائزة 


الأمير الوليد بن طلال 
"رجل الأعمال القيادي للعام" 


مُنْح رئيس مجلس إدارة شركة المملكة القابضة 
ومؤسسة"المملكة" الأمير الوليد بن طلال بن عبد 
العزيز, جائزة“رجل الأعمال القيادي للعام” من قبل 
جمعية السياسة الخارجية "8884". 

وأتت هذه الجائزة تقديراً لجهوده المبذولة في إطار 
ردم الهوة بين الإسلام والغرب وتشجيع التفاهم 
والتسامح بينهما. 

وبمناسبة منحه الجائزة؛ أعرب الأمير الوليد عن 
تفاؤله بأن المعتقدات والمفاهيم الخاطثة بين الإسلام 
والغرب ستزول تدريجيا عن طريق دعم جهود نشر 
الوعي الثقافي والتدريبي ف الجانبين. 


حمد الشامسى رئيساً لجلس إدارة 
"القدر الفابضة" 


أعلنت شركة القدرة 
القابضة؛ عقب اجتماع 
الجمعية العمومية 
العادية الشهر الماضي في 
أبوظبيء عن انتخاب 
مجلس إدارة جديد " 
للشركة؛ يضم مجموعة 
من الكفاءات والخبرات 
الوطنية في مختلف 
مجالات الإستثمارفي 
الدولة والأسواق المالية العالمية. وبعد اجتماع مجلس 
الادارة الجديد تمٌ انتخاب حمد بن عبداللّه الشامسي 
رئيساً. ومحمد عبداللّه القبيسي نائباً للرئيس؛ كما تم 
انتخاب محمود ابراهيم المحمود كرئيس تنفيذي وعضو 
منتدب لشركة القدرة القابضة. ويضم المجلس الجديد 
كلا من سالم راشد النيادي وعامر عبد الجليل الفهيم 
ومحمد مبارك المزروعي وحمد مبارك الشامسي ومحمد 
بن ثعلوب الدرعي وخالد سالم المهيري كأعضاء. وقالت 
الشركة في بيان أصدرته مؤخرا أن المجلس الجديد 
يسعى إلى تسخير كافة الإمكانات والقدرات للمساهمة 
في تحقيق المزيد من التنمية والتطوير لإمارة أبوظبي 
بشكل خاص ودولة الإمارات العربية بشكل عام. 


حمد بن عبداللّه الشامسي 
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لامع ولل اماقم اجمعمموم 


ا ا 2" 


سهل.. 2ك من تثاوللك.. على عتبة دارك.. 


لم تعد مضطراً الآن لمفادرة منزلك لتحصل على منزل جديد. كل ما عليك فعله هو الاتصال بنا 
وسيصل إليك أحد مستشارينا الملتخصصين © القروض العقارية مجهزين بكل ما تحتاجه للمباشرة 
الحصول على القرض .2 أسرع وقت ممكن. 


للقروض العقارية: اتصل بنا على ٠4 47908٠١‏ 
كلاضشا م8 0 


تطبق الشروط والأحكام. بنك باركليز مسجل ذ إنجلترا بالرقم ٠١17130‏ المكتب المسجّل: 2145148 008مما بعع هام التحاء سا 1. لمع ملع ومأكامدع 
عنام مامه وبرهاء,ه8 2007-2008© 


0 المئة من أسهم "العربية للتنمية 
وخدمات الاستثمار" للاكتتاب العام 


قرر مجلس الوحدة مجموة 
الاقتصادية العربية طرح 
نسبة 30 في المئة المتبقية 
من إجمالي رأس مسال 
الشركة العربية القابضة 


العام؛ وذلك؛ بعد تغطية 
نسبة 70 في المكة من راس 
المالرمن مجموعة 
المؤسسين. التي تضم 
مستثمرين من مصر 
والأردن والكويت والسعودية والمغرب. 

وتتمثل مهمة الشركة العربية القابضة للتنمية وخدمات 
الاستثمار ف تحليل الفرص الاستثمارية الواعدة في المنطقة العربية 
وتعبئة رؤوس الأموال المشتركة اللازمة لإنجاز مشاريع تنموية في 
مختلف القطاعات الاقتصادية بشكل متكامل. 

ويجري حالياً الإعداد لعقد الاجتماع الأول للجمعية العمومية 
للشركة وإعداد الملامح النهائية لخطة العمل التنفيذية السنوية 
الأولى. 


د. أحمد جويلي 


تحالف بين "أبراج كابيتال" 
و"معمل البرج القاهرة الطبي" 

أعلنت“أبراج كابيتال”. 
عن استحواذها على حصة 
9 ب المئة, ف شركة معمل 
البرج القاهرة الطبي ما 
يساهم في دعم الشركة 
المواصلة توسعهافٍ مصر 
ومنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا وجنوب 
آسياء 

وتعد شركة معمل البرج» 
المدرجة في بورصتي القاهرة 
والإسكندرية المزوّد الرائد 
للخدمات الطبية الأولية» من خلال شبكة تضم 60 فرعا ف مصر, 
إضافة إلى تملكها حصة في “مختبرات البرج” المنتشرة من خلال 14 
فرعا السعودية, و4 فروع في الإمارات» وفرع واحد ف قطرتمٌ 
فتتاحه مؤخرا. 

وقال الرئيس التنفيذي لشركة أبراج لإدارة الاستثمارات 
مصطفى عبد الودود:“ستتواصل الفرص التوسعية لمزودي 
خدمات الرعاية الصحية؛ كشركة معمل البرج» خصوصاً مع 
تشجيع حكومات المنطقة لمشاركة القطاع الخاص في هذا المجال.” 


مصطفى عبد الودود 
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تقودها "إعمار الصناعية" 
الشركات الإماراتية تتجه إلى 


قطاع التطوير الصناعي ف مصر 
تستعدّ الشركات 2-11 
على بود 


المصرية نحو قطاعات جديدة» 
بعد أن كانت اقتحمت وبقوة 
في الفترة الماضية ثلاثة 
قطاعات قائدة, هي: العقار, 
الاتصالات, والخدمات المالية 
والمصرفية. وحددت هذه 
الشركات؛ حسب رئيس 
الهيثة العام ةللتنمية 
الصناعية المهندس عمرو 
عسلء أهدافها في المرحلة المقبلة, للدخول بقوة في المناطق التي سيتم 
طرحها وفق نظام المطور الصناعي, كما تتضمن القطاعات 
المستهدفة, السياحة والزراعة والبترول والطاقة والبنية الأساسية 
والموانئ والمطارات. وقال:“إن إجمالي الاستثمارات الإماراتية في 
مصر, بلغ نحو 50 مليار جنيه وفقا لبيانات الهيئة العامة 
للاستثمار”. 

وتابع عمرو عسل إن شركة”إعمار للصناعة والاستثمار”, 
إحدى شركات“إعمار العقارية”. سبق أن تفوقت في مرحلة التأهيل 
الفني للشركات المسموح لها بالتقدم بعروض خاصة لتطوير عدد 
من المناطق الصناعية ف مصر. 

وكانت“إعمار للصناعة والاستثمار” أنهت دراسة أربع مناطق 
هي: السادس من أكتوبرء العاشر من رمضان: السادات»؛ وبرج 
العرب» ركزت خلالها على إقامة الصناعات غير الضارة بالبيثة مثل 
الأدوية والصناعات الغذائية. وأعلنت الشركة أنها تقوم بالإعداد 
لتقديم عرضها الخاص بتطوير عدد من المناطق الصناعية ف مصر, 
بعد أن تأهلت رسمياأً من قبل هيئة التنمية الصناعية المصرية, 
وتلقت دعوة رسمية لدخول مناقصة خصخصة المناطق الصناعية 
غير المطورة. 

وتسعى الشركة للحصول على 22 مليون متر من الأراضي في 6 
مدن صناعية؛ لإقامة مشاريع باستثمارات إجمالية تصل إلى 2,5 
مليار دولار. كما ستركز الشركة على المنطقة الصناعية في ميناء 
شرق بورسعيدلما تتمتع به من إمكانيات» حيث تبلغ مساحتها 25 
كيلو مترأ مربعا وتتضمن منطقة صناعية وسياحية؛ وتتمتع بمزايا 
عدة في مجالي النقل والخدمات اللوجيستية. 

وكان الرئيس التنفيذي ل"إعمار للصناعة والاستثمار” أحمد 
الخياط أكد أن هذه الخطوة تأتي في ضوء خطة الشركة للتوسع في 
السوق المصرية كبداية للانطلاق نحو أسواق الشرق الأوسط 
وأفريقيا. 

وقال:”إن الشركة سوف تركز على الصناعات المرتبطة بنشاط 
“إعمار العقارية, كالإنشاءات والمعادن والسلع الاستهلاكية 
والنفط والغاز والبتروكيميائيات والرعاية الصحية والآلات 
والمعادن الصناعية والمنتجات الهندسية والبحث والتطوير 
والتنمية الصناعية العامة, وغيرها من مجالات ذات العائد المرتفع”. 


أحمد الخياط 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيق 2008 


خدمة 511/ا-5| من الاتصالات السعودية تمكن الشركات والمؤسسات من ربط مواقعها المنتشرة هذ المملكة وتوفير الاتصال 
ونقل المعلومات فيما بينها بسرعات عالية: بأسلود بالأمان والخصوصية مدعمة بنية تحتية حديثة هي الأفضل. 


لزيد من المعلومات؛ يمكنكم الاتصال على 1١35‏ أو زيارة موقعنا على الإنترنت 0101.53 56.//الالالالا الاتصالات السعودية 
يسري هذا العرض حتى تاريخ 14 يوليو١٠1م.‏ انهه د 11-9 العاقاءت 


_افتصل 7 اعمال 


ينعقد في جذه بين 19 و21 أكتوبر 2005 


'المنتدى العربي الأول 
لحماية المستهلك من الغش التجاري والتليد ' 


8 تستضيف مدينة جدّه في المملكة العربية 

1 و21 أكتوبراللقبل» 
“المنتدى العربي الأول لحماية المستهلك من 
الغش التجاري والتقليد” في دورته الأولى» 
وتنظمه جامعة الدول العربية: والغرفة 
الإسلامية للتجارة والصناعة: بالتعاون مع 
شركة حماية العالمية, وذلك برعاي ةأمير 
منطقة مكة الأمير خالد الفيصل. 

الإعلان عن المنتدري» جاءفٍ مؤتمر 

عقدته اللجنة المنظمة في مقر جامعة 

الدول العربية في القاهرة, حيث اكد الأمين 
العام عمرو موسى على أهمية المنتدى 
ودوره في مجال توعية المستهلك العربي من 
أخطار النتجات المقلدة, التي لهاآقار ل إضارة 
على صحة وسلامة المستهلك. وأوضح أن 
المنتدى سيخرج بتوصيات تضمن حماية 
الستهلك والاقتصاد العربي من أضرار 
الغش التجاري والتقليد. 

كما أشار إلى قيام الجامعة بعقد 
اجتماعات تحضيرية؛ بحضور جميع 
الجهات المعنية بالغش التجاري والتقليد ف 
النطقة العربية وأصحاب العلامات 
التجارية؛ لتسليط الضوء على أهم المحاور 
الرئيسية التي ستتم مناقشتها في المنتدى 
فيسبيل الخروج بأفضل النتائج 
الممكنة,. 

وأكد رئيس الغرفة الإسلامية للتجارة 
والصناعة الشيخ صالح كامل على دعم 
الغرفة للمنتدى, مشيداً بالدور المهم الذي 
يمقّله, والآمال المنتظر تحقيقها من خلال ما 
سيتخذه من توصيات من شأنها دعم 
الجهود لمكافحة ظاهرة الغش التجاري 
والتقليد التي تستنزف الاقتصادين العربي 


والإسلامي. 
ونؤّه رئيس مجلس إدارة شركة حماية 


العالمية, المستشار أحمد بن عبدالعزيز 
الحمدان بالدعم الكبير من المنظمينء الذي 
كان له أكبر الأكرفي تمكيننا من اتخاذ 
الخطوات التي تضمن انعقاد المنتدى على 
أعلى مستوىء. وضمان تحقيقه للآمال 
المنعقدة عليه؛ كونه المنتدى الأول من نوعه 
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من اليمين: الشيخ صالح كامل؛ عمرو موسىء والشيخ أحمد الحمدان 


في المنطقة”. 

ويستقطب المنتدى االلختصّين من 
القطاعين العام والخاص؛ ومؤسسات 
المجتمع المدني إلى جانب وزراء وهيثات 
ومنظمات عالية وروّاد الأعمال التجارية 
المحليّة والإقليمية والعالمية. 

ويهدف المنتدى إلى الخروج بتوصيات 
من شأنها المساهمة في حماية المستهلك 
والتصدي لظاهرة الغش التجاري والتقليدء 
كما يهدف إلى دعم القوانين المستحدثة ذات 
العلاقة بحماية المستهلك ومكافحة الظاهرة 
في الدول العربية والإسلامية للحد من تفاقم 
الشكلة في بعض أسواقهاء وتحديد القدرات 
المتاحة ف كل بلدلمحاربة المشكلة ودعم 
توجهاتها بالتعاون مع الأفراد والحكومات 
والمنظمات العالمية واللحلية, واعتماد 
ستراتيجيات فعّالة لمواجهة ظاهرة الغش 
التجاري والتقليد. 

للا 
النتدى سيخرج بتوصبات واضحة 


لحماية الستهلك العربي 
للا 


ويسعى المنتدى إلى مناقشة الأهداف 
على أربعة محاور أساسية تتمثل في 
استعراض أفضل التطبيقات العالمية في 
التوعية وبناء القدرات واتخاذ الإجراءات 
الفعالة وعرض أصحاب العلامات التجارية 
لتجاربهم الناجحة ومساهمتهم ف اتخاذ 
القرارات وتطبيقها ومشاركة المختصين من 
مؤسسات حماية المستهلك وحماية حقوق 
اللكية الفكرية ومكافحة الغش التجاري 
والتقليد ف العالم العربي وف وضع الحلول 
لهذه الظاهرة والعمل على تنفيذ توصيات 
النتدى في مختلف الدول العربية 
والإسلامية. 

يُذكر أنّ ظاهرة الغش التجاري والتقليد 
تعدّ من أهم المعوقات الاقتصادية الحي 
تعرقل مسيرة التنمية في البلدان العربية, مم 
يستلزم دراستها وفهم جوانبها بطريقة 

علمية, من أجل وضع الستراتيج 

اللازمة لمعالجتها من خلال منظومة عمل 
مناسبة تدعم جهود المنظمات والشركات 
والأفراد ف توعية الجتمعات العربية 
وتحقيق الحماية للمستهلك وحماية حقوق 
الللكية الفكرية, وهوما يسعى هذا المنتدى 
إلى تكريسه. ا 


الاقتصاد والأعمال ب .جزيران / يونيو 2008 


ضّشغطنعي دودووور ف بيويعالمك < 


جديد من توشيباء أفضل تشكيلة من الكمبيوترات المحمولة ابتكرناها لحد الآن. صُنعت تشكيلة ساتالايت 


الجديدة لتوفر لك مزايا تقنية وفنية تتماشى مع متطلبات حياتك المتغيرة. 


إذا كنت تريد أن تعرف أي كمبيوتر محمول ساتالايت سيناسبك» تفضّل بزيارة أقرب محل تجزئة أو وكيل 
توشيبا لك. لمزيد من المعلومات الرجاء زيارة موقعنا الالكتروني: 


116ااعد5/م».؟ اناو - هو طات اكه /لالثاينا 


لتنا 


<<< دروأغهاممها ومتودع] 


"دي القابضة" توحّد مؤسساتها الإسلامية 
تحت مظلة "مجموعة دي المصرفية" 


أعلنت دبي القايضة عن توحيد 
استثماراتها في مجموعة دبي 
للاستكمار الإسلامي ومصرف 
دبي؛ تحث مظلة مجموعة دبي 
الصرفية التي ستنشط كشركة 
عالمية للاستثمارات المتوافقة مع 
الشريعة؛ وستتم إدارة مجموعة 
دبي المصرفية من قبل مجموعة 
دبي التي تعمل تحت مظلة دبي 
القابضة. وتتماشى هذه الخطوة 
مع أهداف خطة دبي الستراتيجية 
5 التي أولت اهمية كبيرة لتطوير قطاع الخدمات المالية في دبي» 
كمحرك رئيسي لعمليات النمو المستقبلي وتنويع البنية والموارد 
الاقتصادية للإمارة 

وقال رئيس”دبي القابضة محمد القرقاوي: ”يعد قطاع 


محمد القرقاوي 


الاقتصاد الوطني نمواًء وهذا الواقع يمثل فرصة مثالية لدبي 
القابضة لتحقيق المزيد من النمو”. 

من جانبه. قال رئيس مجلس إدارة مصرف دبي محمد 
نجازات نوعية وتقدمأ ملحوظا من 
نْ قطاعات الخدمات المالية للأفراد 
والمؤسسات. والاستثمارات المصرفية.” 

وقالرئيس مجلس إدارة مجموعة دبي سعود باعلوي 
ستعمل مجموعة دبي المصرفية على استهداف فرص واعدة من 
خلال الاستثمارات المباشرة وعمليات الاستحواذ في قطاعات 
الأغمال ضمن كبرى الأسواق الإسلامية". . 

وتمتلك مجموعة دبي المصرفية حالياً استثمارات قي دولة 
الإمارات العربية المتحدة (مصرف دبي)» والكويت (شركة الفجر 
لإعادة التكافل)؛ وماليزيا (بنك إسلام), ويبلغ حجم أصولها 
اللدمجة نحو 10 مليارات دولار. 

وسيتولى فاضل العلي, الرئيس التنفيذي للعمليات ف دبي 
القابضة, منصب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي في مجموعة 
تعيين سلام الشقصي, الذي يشغل 
يأ منصب ي لمجموعة دبي للاستثمار الإسلامي, 
في منصب الرئيس التنفيذي للمجموعة الجديدة, وسيقوم فريقه 


الخدمات المالية ف دولة الإمارات العربية اللتحدة أسرع قطاعات بإدارة عمليات التوسع العالمي للمجموعة. 
"الخليج الفابضة" تدرج صكوكا ١‏ بمدحة "أنش بي" تشتري "11105" 
ف بورصة دى العالمية : 4 لفغاء 13,9 مليار دولار 
أعلنت شركة“الخليج القابضة عن إدراج ا لكا ١‏ أعلنت شركتا"أتش بي” و"805" أنهما 
صكوك بقيمة 190 مليون دولارفٍ بورصة دبي ! يا وقعتا اتفاقية نهائية تشتري بموجبها"أتش بير 


العالمية؛ أصدرتها شركة“صكوك فيلامار 
المحدودة” التابعة لها. وأشارت إلى أن مؤسسة | 
ميريل لينش الدولية قامت بترتيب الإصدار» | 
وإدارته بالاشتراك مع مصرف الراجحي في 
السعودية, كما تم تكليف المؤسسة للعمل كحافظ 


لقيد الأسهم لهذا الإصدار» الذي تم إطلاقه وتسعيره بنجاح في شهر أبريل الماضي. 
وذكرت أنه تم تعويم شهادات الصكوكء التي تمتد على 5 سنوات, بمعدل 275 
نقطة أساس على مدى 3 أشهر بسعر الاقتراض ما بين البنوك في لندن (ليبور). أما 
الصكوك اللقومة بالدولار فتم إطلاقها وفق سعر التعويم في 18 أبويل المأضي؛ وهي 
مضمونة بمشروع فيلامارفٍ مرفا البحرين المالي من دون الرجوع إلى مالك 
المشروع, وأشارت إلى أن التكلفة الإجمالية للبناء, غير شاملة تكاليف التمويل تبلغ 


| أحمد الأمير 


شركة”إي دي أس” بسعريعادل 25 دولاراً 
للسهم الواحد بقيمة إجمالية تقارب ال3,9! مليار 
دولار. 

وتعتزم“أتش بي من خلال هذه الصفقة 
إنشاء مجموعة أعمال جديدة تحمل اسم”إي دي 
أس إحدى شركات أتش بي”» يكون مقرها 
الرئيسي في نفس المقر الرئيسي الراهن لشركة 
“إي دي أس” في مدينة بلانو في ولاية تكساس 
الأميركية. كما تعتزم“أتش بي” بأن يواصل 
الرئيس الحالي لمجلس إدارة شركة"إِي دي أس” 
ورئيسها التنفيذي رونالد إيه. ريتنماير, رئاسة 


05 ملايين دولار. 

وقال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة أحمد الأمير"إن 
“الخليج القابضة درست العديد من الخيارات قصيرة ومتوسطة الأجل لتنويع 
قاعدتها المالية بالشكل الأمثل الذي يسهم ف عم مشاريعها القائمة وخطط توسعها 
عالمي”, مشيراً إلى أن هذه العملية تعد تأكيداً على الثقة بالستراتيجية المعتمدة من 
قبل الشركة والشركات التابعة لهاء ومي تبشر بستقبل الاستثمارات التي تنوي 

أما المدير الإداري ورئيس الاستثمارات المصرفية في ميريل لينش تركيا والشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا وليد العمير فقال:“تمثل هذه العملية خطوة مهمة لأسواق 
العقار والتمويل الإسلامي ف منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياء على اعتبارها 
أول صكوك تصدر على الإطلاق غير مدعومة بالأصول”. وأشار إلى “أن ميريل لينش 
تتوقع أن تشكل هذه الصفقة معياراً لسواها من الصفقات”. 


الشركة الجديدة, والذي سينضم إلى المجلس 
التنفيذي لشركة”أتش بي” ويكون مسؤولا أمام 
مارك هيرد؛ رئيس مجلس إدارة“أتش بي” 
ورئيسها التنفيذي. 

ومن المتوقع إنجاز الصفقة خلال النصف 
الثاني من العام 83 وأن تساهم ف مضاعفة 
دخل أتش بي” من قطاع الخدمات والذي بلغ 
6 مليار دولار خلال السنة المالية 2007. وقد 
ناهز الدخل السنوي الإجمالي لأنشطة الشركتين 
في مجال الخدمات في نهاية السنة المالية 2007 
نحو 38 مليار دولار, ومجموع عدد الموظفين 210 
آلاف في أكثر من 80 دولة. 


44 الاقتصاد والأعمال :- حزيران / يونيو 2008 


شريحكم المعتمد في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 


ثمانية عقود من الخدمة المميّزة... والإنتزام المتواصل... والحكمة الإستثنائية... 


ذأ الأردن؛ لبنان. فلسطين. الإمارات. قطر, البحرين. اليمن. مصر. المغرب, الجزائر: ليبياء 
البنك الغربي عُمان. السمودية, تونس, سورية, سويسراء ألاثيا. النمساء بريطانياء فرنساء إيطائيا, 


1خ 8 خم إسبانيا. أمريكا. سنفافورة, الصين. كوريا الجنوبية, كازاخستان, أسترالياء تركيا 


لمع امقططةة 


من اليمين: نعمة صباغ, د. جوزف طربيه؛ د. فرانسوا باسيل» د.جاسم المناعي» فريد روفايل» وعادل الفصار 


برنامج تمويل التجارة العربية 
4 خطوط ائتمان 
مع 4 مصارف لبنانية 


خلال انعقاد منتدى الاقتصاد العربي في 
دورته ال16, وفي مكان قريب؛ كان مقر 
جمعية مصارف لبنان يشهد توقيع4 
اتفاقيات خطوط ائتمان بين برنامج تمويل 
الحجارة العربية - مقره أبوظبي - وبين 4 


ارف لبنانية هي: 
ممثلاً برئيس مجلس الإدارة المدير العام در 
جوزف طربيهء البنك اللبناني الفرنسي ممثلاً 
برئيس مجلس الإدارة الدير العام فريد 
روفايل؛ فرنسبنك ممثلا رئيس 
الإدارة عادل القصار, وبنك البحر المتوسط 
ممثلاً بالمدير العام التنفيذي نعمة صباغ. 
حضر حفل التوقيع المشترك رئيس جمعية 
مصارف لبنان د. فرنسوا باسيل وعدد من 
كبار المسؤولين في القطاع المصرق اللبناني. 
بلغت قيمة الاتفاقيات الأربع 57 مليون 
دولارلااستخدامها في تمويل التجارة 
الخارجية للبنان, ليصل بذلك إجمالي 
المبالغ التي وفرها البرنامج للمصارف 
اللبنانية: في إطار تعهداته خلال مؤتمر 
“باريس 3, ما يزيد على 214 مليون دولار. 
وخلال التوقيع؛ نوّه د. فرنسوا باسيل 
بالدور الذي يضطلع به البرنامج ف دقع 
مسيرة التنمية الاقتصادية العربية؛ وق رفع 
القدرات التنافسية للمنتجين والمصدرين 
العري هموما واللينائيية حصَوصا 
وأضاف” إن هذه الخطوط الائتمانية, 
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وعلى غرارسابقاتهاء سوف تساعد 
المصارف اللبنانية على توسيع قتاعدة 
عملائها للستفيدين من التسهيلات 
والخدمات التي يقدمها البرنامج”. 

وبدوره. نوّه الرئيس التنفيذي لبرنامج 
تمويل التجارة العربية د. جاسم المناعي 
بدور الوكالات الوطنية ف توفير التسهيلات 
للمنتجين والمصدرين. وأوضح أن البرنامج 
وقّرمنذ بدء تعامله مع الوكالات الوطنية في 
لبنان» ما يزيد على مليار دولار. وقد نوّه 
المناعي بالتعاون القائم مع الوكالات 
الوطئية, ودعا إلى تحقيق الاستفادة 
القصوى من هذه التسهيلات. 

من جهته؛ أشارد. جوزف طربيه إلى 
أن بنك الاعتماد اللبناني تولى مهمة أول 
وكالة وطنية للبرنامج في لبنان» وساهم في 
رآس ماله, وأشار إلى ثقة البرنامج بالقطاع 
المصرفي اللبناني الذي تطورت ودائعه من 
2 مليار دولارق العام 2002 إلى نحو 70 
ملياراً حالياًء وتطورمجموع الأموال 
الخاصة خلال هذه الفترة من 3,5 إلى 7,5 
مليارات دولار. 

وتحدث فريد روفايل عن ثلاث محطات 
أساسية ف سياق تطور عمل البرنامج هي: 

- الانتقال من طرح الوكالة الوطنية 
الواحدة لتعثرها في نشأتها إلى مفهوم 
الوكالات المتعددة الذي أنتج حركة تنافسية. 


- السماح بتقديم تسهيلات وخدمات 
لعمليات التصدير إلى دول ومناطق غير 
عربية. 

- السماح للبرنامج بالمساهمة في 
مخاطر العمليات التي تستفيدمن 
تسهيلاته. ١‏ 

وقال عادل القصار:”“مجموعة 
فرنسبنك هي من أوائل المصارف اللبنانية 
التي انضمت إلى البرنامج في العام 1995 
بغية الحصول على نتائج عدة منها دعم 
الاقتصاد الوطني» وتعزيز العلاقات 
العربية وتوطيد الروابط الإقليمية وتنمية 
المبادلات التجارية العربية”. وأضاف:”وقد 
ترجم هذا التعاون بين برنامج تمويل 
التجارة العربية ومجموعة فرنسبنك إلى 
حقائق ملموسة؛ حيث تم تمويل نحو 200 
عملية تجارية بمبلغ 100 مليون دولار حتى 
تاريخه. ومن خلال الاتفاقية الجد 
نعقدها اليوم, سنسعى جاهدين إلى تكملة 
هذه المسيرة بالإسهام وبفعالية أكبرئي 
إنعاش اقتصاداتنا الوطنية كافة. 

ومن جهته؛ قال نعمه صباغ: “على الرغم 
من هذه الظروف؛ وبفضل الدعم الذي تقدمه 
برامج كبرنامج تمويل التجارة العربية, 
وبفضل الثقة العربية على صعيد القطاعين 
الرسمي والخاص بلبنان» استطاع بلدنا أن 
يحقق نسبةنمو4في المئة في العام 2007 
مرتكزا على قطاع مصرقٍ صلب أثبت مرة 
جديدة أنه بالفعل جدير بثقة 
والعرب والعالم”. وأضاف: رخو 
الاثتمان من قبل برنامج تمويل التجارة 
العربية ساعد بشكل ملحوظ على تحسين 
نسبة النمو الاقتصادي وعلى زيادة حجم 
التبادل التجاري بين البلدان العربية: كما أن 
وجود هذه الخطوط حسنت القيمة التنافسية 
للمراكز الصناعية في الإجمال وللمصدرين 
اللبنانيين بشكل خاص". 9 
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"مشاريع' تُثري أعمالك. 


تفتح لك أفاقاً جديدة من الفرص والمزايا الخاصة الملائمة 


الشراكة الاستراتيجية مع "مشاريع" ترافقك # كل خطوة لتقودك إلى الرّياد: 
لطبيعة أعمالك. إذا كنت تتطلّع إلى شراكة متميّزة اتصل الآن بشركة “مشاريع". 


| شاري 
جيه ع اهم برع لا 


د م 00 000008 


ككك ‏ و5 (ن 


مشاريع - دبيء الإمارات العربية المتحدة. صببه الالة) - هاتفء 8#" 0/9 (16/او+) - فاكس #.. /إعطه (عالاهج) - الموقع الإلكتروني: المع عع هبو الها 


الحلايقة رئيساً للأكاديمية العربية 
للعلوم امالية والصرفية 


اختيار أكثرمن صائب 
أقدم عليه مجلس أمناء 
الأكاديمية العربية للعلوم 
المالية والمصرفية بتعيينٍ 
د.محمد الحلايقة رئيساً 
للأكاديمية خلفاً ل د. مصطفى 
هديب الذي تولى قبل ثلاثة 
أشهر منصب أمين عام إتحاد 
الغرف الإسلامية للتجارة 
والصناعة. 

تعيين الحلايقة الذي 
قرره مجلس الأمناء منتصف 
أبريل الماضي أنهى مشكلة كادت تتحول أزمة متعددة 
المصادرء وحسم بشكل قأنوني مرجعية القرار بعد اجتهادات 
خاطكة رشحت أكثر من شخصية أردنية وعربية لتولي هذا 
المنصب ف مؤسسة عربية مشتركة غير ربحية تؤول ملكية 
أصولها بحسب نظامها الأساسي إلى جامعة الدول العربية. 

المجلس الذي أبقى هديب مستشاراً للأكاديمية بهدف 
معاونة الرئيس الجديد والاستفادة من خبراته في قيادة 
الأكاديمية: شدد بحسب ركن أساسي فيه على أهمية تجنيب 
هيكلية الأكاديمية ومهامها وفروعها المنتشرة ف بلدان عربية 
عدة أي خضة على خلفية التغيّر الحاصل في رأس الهرم 
الإداري» على أن يتولى المجلس ذاته معالجة ما يتوجب 
معالجته من دون ضجيج وبالتعاون مع الرئيس ١‏ 

وقد تبلغ الحلايقة الثقة التامة المنوحة له من مجلس 
الأمناء وتوفير ما يطلبه من دعم لجهوده في قيادة الأكاديمية 
وحسن تنظيم علاقاتها بمرجعيات التعليم العالي في الأردن 
(بلد المقر الرئيسي) والبلدان العربية التي أنشأت فيها فروعا 
تعليمية تابعة. كذلك الأمر في تفعيل اتفاقات التعاون الذي 
يشمل اتحادات وجمعيات مصرفية مرموقة في مجال التدريب 
ذولياً وإقليمياً. 
ومن اللافت أن الحلايقة هو الرئيس الثاني للأكاديمية بعد 
هديب الذي قادها على مدى 20 عاماً متواصلة, وحولها من 
معهد صغير أنشأه اتحاد المصارف العربية كذراع تدريبية 
تابعة له إلى مؤسسة تعليمية جامعية متكاملة (بكالوريوس. 
ماجستير, ودكتوراه), تملك صرحا مميزا في عمان وفروعا 
جامعية كوحدات مستقلة وتابعة في مصر وسورية وليبيا 
وسلطنة تُمان واليمن» وإلى جانبها مؤسسة تدريبية تمنح 
شهادات متخصصة باسمها وبالتعاون مع مؤسسات دولية 
أهمها اتحاد المصارف الأميركية. 

ويملك الحلايقة, الذي تولى سايقاً منصب نائب رئيس 
الوزراء, وزير التجارة والصناعة الأردني, إمكانات وخبرات 
مشهودة في الميدان الاقتصادي والمصرفقء وهومن خيرة 
الخبراء العرب الذين أثبتت منابر المؤتمرات والملتقيات العامة 
واللتخصصة تميزهم في تناول المواضيع الاقتصادية الحيوية 
فكراً وعرضاً ومناقشة مع اقتراح الحلول والمعالجات 
المناسبة. 


محمد الحلايقة 
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مصارف لبنان: 
النمو الأعلى في 5 سنوات 

حجبت التطورات الأمنية ثم السياسية التي شهدها لبنان خلال 
شهر مايو الماضي جانباً من وهج الأداء التميز الذي يحققه القطاع 
المصرف متجهاً بقوة إلى تحقيق نمو سنوي يتراوح ما بين 13 و5! في 
اللئة. 

والبارزقْ هذا الأداء شمول النمو كل المؤشرات الأساسية وبما 
يفوق بكثير متوسطات النمو المحققة خلال الأشهر ذاتها من الأعوام 
الخمسة الماضية؛ مكرساً بذلك نجاح ستراتيجية التمدد الإقليمي 
للمصارف اللبنانية وقدرتها على التعامل مع ظروف غير مؤاتية في 
السوق الداخلية الأساسية. 

وف لغة الأرقام ترجم القطاع المصرف تميزه ف كل مجلات أنشطته 
وميزانيته المجمعة, وأهمها: 

- ارتفاع الموجودات/ المطلوبات الإجمالية بمعدل يقارب المليار 
دولارشهريا خلال الأشهر الأربعة الأولى من العام الحالي؛ لتبلغ 
الموجودات الإجمالية مستوى 86 مليار دولار أي ما يماثل 3,6 أضعاف 
الناتج المحلي الإجمالي. 

وبحسب الإحصاءات المنجزة, زاد إجمالي الموجودات بنحو 2,88 
مليار دولار خلال الفصل الأول أي ما نسبته 3,5 في المئة بالمقارنة مع 
نهاية العام السابق. وهذا ما يوازي 3,3 أضعاف النمو الممائل للفصل 
الأول من العام السابق؛ و3,8 أضعاف متوسط النمو للفترة ذاتها خلال 
5 سئوات: فيما بلغ النمو. على أساس سنوي 13,3 في المثة. 

- بلغت ودائع القطاع الخاص عتبة ال70 مليار دولار بعد أن 
سجلت زيادة نوعية بلغت نحو 8,! مليار دولار خلال الفصل الأول 
(600 مليون دولار كمتوسط شهري) ف مقابل 387 مليوناً خلال الفصل 
الأول من العام الماضي (29! مليون دولار كمتوسط شهري)» و264 
مليون دولار فقط كمتوسط فصلي للسنوات الخمس الماضية (88 
مليون دولار كمتوسط شهري). أما على أساس سنوي (مقارنة بنهاية 
الفصل الأول للعام الماضي) فقد بلغ نمو الودائع نسبة 13,1 في المئة. 

- الرافد الثاني المهم ف نمو القطاع المصرق تمثل في التوسع النوعي 
للتمويل والإقراض خارج السوق اللبنانية: لترتفع محفظة التسليفات 
بمعدلات قياسية بلغت 28 في المثة على أساس سنوي و0 في المئة خلال 
فصل واحد. 

وبلغ إجمالي القروض والتسليفات للقطاع الخاص المحلي 
والخارجي مستوى 22,5 مليار دولار, وهو رقم مواز تقريبا لحجم 
التسليفات الممنوحة للقطاع العام المحلي (سندات حكومية بالليرة 
والعملات). 

ومن 9 الإشارة ف هذا المجال إلى ارتفاع التسليفات الممنوحة 
لغير المقيمين أفراداً ومؤسسات إلى 16,3 في المئة من إجمالي التسليفات 
مقابل نسبة 13,1 في المثة ف نهاية العام الماضي. وهذا ما يؤكد استحوان 
الأسواق الخارجية على النسبة الأكبر من زيادة التمويل ويعزز بالتالي 
تنويع مصادر الدخل وتوزيع المخاطر. 

- بلغ مجموع رساميل المصارف (الأموال الخاصة) 6,3 مليارات 
دولاربزيادة نسبتها 8,2 في المثة على أساس سنوي. 

- من المهم الإشارة إلى استقرار ودائع غير المقيمين عند مستوي 
5 مليارات دولار» وهذا المؤشر يتحرك ضمن هامش ضيق صعوداً 
وهبوطاء وهي شكلت نحو 13,8 في المكة من إجمالي الودائع في نهاية 
الفصل الأول مقابل 14,2 في المكة في نهاية العام الماضي, مما يكرس عزل 
هذه الشريحة عن عوامل الضغط الناجمة عن الأزمة الداخلية. 
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للا81 الفثة السابعة. 


0ت قا ننارتاجاء الاملا للا : 
متعةالقيتسادة 


/الاا8 الفئة السابعة ١٠١‏ هنا... وقد حان الوقت. 


6م 7 الازرم |70 


عندما شرعنا في إيجاد 81/1 الفئة السابعة؛ قطعنا على أتفسنا عهداً بألا يقل ما نوفره من خلالها عن الأفضل على الإطلاق . واليوم: وبالنظر 
إلى إصدار ٠٠١8‏ الحالي؛ نستطيع أن نقول بثقة : لقد وفينا بالعهد. فمازالت /ا/ا810 الفئة السابعة توفرٌ الأفضل في كل المجالات: في التقنية 
المبتكرة, والأداء القوي الديناميكي» والرفاهية, والأناقة. والراحة. ويعتبر ذلك مدعاةٌ للفخر بالنسبة لنا. أما بالنسبة لك, فهو إشارة لا لس 
فيها إلى أن الوقت قد حان لتستمتع بها. لمزيد من المعلومات أو لحجز قيادة تجريبية؛ تفضّل بزيارة صالة عرض /81011 الأقرب إليك. 
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9 بعد مفاوضات دامت لأكثرمن سنة 

بين شركة”ادميك”, التي يراس ل 
مجلس إدارتها ميشال أبشيء و”مركز 
سلطان” الكويتي, انتقلت ملكية محال 
البيع بالتجزئة 1402/0887 و684/1 
إلى المجموعة الكويتية, في صفقة بلغت 
قيمتها 97 مليون دولار. وإذا كان الخبر 
فاجأ بعض اللبنانيين» غير أن “الاقتصاد 
والأعمال” كانت أشارت إليه في عددها 
الصادر ف نوفمبر الفائت, في وقت كانت 
شركة“أدميك” تدرس عروضا عدة؛ إلى 
أن وقع الخيارثْ النهاية على “العرض 
الأنسب”» الذي تجاوب مع شروط 
الشركة. 

وبذلك؛ تختفي بعد نحو شهرين» 
العلامتان التجاريتان 1/0710781:6 
و6184771 لتستيدل باسم همالناةءطا 
:امه أو 750 بعد أن اشترت المجموعة 
الكويتية أصول سوبر ماركت 
“مونوبري” الذي له5 فروعف: 
الجناح, الأشرفية, فردان» الذوق 
والحازمية, فضلاً من سوبرماركت 
“1الهتقا”. 

ويوضح أبشي ل“ الاقتصاد والأعمال”: 
“لقد اخترنا العرض الأنسب وفق الشروط 

وضعناها. مشيراً إلى أن المفاوضات 
مع المجموعة الكويتيةركزت على ثلاث 
نقاط رئيسية, هي: أولاً أن تشمل عملية 
البيع سوبرماركت“مونوبري” بكافة 
فرومهاء وسويرماركت 6848117 التي 
ستحمل اسما جديدا وهو“ ©755.. وثانيا. 
استمرارية الموظفين ف عملهم إذ أنه من 
واجبنا أن نحافظ على الفريق الذي عمل 
معنا لسئوات طويلة. وثالثاء استمرارية 
علاقة “أدميك” مع الموردين”. ويضيف:”أما 
نحن كشركة أدميك فسيكون لنا استمرارية 
في السوق اللبنانية من خلال المركز التجاري 
“لقص ونه“ و” 31157”. 

والمعلوم أن شركة”أدميك” افتتحت في 
لبنان ال 81071081017 و” 78119 منذ نحو 
10 سنوات, بعد أن حصلت على امتيازمن 
الملجموهة الفرنسية 02158185" 
"45/218ه1. وف غضون بضع سنوات 
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ميشال أبشي . 


استطاعت عائلة أبشي أن تحتل موقعاً بارزاً 
في تجارة التجزثة ف لبنان, وعلى نطاق 
واسعء حتى أن عدد موظفيها بلغ 16 ألفا. 
وكانت نظرة“أدميك” إلى مستقبل لبنان 
متفائلة جدً وكبيرة, ما دفعها إلي افتتاج 
ال084115 القائم في ال“سيتي مول”. غير أن 
الأوضاع الأمنية والتوترات السياسية 
انعكست سلباً على الأسواق وأتت حرب 
تموز/يوليو لتفاقم الأوضاع سوءاًء فبرزت 
تحديا أكثر وضوحاً مع الوقت دفعت 
شركة”أدميك” إلى استقدام عروض الشراء 
لدرسها والتفاوض حولها. وثْ أخناء 
المفاوضات دخلت مؤسسة التمويل الدولية 
على خط إيجاد الحلول المناسبة 


كك 
غير نا تجاه" البوصلة 


من بيروت إلى دبي 
للا 


للمؤسسات التي تكبدت خسائر جراء 
حرب تموز/يوليو 2006, فضخت 20 
مليون دولار لدعم الشركة 5ر6 ملايين 
دولارمنه كمساهمة ف رأس المال؛ وكر 13 
مليوناً كقرض تشجيعي طويل الأمد. 

وعند الاستفسارين ميشال بشي 
حول ما إذا كان دعم مؤسسة التمويل 
الدولية خفف من حماسة البيع» أجاب: 
“إنّ ما حصل هو تغيير في البوصلة نحو 
الاتجاه الإقليمي, فالأوضاع الأمنية 
والسياسية في لبنان المستمرة منذ العام 
7 كانت الدافع الرئيسي وراء قرا 
البيع؛ خصوصاً أن بيع الأصول ل“مركز 
سلطان” الكويتي تم وفق صفقة تجارية 
ومالية مرضية للجميع”. مضيفاً أن 
ضمان الاستدامة في الأعمال التطويرية, 
دفعت أدميك” إلى التوسع في أعمالها 
إقليميا بعد أن لمست أن عملية النمو قي 
لبنان أصعب وأبطأ من بقية دول المنطقة. 
وأعلن أبشي أن قرار الشركة هو التوجه 
إلى الخارج إلى حين حصول تغييرات في 
لبنان على الصعيد الأمني وبالتاا 
الاقتصادي. وقالٍ إن المشروع الذي سيتم 
افتتاحه قريباً ف الخارج هو 681.800 
118 لافلفا في دبي, 

أما بالنسبة إلى الفريق الكويتي, فإقدام 
مركز سلطان على دفع مبلغ 97 مليون دولار 
مقابل شراء متجرين لبنانيين للبيع 
بالتجزثة, فيعود إلى أن استثمارات 
المجموعة الكويتية مورّعة على دول عدة 
وهي الكويت والأردن وعُمان» ما يخفف من 
مخاطرة استثمارها ف لبنان: كما أنها كانت 
منذ فترة تبحث لنفسها عن موطئ قدم لها 
ف لبنان, بعد أن استطاعت الحصول على 
حصةفي أبرزمتاجر البيع بالتجزثة في 
الأردن. مع الإشارة إلى أن مؤسسات البيع 
بالتجزكة ف لبنان» استقطبت في السنوات 
العشر الأخيرة الكثير من الاستثمارات 
العربية: ما يعني أن القطاع مرشح لدخول 
مرحلة جديدة مع عودة الاستقرار إلى 
لبنان. ويذكر أيضاً أن“مركز سلطان” 
الكويتي يملك شركة”أجيليتي” للإمداد 
والتموين. 1 
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مع أفضل شبكة شحن جوي وبري في الشرق الأوسط. كن على ثقة تامة من أن شحناتك 
الثقيلة ستذهب في الاخاه الصحيح مع دي اتش ال. ومع خدمة © 6اع5 [00:0مع6 الجديدة. بمكنك 
الآن الاستفادة من حلول اقتصادية 1 الاعتماد عليها للشحن من الباب إلى الباب وكذلك 
من خدمة التتبع السهل للشحنات وخبرة نا في التخليص الجمركي وعدم وجود حد أدنى لوزن 
الشحنة. لمعرفة | المزيد. قم بزيارة موقعنا الإلكتروني 0مء. راوع /برموع طاحك,اقيوم أو الاتصال مكتب 
دي اتش ال المحلي اليوم لحجز شحنتاء الثقيلة على خدمة 6ه »56 (ا0010م8. 
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بعد تركيز لكيه وإطلاق الشركة القابضة 


/ الجابر' 


توهث هيو الفنقل الجوي 
والفنسادق والتطوير العفساري 


كتب فيصل أبوزكي ورشيد حسن 
بعد أكثر من 40 عاماً على تأسيسها ف أبوظبي دخلت مجموعة الجابر في 
تحؤلات كبرى طاولت من جهة تعديل هيكل الملكية باتجاه سيطرة عبيد 
الجابر على الشركة » كما طاولت أيضاً اندفاع المجموعة الغنية 
بالسيولة للتوسّع في مقاولات أشغال القطاع النفطيء ثمّ إلى خارج 
القطاع التقليدي للمقاولات والصناعات والخدمات المتصلة بها باتجاه 
قطاعات جديدة الهدف منها تنويع مصادر الدخل للمجموعة, 
والاستثمار الفقال لطاقتها المالية الكبيرة في الاقتصاد الخليجي الجديد. 
أهم تلك التطوّرات دخول صناعة النقل الجوي من الباب العريض 
ودخول قطاع التطوير الفندقي مع العزم على بناء نحو 10 فنادق فخمة 
(تسعة منها في الإمارات) وأخيرأً دخول ميدان التطوير العقاري. فما 
هي حقيقة التطورات المهمة التي طرأت على وضع المجموعة؛ وما هي 
خطط مؤسّس ورئيس المجموعة عبيد الجابر للمرحلة التالية التي 
تتزامن مع الفورة غير المسبوقة في اقتصادات الخليج والمنطقة عموماً؟ 


5 شهدت مجموعة الجابرق الآونة الأخيرة تطورات 
مهمة تمثل أهمها بشراء عبيد الجابر لحصة 
الشركاء أو معظمهاء ثم تحويل مجموعة الجابر إلى 
شركة قابضة والعمل على وضع نظامها الدقيق 
والمتوازن لدة أربع سنوات مع افضل العقول القانونية. 
ويعتبرعبيد الجابران حصيلة ما توصل إليه لا يترك 
أي سبب محتمل للخلاف في المستقبل؛ كما أن الصيغة 
عادلة ومتوازنة وشفافة وقد قبل بها الجميع. وهو 
يعتبرها لذلك نموذجاً يحتذى به في تخطيط الانتقال 
إلى الجيل التالي من المالكين والمديرين في الشركات 
العائلية الكبيرة ومتعددة النشاطات المماثلة لمجموعة 
الجاينر 
تعتبر التحؤلات الهيكلية في مجموعة الجابر مهمة 
اللغاية لأنها تؤمن الانتقال 
فد أرى سج فيه اشواك لكن ارتاح له ا 
ومتشعبة 
بحدسي لأنني أرى فيه الفرصة الجيل التالي من المالكين 
والمديرين وإتمام ذلك 
الانتقال بأقل قدرممكن من الحساسيات. في ما بينهم 
ومن أدق الأمؤر ف هذا السياق توزيع الأدوار القيادية 
على أساس ما يعتقده المؤسّس من اكيزات التي يتمتع 
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بها كل منهم ونقاط قوته وضعفه. والملفت ان تكون 
أهم نقاط تركيز عبيد الجابر في تعيين الصفات المطلوبة 
للرئيس التنفيذي التالي هو ما يسميه“الأخلاق: 
والقدرة على سياسة الناس بالحسنى والتعامل 
الحكيم مع كافة مستويات المجموعة التي تضم حالياً 
أكثر من 50 ألف عامل ومهندس وفني وهو عدد في نمو 
متسارع, أي أنَّ السألة التي تفصل ف هذا الموضوع 
المهم ليست ف نظره الأداء المالي فحسب ولا الكفاءة 
التقنية ولا أي اعتبار آخر بل الشخصية القيادية 
القادرة على التعامل مع العاملين لأنّ الجابر يعتبر ذلك 
الجانب من أهم مقوّمات نجاح الشركة وضمان 
الإنجاز والنوعية في منتجاتها وخدماتها وبالتالي 
نجاحها وربحيتها. 

بصيرة نافذة 

ومثل جميع العصاميين الذين طبعوا زمنهم يمكن 
القول أنّ أهم ما في عبيد الجابر بصيرة نافذة ف حقل 
الأعمال تجعله على الدوام قادرا على رؤية الفرص قبل 
وقت من تبلورها وظهورها على السطح. وقد مكنت 
هذه البصيرة الرجل من استباق ما تحتاجه السوق 
وبالتالي التحرّك بسرعة لتوفير المنتج أو الخدمات في 
الوقت المناسب. وهذه القدرة على الاستباق تجعل من 
الجابر على الدوام متقدماً بضع خطوات على السوق 
والنافسين, وهي التي مكنته بالحالي من بناء مجموعة 
ضخمة قامت بالدرجة الأولى حول نشاطات المقاولات 
والبناء وخدمات الطاقة لكنها تفرعت في ما بعد إلى 
قطاعات الصناعة والتجارة واللوجيستية مع سعي 
الجابر لتحقيق عمليات التكامل الرأسي والأفقي فْ 
عمليات المجموعة, وتالياً تحقيق نوع من الاستقلا 
توفيرالمكوّنات اللازمة للمشاريع وف الوقت عينه 
استبقاء القسم الأكبر من القيمة الضافة, وبالتالي 
وتدمّقات الدخل والأرباح داخل المجموهة 
تسيا 

استباقه للسوق يفسره هو بطبيعته الفردية التي 
تجعله يتبع حدسه وإحساسه ولايبالي أحيانا 
بنصائح من يسميهم “أهل الرأي” وهم الذين في أغلب 
الحالات يفكرون ف الخيارات المطروقة من قبل والتي 
سلكها الآخرون ويقيسون بالتالي عليها. لكن هذه 
المقاربة كما يقول الجابر لاتصلح لأصحاب الرؤية 
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الذين غالباً ما يشقون طرقاً جديدة قد تصبح في ما بعد 
مطروقة من آخرين لأنهم يرون أبعد مما هو قائم و"أنا 
قد أرى طريقا فيه اشواك لكن ارتاح له بحدسي لأنني 
أشم فيه رائحة الفرصة؛ والطريق الوعرة لا يأخذها إلا 
الذي يعرف إلى أين يمكن أن يؤدي بها ويعرف أيضاً 
ويتغلب على صعوباتها”. 

ومثل كل أصحاب الرؤى البعيدة يبدأ الجابر 
بالفكرة ثم يتبعها بدرس التفاصيلء لكنه دوما يصدّق 
الفكرة أولا بحدس رجل الأعمال ومن ثم يقرر العمل 
بها تارك لغيره درس التفاصيل. أحد الأمثلة على 
الرؤية الاستباقية للرجل طرحه قبل نحو5! سنة في 
إطار غرفة ابو ظبي فكرة تأسيس شركة 
بتروكيميائيات عملاقة على نمط “سابك تكون برأس 
مال قدره 10 مليارات دولارء ثم اقتراحه تطوير مدينة 
متكاملة في الرويس. يومها لم تلاق الفكرة التي اتبعها 
بدراسة مفصلة للمشروع تجاوباً لكنها اليوم أصبحت 
ف صدارة أولويات المسؤولين. 

يضيف الجابر مثالا آخر على فلسفته وطريقته ف 
العمل باستذكار كيف قرر قي يوم بناء فندق ضخم في 
شارع الشيخ زايد ف دبي, كيف انطلق ذات صباح من 
دون أن يبلغ أحدا فاشترى الأرض بمبلغ 36 مليون 
درهم؛ ثم كيف أتبع ذلك بالمباشرة قي بناء أحد أضخم 
فنادق دبي آنذاك وهو المعروف اليوم ياسم فندق 
شانغريلاً. وهويروي كيف بدأ البعض يقول أن 
السعر كان مرتفعا بينما يبدي آخرون ملاحظات أخرى 
ويشيرون بخلاف ما كان قد عزم السير فيه. أماهو 
فقد مضى في مشروعه وبنى الفندق الذي تجاوزت 
تكاليفه ال 600 مليون درهم. إلا أن الفندق يساوي 
اليوم وبعد سنوات قليلة أكثر من ملياري دولار. أما 
العبرة من الحكاية فهي باختصار:“إذا ارتحت للفكرة 
فإنني سأقدم عليها ولن أعبأ كثيرا بتشكيك 
المشككين”. 


دخول قوي في قطاع النقل الجوي 

إحدى الأفكار الخلاقة الأخيرة التي راودت عبيد 
الجابرهي الدخول القوي وباستثمارات ضخمة في 
حقل النقل الجوّي. نظر إلى المنطقة وإلى الطلب 
الاحتمالي الهائل بسبب النمو الكبير في السكان وفي 
حركة السفر بين الإمارات والعالم, كما نظر إلى مناخ 
تحرير السوق وبالتالي إمكان تبأسيس شركات 
الطيران الخاصة؛ واعتبر ذلك مبرراً كافياً للتفكير في 
دخول تلك الصناعة. وما إن يقرر الجابر أمراً حتى 
يشرع فورا وبسرعة 


أهم الأهداف الرسومة لنشاط النؤل ايمذي مدهشةنالتنفيذ. وقد 


في مجموعة الجابر هو ضمان موقع فقوي 
للشركة في فطاع رحلات الأعمال 


بدأ الرجل بالفعل 
التوصية على الطائرات 
وتكوين نواة أسطول 
للشركة العتيدة حتى قبل 
الانتهاء من بلورة الشركة 
نفسها. يقول: “نحن نتولى تكوين الإدارة الآ لكن 
المهم ف سوق تشكو من نقص الطائرات ان نحجز 
العدد الكاق والملاكم لنوع النشاط الذي نفكر فيه-. 
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ويضيف أنه اشترى بالفعل !1 طائرة من طرازي 
إيرباص 318 و“بومباردييه - سي. آر. جي” وكلا 
الطرازين يتسعانلما بين 70 و100 راكب» وهما ملائمان 
جداً للرحلات القصيرة والمتوسطة أو لرحلات 
الشركات ورجال الأعمال. ويتوقع الجابر تسلم أول 
طائرة في العام 2009, كما أنه يتوقع أن يرتفع حجم 
اسطول الطائرات الذي يمتلكه إلى نحو 30 طائرة في 
خلال 5 سنوات؛ مشيرا إلى ان أكبر شركة طيران 
.خاصة موجودة ف سويسرا تمتلك حالياً 21 طائرة. 
ويشير الجابر إلى الميزات الكبيرة التي يتمتع بها 
الآن ياعتباره مالكا حرأ وليس لديه بالتالي شركاء في 
هذا المشروع الجديد. “لأن كوني حرا يساعدني على 
التصرف بسرعة وبمرونة؛ كما أنني الآن أقرر بنشفسي 
ما يناسبني سواء بالنسبة للاستثمار أم خطة عمل 
الشركة أم تكوين الإدارة أم غيرهاء وهذه المرونة 
والسرعة في القرارمهمة جداً لنجاح المشروع وأدائه 
على المدى الطويل”. أما بالنسبة للمستقيل فإِنٌّ الجابر 
يسعى لعقد شراكة ستراتيجية في مجال الطيران يأمل 
أن تنقل شركته الجديدة إلى مصاف أكبر شركات 
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لناكف 1 يلكت 


آيس من طيران الإمارات هو البرنامج الترفيهي الحائز على الجوائز العالمية, وهو متوفر على 


الطيران في الخليج» وي هذه الحال” لا مانع من أن نتملّك 
5 إلى 6 طائرات من الحجم الكبير”. 

أحد الأهداف الرئيسية للجابرفٍ قطاع النقل 
الجؤّي هو ضمان موقع قوي للشركة ف قطاع رحلات 
الأعمال الذي يعتقد بأنه مرشح لنمو كبير بسبب النمو 
الهائل في عدد الشركات ورجال الأعمال والمديرين 
الراغبين ف طريقة سريعة ومريحة للسفر بين 
العواصم. ولهذا 


'الجابر للنقل الجوي" أوصت على 11 طائرة و اللفرض لحظ الجاببر 


وتتوقع أسطولا من 30 طائرة في 5 سنوان 


الاقتصاد والأعمال - 


إعطاء دورمهمقٍ 
اسطول النقل الجوي 
لطائرة“بومباردييه”. 

يقول أن الرحلات العادية مزدحمة مما يجعل من 
الصعب ف أحيان كثيرة إيجاد مكان ف مقاعد الدرجة 
الأولى لأصحاب الأعمال والمديرين, كما أن عدد 
الرحلات وتوقيتها قد لايكون مثاليا. وبالنسبة لهذه 
الفئة الكبير: ءة من أصحاب الأعمال والمديرين 
فإنهم يتجهون أكثر فأكثر إلى استخدام طائرات 
الأعمال التي يمكنها أن تنقل 70 راكباً أو اكثرئٍ ظروف 
مريحة وسريعة؛ علماً أن دولا عديدة مثل جنوب 
أفريقيا وروسيا وكازاخستان باتت تمنع هبوط 
الطائرات الخاصة فْ مطاراتها. 

توسّع نحو التطوير الفندقي 

وبهدف تحقيق المزيد من التنويع ف قاعدة مداخيل 
المجموعة بدأ الجابر من جهة بناء شبكة من فنادق 4 و5 
نجوم في الخليج يتوقع أن يصل عددها إلى 10 ذ 
غضون السنوات الخمس المقبلة. ومن هذه الفنادق 
هناك 3 أو4 مخططةلمدينة دبي و4لمدينة أبوذا 
وفندق واحد ف العين وآخرف قطر, والمهم أن الجابر 
قام بشراء الأراضي اللازمة لتلك المشاريع وقام ايضاً 
بتأسيس شركة للتطوير العقاري بهدف تنفيذ مشاريع 
الأبنية السكنية والتجارية وبيعها. ويعتمد الجابرقٍ 
نشاطه هذا على سمعة على صعيد النوعية في 
البناء والالتزام الصارم بالمواصفات المعلنة والتعامل 
الصحيح مع الزبائن والمشترين. 

قادت التحؤلات المهمة الأخيرة مجموعة الجابر 
إلى قطاعات لم تكن ضمن اهتماماتها. أما السبب فهو 
شعور الجابر بالتضخم الكبير ف اعتماد المجموعة على 
قطاع المقاولات والذي على الرغم من أهميته الكبيرة قد 
يكون عرضة للدورات الاقتصادية, كما أنه حساس 
أيضاً بسبب اعتماده الشديد على توافر العمالة في 
مرحلة أصبحت تشهد مزاحمة شديدة على الموارد 
البشرية وبالتالي ارتفاعاً مطرداً في تكلفة هذا العنصر 
في مشاريع المقاولات عموماً. 


ستراتيجية التكامل وتعظيم القيمة 

قبل اندفاعه في ستراتيجية التنويع الجديدة كان 
الجابرقد عمل على مدى 3 عقود على بناء مجموعة 
أعمال كبرى متكاملة حول قطاع المقاولات وخصوصاً 
مشاريع البنى التحتية ومشاريع النفط. وتركزت 
ستراتيجيته على بناء دور مهيمن في السوق وتعظيم 
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الفوائد المحققة عبر ما يسمى سلسلة القيمة المضافة 
(810ه عدالةلا) وذلك من خلال تأسيس الصناعات 
اللازمة لتزويد مقاولاته ومؤسساته بكل ما يلزمها من | 
عناصر الانتاج ومكونات المشاريع وقطع الغيار بحيث 
لايكون مرتهنا بتوافر أوخاع توافن 5ك العناضر اد 
المزوّدين الخارجيين في السوق. وبدأ الجابر يستشعر 
أهمية الاعتماد الذاتي عندما كانت مشاريع الطرق 
تتأخر بسبب عدم تلبية الشركات المحتكرة لتلك المادة 
يومها مثل"شل” و”“ب.ب” وقد كان جواب الجابر شراء 
ناقلات بحرية لنقل البيتومين والزفتا (الستخدمتان 
: من البحرين بحيث كأن ياهذ 
الفائض في السوق. وأسست 
الجموعة لهذا الغرض شركة مع “كالتكس” احتفظت 
فيها بحصة 60 في المئة نظراً لخبرتهم ف هذا المجال. إلا 
أن كالتكس باعت حصتها ف ما بعد إلى الجابر. 
والملفت أن هذه التجربة تم تعميمها في كل مجال كان 
الجابر يجد أن اعتماده على السوق أو المزوؤدين 
الخارجيين قد يؤثر على عمله مما أدى في النهاية إلى 
قيام الشركة بتصنيع معظم المكوّنات وقطع الغيار التي 
تحتاجها وبالتالي نشوء مجموعة صناعية كبيرة 
حول نشاط المقاولات. 

وعبر تجربة الناقلات البحرية وسّع الجابر 
اسطول النقل البحري ودخل مجال الوكالات البحرية. 
ليدخل هذا القطاع من بابه الواسع؛ كما بنى أسطولاً 
يضم أكثر من 10 آلاف عربة ثقيلة للنقل البري وكدّس 
مخزوناً كبيرا من المعدات الثقيلة والرافعات الثقّالة أو 
الشوكية الثابتة حتى أصبح ولاشك أكبر مزوّد بهذه 
المعدات في منطقة الخليج. ونظراً إلى الحجم الضخم 
من المعدات والعربات التي يتعامل بها سنويا فقد اهتم 
الجابر بتوفير أفضل مستويات الصيانة لهذا 
الأسطول الضخم, فأسّس مرائب متخصصة وبنى 
مصهراً لتصنيع قطع الغيار والقطع المعدنية وآخر 
للفلاتر. كما أسس شركة الأعمال الهندسية 
الملتخصصة في تصنيع القطع الفولاذية عالية الدقة, 
وبنى الجابر مصنعاً لدرفلة وتشكيل الألمنيوم وآخر 
لتصنيع قطع ومكوّنات الألمنيوم اللازمة لمشاريع البناء 
ومصنعا آخر للطلاء الحراري لحديد التسليح بمادة 
الإيبوكسي المانعة للصدا والتآكلء أي أنّ النموذج 
الاصلي لمجموعة الجابر بني حول قطاع المقاولات لكنه 
امتد وبسبب منطق التكامل في العمليات نحو التصد 
والخدمات اللوجيستية (النقل البحري والبري 
والمعدات الثقيلة). علماً أن الجابر استفاد من قوته 
الكبيرة في قطاع المقاولات لتطوير قطاع التجارة 
والوكالات والذي يعتبر مساهماً ركيسياً ف أرباح 
المجموعة. وفي كل النشاطات المكملة التي بناها الجابر 
إن الفكرة كانت دوماً بناء طاقة كبيرة يتم استخدام 
القسم الأكبر منها في داخل الشركة على أن 
الباقي منها في السوق. أي أن الجابر كان من جهة يؤْمُنٍ 
حاجاته ومن جهة ثانية يبني نشاطا تجاريا مربحا 
على الصناعات والخدمات التي كان يبدأ بتوفيرها 
لنفسه. والجابرهو الآن أحد المزودين الركيسيين 
بمادتين البيتومين والزفتا في الإمارات يسبب امتلاكه 
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للناقلات وكذلك للعلاقة اللميزة مع المزوّدين في 
البحرين أو غيرها. كما أن مصانع الجابرللألمنيوم أو 
للقطع أو لطلاء حديد التسليح تبيع إنتاجها في السوق 
وكذلك مي الحال في العربات والشاحنات التي 
يستخدمها الجابر لدة 5 سنوات قبل بيعها في السوق 
واستبدالها بجديدة. اما المعدات الثقيلة فيقوم الجابر 
أيضاً بتأجيرها بطريقة الليسينغ. 

المقاولات لاتزال القطاع الأول 

لهذا فَإِنٌ التركيز الأهم المجموعة الجابر لا يزال» 
برغم نشاطات التنويع باتجاه قطاعات جديدة, على 
الغرص الهائلة لسوق المقاولات والمشاريع وحيث 
تحمد تتمقع للجموعة بميزات تنافسية كبيرة وطانة على 


اإتيزتعتو ان لقا اندي ون عنقا مشارية توق 
قيمتها ال7 مليارات درهم, علماً أن التوقعات 

يتضاعف رقم الأعمال السنوي للمجموعة هذا العام 3 
بعده. ويلاحظ النمو الكبير قي مقاولات قطاع النفط 
والطاقة عموماً والتي أسّس عبيد الجابر للاهتمام بها 
شركة الجابر إنرجيء وهذا في وقت زادت الشركة 
أيضاً من دورها في تنفيذ الشاريع السكنية لحساب 
كبريات شركات التطوير العقاري فيما تستعد للتحوّل 
بدورها إلى مطوّر رئيسي عبر قيامها بتأسيس شركة 
متخصصة ف التطوير العقاري. لكن الجابريقر في 
الوقت نفسه بأن طاقة المجموعة مشغولة بالكامل 
وانها بالتالي غير قادرة حالياً على الانطلاق يْ تنفين 
ماري عقارنة حت ماري الحاظة المقارية واي 


إحدى أكبر مجموعات الأعمال امه 
في الخليج وأكثرها تكاملاً وتد 


تتجه مجموعة الجابرلأن تكون أكبر شركات الأعمال الخاصة 
حجماً وأكثرها تنوعاً في منطقة الخليج مع مواقع رئيسية في قطاع 
المقاولات (الشركة الأولى في الإمارات والثالثة ف الخليج بعد شركة 
“أوجي” و“بن لادن” وفي قطاع النقل الجوي والنقل البري والنقل 
البحريء وفي قطاعي الصناعة والتجارة والوكالات العامة. وبهذا 
المعنى على الاقل فإن مجموعة الجابر هي ولا شك أكثر المجموعات 


الأكبرمن دخل المجموعة يتحقق في سوق الإمارات. وتقول فاطمة عبيد 
الجابر الرئيس التنفيذي للعمليات أن المجموعة لا تفكر بالتوسع إلى 
الاسواق الدولية لكنها تضع فْ حسابها التوسع المدروس ف بعض 
الاسواق الخليجية المجاورة عندما تتاح الفرصة لذلك. وباعتبارها 
شركة خاصة فإن مجموعة الجابر لا تنشر بيانات مالية عن قيمته 
الصافية أو دخلها السنوي. وهنا رسم بياني يوضح أبرز نشاطات 


الخاصة تنوعاً وإن كان التنوع قطاعياً وليس جغرافياً إذ إن القسم 


المجموعة وشركاتها التابعة: 


شركات مجموعة الجابر 
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عمف منهآ له 


لل تأده فو 6زلا ه66 
6881 روطهة 
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عهلمع ملمع مع صلا 
صلداية عدن عرمره م ور 


الاغع/ئما دالوالا لامع 


غ لاع لاع هه 


المملكة العربية السعودية, الرياض؛ شركة الحميدي للمجوهرات والساعات هاتف 013114119114 
جدة؛ محلات السروي هاتف 1777(144146) - المخبر: محلات بادغيش هاتف 18 )1777(4141١‏ 
عمُمَان؛ شركة عُمان للخدمات والتسويق هاتف 17/(71617/1814) - الكويت: ماجستيك بالاس مائف 479(14:8789) 
البحرين: مجوهرات آسيا هاتف 77(10674444؟) - قطرء شركة الدوحة للخدمات والتسويق هاتف 4514857( 994) 
الامارات العربية المتحدة ؛ دبي؛ ساعات الفطيم هاتف 1774147( 1014) - البسنان: ايروليبان ش. م. هاتف 97141107569 
الأردن؛ مركز الهدايا هاتف /471(1-0477099)- سوريا : مؤسسة دمرجيان هاتف 7٠١‏ 51(7114 338). 
الجمهورية اليمنية ؛ السيد عارف م.أ. سيف آلخميري هاتف 171(177/5405) - اهيران؛ شركة سرمان. تلفن 9811(752159081) 
مصرء القاهرة, فيلوياتير بالاس هاتف 


رصد لها نحو مليار درهم متوقفة بسبب بلوغ طاقة 
الشركة على التنفيذ حدودها القصوى. 

يشير ذلك إلى أن أحد أهم التحديات التي تواجه 
مجموعة الجابرفي المرحلة الحالية هي توفير العمالة 
والمهارات الفنية اللازمة لاستيعاب النمو الكبير ف حجم 
وقيمة العقود السنوية, وتالياً الحافظة على حصة 
محترمة للمجموعة منها. وقد سعت المجموعة من أجل 
حل هذه المشكلة إلى استيراد العمالة من أسواق مثل 
جنوب أفريقيا لكن هذه الأخيرة لم تعد تُسهّل مجرة 
عمالتهاء كما أنٌ أوستراليا كانت ثنْ وقت ما مصدراً 
لاستقدام العمالة الماهرة والمهندسينء لكن هذا المصدر 
نضب أيضا. نتيجة لذلك عدلت مجموعة الجابر سياسة 
الاستخدام بحيث باد اتت تقبل بمهندسين ذوي متوسط 


00 سنوي الش الكبيرقٌ 
وقد تتضاعف فيمنها في أقل من سننين ل 
كبير قي الرواتب من 


ألفاً مثلاً إلى 40 و50 ألف درهم شهرياً للمهندس 
وأحياناً ون بعض التخصصات 150 ألفاً. كما أن هناك 
خبرات معينة تحتاجها المشاريع الكبيرة لا تجدها 
المجموعة أحياناء مشيراً إلى أنّ المجموعة طلبت في الفترة 
الأخيرة نحو 140 مهندساً ويقول الجابر أن أحد 
الأسباب التي زادت الضغط على المهندسين من ذوي 
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الخبرة الالتزامات الكبيرة التي باتت تفرض على المقاول 
لجهة الالتزام الدقيق بالمواصفات وشروط السلامة في 
العمل وغيره؛ الأمر الذي رفع مستوى المهندسين 
المطلوب استخدامهم لتنفيذ المشاريع لأن على هؤلاء أن 
تكون لديهم الخبرة اللازمة لتطبيق الشروط 
والمواصفات ومراقبة مسرح العمل وإجراءات السلامة 
التي أصبحت اليوم مقياسا أساسياً يتم على أساسه 
تقييم العروض. ولهذا أصبحت تحتاج كفاءات معينة في 
تنظيم العمل وتنفيذه وفقٍ دفتر الشروط. . وهذا يؤثر 
1 فقلانعن كفجموعة غتدذا إدارة 
بيرة وشاملة لكافة المجالات المتعلقة بتنفيذ العقود وفق 
المواصفات الحديثة 3 وهذا ينعكس على تكلفة التنفيذ او 
المقاولة بالطبع”. 

وف نطاق تعزيز كفاءتها لهذه الجهة تدير اللجموعة 
معهدا آخر لتدريب الفنيين والعاملين مثل السائقين 
وعمّال الصيانة وهي تخرّج كل سنة ما لايقل عن 
5آلاف سائق وفني. أما الهدف فهو الحفاظ على 
السمعة العالية للمجموعة في مجال سلامة الموقع 
وسلامة العاملين. ويشير الجابر إلى أن المعدات التي 
تدخل حقول النفط يجب أن تتوافر فيها مواصفات 
3 دقيقة لجهة الأداء لأنها تعمل ف بيئة خطرة, ويضيف 
القول أنه لا يوجد عند أي تاجر معدات المهارات الفنية 
والتأهيل الذي يجعل تلك العربات والمعدات صالحة 
للاستخدام الآمن في حقول النفط. وأحد أكبرزبائن 
الجابرفي هذا المجال شركة”أدكو” وشركات الأوفشور, 
مضيفا أن شركات البترول وشركات كبرى مثل” بكتل” 
لاتعطي عقودا إلا إلى مجموعة الجابر وعدد قليل من | 
الشركات التي تلتزم بمواصفات عالية. ا 
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كمقه| عمممط 8 عوقومولن وم مدمععه المابرده «لهر ومفامه8 عنترومرمك ‏ «#لار 
كع مم8 امع ونامع د10 روطعلا اأقاعم ععمهمع موزهم مور 
عومععامم8 سار ل عقا اماامهع عزداء 0 بقار 
كنك الهم ادوقع «اثار وماكامد8ق-ع مر ممل هم لومم 
5 مم0 /لمادنت  /#‏ كمدما فعاف أ0م/5 جار وممتأأكأنوعم 8 وتعوع ار 
أمعمعوقمقا؟ عاوتع . ! 0م نمع 5 كعنم لم5 بطنناوع قر 
لمق لمع امع ممع بدم1 مع مزه ععامة8 اقمع مومع 
5مق لطعم وقأققعا أقكممماع #تلكر عافعى ي8 ععاممقدو )ه دمعماها 
كاعنالممم 0مة لوق ار عمق ادادمآ عانا. «اثر ععمممم عله 
كمهما لقممدمعم !ك5 ممع منت موأع رمم 
5دها ماه #يقر وتعامعه عممانة ا" (مقوادم ار 


تالمع , نع طاأء , لازنا للا 


يتحدث عبيد الجابر عن مجموعة الأعمال المترامية الأطراف التي 
بناها كما لو كانت أمرا عاديا. يدهشك اسلوب السهولة والبداهة 
الذي يروي به سيرته المزدحمة بالإنجازات والمشاريع وبساطته 
الحقيقية وتواضع الرجال العصاميين الذين تطبع تجاربهم 
الفريدة مراحل بكاملها من تطور المجتمعات, وهؤلاء هم عادة 
أفرادا معدودين يتحولون مع نضج تجاربهم إلى نماذج حياة 
وإنجاز حقيقية؛ وهي نماذج جديرة بالتحليل وغنية بالعبر 
والدروس للأجيال التالية. 

واللهم في مجموعة الجابر ليس فقط حجم وقيمة ونوعية ما 
أنجزه عبيد الجابر الذي لم يخرج عن بساطته وفطرته البدوية 
السليمة بل كيف أنجزه ووفق اي أسلوب وفلسفة في العمل 
والإنجاز والتعامل. وال مهم أيضا كيف ينتقل الرجل بهذا الصرح 
الكبير المتشعب من الشركات والنشاطات من مرحلة هيمنة 
المؤسس أو المالك إلى مرحلة المؤسسة والإدارة الحديثة. 

في هذا الحوار الصريح يعرض عبيد الجابر باسلوبه المباشر لكل 
هذه المسائل الدقيقة كما يعرض بالتقييم أيضا لبعض أهم 
اتجاهات التطور في الخليج وفي ابو ظبي. 
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كيف تكونت مجموعة الجابر؟ 

ه إنطلاقة الجابر كانت في العام 964! في عهد 
الشيخ شخبوط (رحمه اللّه) , كنت يومها أعمل ف 
مطار أبوظبي القديم مع شركة”الكات”, وكان أول 
مطار يبنى في البلاد؛ يومها أراد الشيخ شخبوط أن 
يبني مضيفاً للملك حسين الذي كان يعتزم زيارة البلد» 
فأمر ببئاء ملحق يكون مؤهلاً لإستقبال كبار 
الشخصيات, وكان هناك عجلة بسبب موعد الزيارة » 
الاصدقاء وتقدمنا بعرض وربحنا المناقصة لأن سعرنا 
كان الأقل» طبعاً لم تكن قد تأسست“شركة الجابر” 
لأنني قمت بالعمل بنفسي بالاتفاق مع مهندس صديق 
والحقيقة أن تجربة مبثى الضيوف ن الطار القديع 
فتّحت عيني على أمور كثيرة وساعدتني على ف 
ل أ 
عملنا في المستشفى المركزي ثم أصبحنا نأخذ مشروعاً 
بعد مشروع. وبدأنا نعمل في الكسارات وكنّا كلما زاد 
العمل أو أخذنا أعمالاً جديدة. نضيف قدرات جديدة 
ونوسّع الشركة. بقيت الشركة ضمن حدود معينة 
بسبب ظروف أبوظبي آنذاك, إذلم تكن هناك بنى 
تحتية أومساكن لإيواء العاملين أو أي تسهيلات 
أخرى. 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


في المرحلة التالية: بدأ الدخل من النفط يتز 

وانطلقت النهضة الاقتصادية تدريجياً. وكنّا 

حاضرين لمواكبة هذه التطورات لا سيما وأنتا كنا قد 

اكتسبنا مهارات واسعة في تنفيذ المشاريع. ابتدأنا 

9 بروية ولم ندخل في أشغال أو عقود من 
ني ء 3 المثاه لات دون درس. في كل سنة كنا نبني شيكاً 
أهم شي شيء في لفاو 00 ونضيف نشاط إلى أن توصلنا إلى النقلين 
ما أسميه "نظافة القلب' 9 البري والبحري. بالإضافة إلى مقاولات 
أي التنفيذ حسب الاثفاق الطرق والبناء »ثم تفرعنا إلى بناء المصانع 


, التي تزوّدنا بمختلف المواد والمكوّنات 
واجثناب الفش بأي ثمن 


اللازمة لتنفيذ عمليات البناء والمقاولات 
الأخرى مثل مصانع الألمنيوم والبري: است 
والكسارات بما يساعد على تقليص 
الحاجة لاستجلاب تلك المواد من الخارج. هناك 
بالطبع مواد مثل البيتومين المستخدمة في صنع 
الإسفلت نجلبها من البحرينء لكن حتى في هذا المجال 
خطينا خطوة مهمة عندما قررنا بناء ناقلات خاصة 
لهذه المواد. 

إلى ماذا تردون نجاحكم الاستثنائي في مجال 

الأعمال؟ 

أهم شيء ف المقاولات ما أسميه نظافة القلب أو 
صدق النوايا.. إذا كان الإنسان لديه غش ف القلب 
وضعف ف الضمير المهني لا بد أن يظهر ذلك في 
عمله. نحن نرفض أي تفكير أوتوجه للتنفيذ 
بمواصفات أقل ولو بدرجة قليلة بهدف زيادة هامش 
الربح. نقول لمهندسينا نحن أخذنا العقد بسعر عادل 
على أساس مواصفات معينة ولابد بالتالي من 
الالتزام التام بتلك المواصفات. 


الشركة الأولى في الإمارات 

حسب ترتيب إحدى الصحذ المتخصصة في 
استبيان العام 2007 كنا الرقم 1 في الإمارات والرقم 3 ف 
الخليج بعد“ أوجيه و“ بن لادن” لأن السوق السعودية 
ضخمة بالطبع وحجم الأعمال هناك كبير جداً إنّ أهم 
شيء نفتخر به هو أننا عندما نتقدم بعرض وعلى 
أساس مواصفات معينة لا تكون لدينا نية أو حسابات 
تغاير ما نتعهد به. الآن نحن نعمل في دبي » جاءتنا 
شركة وقالت لنا: “نريد منكم أن تنفّذوا”. السبب في 
ذلك أن شركات أخرى نقّذت المشروع ولجأت للتوفير 
عبرشراء أنابيب لا تحتمل الحرارة (مثلا)؛ حيث أنه 


وبمجرد تشغيلها تبدأ بتسريب المياه 

لنت ف اكلا ٠‏ “ولك عوهساً من أن يقوموا بتشراء 

الإدارة لبست في انخاذ القرا اراك البو ذى مواصطان (مرحة) افطل 

من وراء مكثب أو نوفيع أوراق» وتكونرله حياة تشغيل طويلة بحدود 

ا عاماً أو أكثر. يأتون بإنتاج رخيص 

ا ل لايعمل إلا مدة قصيرة قبل أن تبدأً 

ادل مخثلف المسثويات عيوبه بالظهورء لكن الفرق هو أن 

ل تهم على لستويا تكلفة الأول قد تكون 00! درهم للمتر 
في مقابل4 أو 10 دراهم للثاني. 

من الأمثلة الواضحة على تميز مجموعة الجابر هو 

أننا نفّذنا نحو 850 فيللا لحساب” دبي سبورت 

سيتي”. وقد كان الملآك قد بدأوا ببيع نحو 40 في المئة 
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من مجموع الفلل بقيمة 3,8 ملايين درهم أو4 ملايين 
للفيللا ء لكن عندما أعددنا لهم الفيللا النموذجية بد 
الوحدات الباقية ب 13 مليوئاً للوحدة.. لماذا؟ بسبب 
الإتقان ومستوى الجودة في التنفيق... 


أجيال الجابر 


# كيف تنظرون إلى الجيل التالي من مجموعة 
الجابر؟ وإلى أي حد يمكن للعمل الضخم الذي 
أنجزتمونه أن يستمر وينمو في المستقبل؟ 

كل إنسان له دوره. المؤسّس بنى وهو يستمرئٍ 
رعاية المئؤسسة وفق الطريقة التي أسس فيها. هناك 
ثقافة مستقرة نمت مع الشركة وانطبعت بالتأكيد 
بشخصية وأسلوب المؤّسّس. لكن البركة في الأولاد» 
لأن كل واحد يأخذ دوره. وهم يعلمون أن والدهم بنى 
صرحا يعتزون به ولا أعتقد أنهم سيهدمونه بسبب 
قلة الاحتراف أو التنازع» لاسيما وأنه لم يعد المالك هو 
من يدير مباشرة بل ب للمؤسسة ثقافتها 
وأسلوبها ف التعامل, أي أنه يديرها بأخلاقه. بتعبير 
آخر عبيد الجابرلا يستطيع أن يراقب ويتابع كافة 
المشاريع ومن يعمل ومن لاا يعملء بل هو يعتمد على 
إدارة وسيطة وعناصر مخلصة للشركة ونحن نبادلها 
الإخلاص. إذا استلم الأولاد السؤولية ف الشركة 
فإنهم سيتابعون النهج نفسه لأنهم يعلمون أهمية 
الاستمرارية والبناء على ما سبق لدوام النجاح, 
وسواء قلّعدد الأولاد أو كثرفإنٌ العمل هو نفسه 
والمؤسسة هي نفسها. الكفوء هو الذي يدير على 
مختلف المستويات هذا هو المبدأ: من السائق أو العامل 
و حتى الإدارات العلياء إذا كنت مخلصاً للجميع أنت في 
أمان. وهذا هو أساس العمل لأنه ليس بالعصا ولا 
بالقوة تدار الشركات الخاصة. 

# هل أسستم شركة قابضة توزعت فيها الأسهم 

بين أفراد العائلة؟ 

5 أنجزنا نظاماً كاملاً وتفصيلياً للشركة القابضة, 
وضعنا قواعد الاحتفاظ باللكية وقواعد للبيع 
الحصص لمن يرغب في التخلي دون أن يحدث ذلك أي 
خلل أو مشكلات سواء الآن أو مستقبلاً. 

من الذي يقر اليوم؟ من يتخذ القرار في هذا 

الشأن الرئيسي للمجموعة أو ذاك. وما هي 

الصلاحيات الممنوحة للأولاد؟ 

ت سؤال جميل. أنا أقول لأولادي على الدوام أن 
على الصغير أن يتعلم وعلى الكبير أن يستمع. البيت 
عندما تدخله تدخله من بابه؛ تتطلع إلى أصحابه هل 
هم أهل عدل أو أهل صلاح وإخلاص واستقامة. أنالا 
اقول ل فاطمة تعالي واستلمي أو أقول ل محمد تعال 
واستلم. اقول لهم أستمعوا. لأن اليوم غير مطلوب 
منكم أخذ الخاطر بإنفسكم فالأعمال والشركات 
مدرسة ويجب أن تتدرجوا وتسمعوا وتتعلموا أولاً. 
الإدارة ف الشركات ليست في اتخاذ القرارات من وراء 
مكتب أو توقيع أوراق؛ بل هي في معرفتك بالناس 
وقيادتهم على مختلف المستويات وتحفيزهم على أداء 
مهامهم بأخلاص واستباق مشاكلهم وإيجاد الحلول 
في الوقت المناسب وقبل أن تظهر المشكلة أو أن تكبر. 
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لعاف لآ 


إذا كانت الإدارة جيدة والتعامل عادلاً حصلت على 
ولاء ونتيجة: وإذا أنت أسأت للناس فسينعكس 
ذلك وبالاًعليك وعلى الشركة ومصالحها 
وأدائها. 

ا أي أنكم لن تختاروا أحداً من الأولاد لتولي 

قيادة الشركة؟ 

تلا يمكنك أن تقول لأحد من الأبناء أنت استلم 
المسؤولية: فهذا ممكن في العمل التجاري لأنه حر ولا 
يتعلق به حقوق الآلاف من الناس ومستقبلهم في 
الشركة حيث العامل الأساسي هو التوظيف في الموارد 


ل 


أقول للأولاد عاملواالناس بصدق كما عاملناهم 
وحافظوا على هذا التراك الذي أصبج ثقافة مجموعة الجابر 
وطريفتها بفض النظر عن من يكون في كرسي القرار 
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البشرية, ولهذا فأنا لا أعيّن”“ولي عهد” لأني لست ملكا 
ولادولة بل شركة: وأنا إذا فعلت ذلك فقد أقضي على 
الشركة. لو كانت فندقاً لماكان هناك مشكلة لأن 
الخدمة متوافرة. لكن شركة المقاولات الكبيرة كائن 
مختلف تماماً لأن فيها أفراداً وموظفين. وقيادات 
وكفاءات» وفيها من يعقل ومن يجهل؛ ومن يحب العمل 
ومن لا يعمل بالحمية نفسهاء لذلك على من يريد تسلم 
زمام الشركة أن تكون له الكفاءة لمتابعة هذه التفاصيل 
وابتداع الحلول باستمرار. 

من المؤسّس إلى المؤسّسة 

#ا كيف يتم في نظركم نقل خبرة المؤْسّس ورؤيته 

إلى الجيل التالي الذي لم يعايش ربما مراحل 

مهمة من ولادة وتطوّر الشركة؟ 

ه الجواب موجود. صحيح أن للؤْشدق اه 
المجازفة وتعلم بالتجربة والخطأ وبنى الهيكل؛ وقد 
بنيناه بالفعل وبتوفيق من رب العالمين يخبراتنا أو 
بخبرات استعنا بها. لكن التجرية الإنسانية شيء 
خاص جداً لايمكن تكراره. لو اردت أن أنقل أفكاري 
وأسلوبي إلى أولادي فهذا غير ممكن. أنا اقول لهم أني 
اليوم موجود فاستمعوا وتأملوا ؤماقمت به وما 
أقوم به. لكن لكل إنسان أسلوبه ولكل زمن رجاله. 
لذلك فإني أقول لهم فليطور كل شخص أسلوبه ويطور 


نفسه بصدق وبما يلائم طاقاته وشخصيته. لكن في 
الوقت نفسه عاملوا الناس يصدق كما عاملناهم. 
حافظوا على هذا التراث الذي أصبح ثقافة مجموعة 
الجابر وطريقتها وهو بالتالي يتعدى من يكون ف 
كرسي القرار. لاايبنى شيء بالغضب او بالكبرياء بل 
يبنى بالسخاء والقلب السليم والأخلاق الحسنة. 
هناك عملية تحوّل تتم في كل المؤسسات العائلية 
باتجاه المزيد من الطايع المؤسسي والاعتماد على 
المهنيين وعلى رؤية وثقافة المجموعة بحيث يخف 
تأثير المالكين نسبياً أو يتم التخفيف من المخاطر 
المحيطة بالقرارات الستراتيجية. فهل أنتم ف هذه 

المرحلة؟ 

إنّ جميع الشركات التي بنيناها يترأسها مدير 
منتدب؛ وهو مسؤول بالكامل عن شركته ولديه خطة 
عمل وتفويض بتنفيذهاء ونحن لا نتدخل بل نقدم 
الدعم اللازم.قد يحتاجون الى علاقاتنا أوالااتصالاً 
بالشركات أو النصيحة أو المشورة؛ وعندها فإننا 
نقدمها وهذه أهمية صيغة الهولدينغ, أما اذا واجهتهم 
مشكلة معينة رئيسية لا يمكنهم حلها بأنفسهم فنحن 

اعدهم كما نقوم أ. يضاً بتقييم دوري ل! نتائج 
والأداء. 

المؤْسّس مرجعية الفصل 

وهذا يعني أنهطالما أن المؤسسّس موجود 
بشخصيته وبوزنه في عالم الأعمال وعلاقاته ودوره 
سيبقى بالتالي مهيمنا ليس بسبب قرار أو نزوة, بل 
بسبب تلك العوامل وبسبب الإرث الضخم من التجارب 
والحكمة التي تجمعت لديه عبر السنين» بمعنى أن 
المديرين يلجأون طلباً للعون وليس أنا الذي أهوى 
التدخل ف الأشياء. لذلك أقول أن الطابع المئؤسسي 
للشركات قد يبدأ في ظل المؤسس لكنه لا يظهر بأبعاده 
ويأخذ مداه إلا بعد انتقال المسؤوليات إلى الجيل 
التالي. في حالة مجموعة الجابر أتوقع أن يتعزز الطابع 
المؤسسي مع تشغيل صيغة “الهولدينغ” ووضع 
آلياتها موضع التنفيذ. 

لكن ما تشيرون إليه يؤكد وجود ثقافة ما يمكن 

تسميتها ثقافة الجابر وتراث مؤسسي يلتزم به في 

مختلف الشركات والوحدات؟ 

ت الكثير من تراث المئؤسسات نما قي اللجموعة 
بسبب طبيعة عملنا بالتحديد» فنحن شركة مقاولات 
ولسنا تجاراً ولاشركاء في بنك أو ما شابه. ف شركة 
المقاولات ناجحة الرؤية مهمة وأخلاقيات المهنة 
والتعامل وطريقة تشغيل الآلاف من العاملين والمدراء 
والكوادر الوسيطة مسألة أساسية, ولهذا فأنت تحتاج 
أصلاً إلى أسلوب عمل يحفّز الناس, وإلى أنظمة 
داخلية وقواعد تشغيل ومعايير أداء وإلى تدريب 
وتثقيف وثقافة إنجاز وإتقان ونوعية. وكل هذه هي في 
نهاية المطاف الثقافة والإرث المؤسسي اللذين تقوم 
عليهما مؤسسة المقاولات. لايكفي وضع الأنظمة لأن 
أي عامل سينفذ في النهاية ما تقوله له لكن المهم هو 
مدراء الشركات والقيادات على الأرض. هؤلاء هم 
الذين يديرون ولهم صلاحيات لكنهم يقدمون شهريا 
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ا ا 


إساسة 1 “من 00 
1111 1 


للدائلياا 0 افاكلالة/ عم قار اا 


لخلاف 8 


إذا كثرت الرعيان ضاعت الفنه' 
وكثرة الستشارين نؤدي إلى كثرة الآراء 
وإلى نحيز المسؤول وتأخير العمل 
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حساباً عن أعمالهم. وهناك أهداف موضوعة لجهة 
الدخل المرتقب وبالتالي معايير لتقييم الأداء. وكل عمل 
محدد علمياً وتوجد وسائل لقياس ما تحقق منه. 
عندنا نهو 30 مشروعاً كل واحدله مديره. أنا لا 
أتدخل في عملهم بل أنظر إلى النتائج المالية والربحية 
وإلى نوعية العمل المنجز. 

هل يحصل نقاش مع الاولاد أحياناً؟ 

ه بالتأكيد, أنا صاحب رؤية لكن للأولاد أيضاً 
رؤيتهم؛ وقد يعبرون عن ذلك بملاحظات أو حتى إبداء 
رأي مخالف وأنا أرحب 
بذلك لكن في النهاية أنا 
العبدورالمالك 
أو“الرئيس” » وبالتالي 
يقع على عاتقي بالتالي 
أن أفصل في الأمر مثل أي 
مالك أو رئيس لشركة. 

"اما هو رأيكم في ما 

يحصل ف أبوظبي 

والتفكير الجديد؟ 


أخذما الشيخ محمد 
صحيحة. هويقوللا 
نريد أن نخطئ كما حصل 
ف أماكن أخرى. أبوظبي 
مقبلة على خير كثير 
بسبب عائدات النفط 
والاحتياطات التي قد 
تفوق حالياً ال600 أو 
0 ملياردولار. لذلك 
يمكنهم الإقدام لكنهم 
أيضاً لايستعجلون وهذا 
أمرجيد كذلك. كماان 
ماك عممليات نوش 
ومخططات توجيهية وتحضيرات تسبق التنفيذ؛ ولهذا 
فإني مطمئن إلى أن الأمور تسير ف مسارها الصحيح. 

. دبي مثلاء لم يكن هناك مخطط توجيهي من 
الأساسء فتمٌ بناء الميترو فوق الأرض, على الشارع 
الرئيسي » ولم تحتسب الوتيرة السريعة التي تنموبها 
المدينة» ففوجثوا بالنتيجة. 

وف رأيي الشخصي كان من الأفضل تنفيذه تحت 
الأرض مل لاقل ق فلب الدينة ولو كلف ذلك 10 
مليارات زيادة أو أكثر, لأننا كنا لتجنينا الأثر || 
الذي انعكس على منظر شارع الشيخ زايد الذي هو أهم 
شارع في اللدينة. هناك شيء اسمه التشاور 
والنصيحة. . يي بعض الحالات قد يتردد البعض في قول 
رأيهم لأهل الحكم فيوافقون ويهللون وإن كانوا على 
قناعة بوجود خطأً. 


لا أخاف من إبداء الرأي 


هذه الصراحة هل أدخلتكم في مشاكل أحياناً؟ 
ه الخوف من قلة الإيمان. أنا أعطي النصحية لا 
ابتغي مغنماً ولاحظوة. . إن رأيت خطأ أقول عنه خط 


وأسميه باسمه. أما أن أجامل فلا لأن المجامل يفتقد 
الصدق وهذه مأثمة كبيرة. أي حاكم أقول له عن أمرما 
أنه خطأء حرف أن يستمع للنصحية أو أن يتجاهلها وأنا 
لا أدعي أني على صواب لكني أقول ما أعتبره نصيحة 
لوجه اللّه ومن أجل خير الحاكم والبلد. فإذا قبلوا الرأي 

أكون سعيداً وضميري مرتاحاً, أ ون لم يقبلوا ايض 
أحترمهم وضميري مرتاح أيضاً. الحمد لله نحن لا نعيش 
مع جبابرة لكن مع حكام منفتحين ويطلبون الرأي 
والمشورة, ولهذا فإنّ أمانتهم عندي كبيرة وأعتز بالثقة 
بتنا الطويلة 
الله للنظرة 


وأننالم نصل إلى ما وصلنا إليه لولم يو 
الصائبة والتقدير الصحيح للأمور. و على الرغم من ذلك 
فإننا لا نبدي رأينا إلا إذا طلب منا ولكن عندما نبديه نكون 
صادقين ونقول ما نرى فيه مصلحة للجميع. 


المستشارون تكاثروا 

# كيف تقيمون التطورات الحالية وخصوصاً 

لجهة التخطيط للمستقبل؟ 

د هناك مثل عربي يقول "إذا كثرت الرعيان ضاعت 

+. ف الماضي كان التشاور في الأمور محصوراً لأنه 
ا سنك أواء كن أن تلم انيم أما اليوم فكل 
واحد لديه رأي» والمستشارون والخبراء تكاثروا. 
عندما بنيت فندق شانغريلا في دبي قررت كل الأمور 
بنفسي ولوكنت طرحت الأمريومها على المشورة | 
كان المشروع قد تحقق ربما. ولو أردت أن أبني فندقاً 
اليوم ستأتيني أراء كثيرة من الأولاد والمستشارين 
وغيرهم, وكل سيكون له رأي قد يناقض الآخر أو 
يختلف معه. وهذا ينطبق على الأمور الأخرى العامة 
والخاصة الآراء كثيرة ولذلك فإنك قد لا تنجز كما 
يجب لأنك تخاف إن أنت اتخذت القرار الذي تراه 
مناسباً أن يأتيك اللوم في ما بعد. لكن لو كان رأي أو 
رأيان تختار الأحسن وتعمل به لكن إذا كثر 
المستشارون وأهل الرأي يحصل تشوش حتى 
صاحب الشأن يحتار لأن من الصعب عندها أن تقرر 
بأي رأي تأخذ. لهذا فإني أبقي تفكيري لنفسي ولا 
أعلن للناس أني أفكر بهذا الملشروع أو ذاك لأن العديد 
سيتدخلون من مستشارين وأولاد وأقرباء وحتى 
الحاسدين. كل واحد له رأيه. لهذا فإن خير سبيل إذا 
كنت صاحب عمل ولديك الخبرة أن تتبع إحساسك 
وأن تأخذ القرار الناسب. أهل الرأي ف أغلب الحالات 
يفكرون في الخيارات المطروقة من قبلء أي الطريق 
الفتوحة التي سلكها آخرون قبلهم. هذه القارية لا 
لأصحاب الرؤية الذين يرون أبعد مما هو قائم 

ويمكنني أن أعطيك عشرات الامثلة بتي على 
ذلك. معظم الأشياء الناجحهة التي .تها كانت 
ستلاقي اعتراضات لو أني طرحتها على أهل الرأي. 
بتعبيرآخر أنا أتحمل المخاطرة بنفسيء فإذا لم نأخذ 
المخاطرة كيف نعمل ونحقق نتائج؛ لأن المخاطرة هي 
الحافز الأهم للعمل, والهمة العالية ومجال الأعمال 
يحتاج لشخص قلبه قوي ولا يقول لنفسه عند أول 
صعوبة“ربما سأخسر بل يتبع حدسه وخبرته حتى 
آخر الشوط. ا 
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عكناول! عمسا ديسكا 
الأمانوالا طمننات 


يهدف هذا البحث إلى تسليط الأضواء على الأزمة العالمية للغذاء التي 
تتعرّض لها معظم الدول النامية والدول المتقدّمة على السواء. 
ونستعرضء في سياق تحليلاتناء الآثار السلبية والإيجابية؛ من 
الناحيتين الاقتصادية والاجتماعية, لهذه الأزمة الغذائية على اقتصادات 
الدول العربية ومجتمعاتها. 

يتضمّن البحث ا محاور التالية: 

المحور الأول: استعراض الوضع الغذائي العالمي» وتسليط الضوء على 
ظاهرة ارتفاع أسعار المنتجات الزراعية والغذائية» واستقراء المُسبّبات 
لهذه الأزمة الغذائية على الصعيد العالمي. 

المحور الثاني: أوضاع الأمن الغذائي العربي. 

المحور الثالث: انعكاس الأزمة الغذائية العالمية على اقتصادات الدول 
العربية وأمنها الغذائي. 

المحور الرابع: الخلاصة والتوصيات 


1 - الوضع الغذائي العالمي 


واجه العالم مؤخراً. أي خلال السنتين الأخيرتين» 
زيادة ف أسعار اللنتجات الزراعية: لم يشهدها من قبل» 
سوى ف العام 1974, حيث كان هناك أيضاً ارتفاع في 
أسعار الحبوب والسكر ومنتجات زراعية أخرى. ولكن 
الزيادة في العام 1974 كانت اتعكاساتها أقل بكثير مما 
هي ف العامين 2007 و2008, على اعتبار أنَّ الأزمة 
انحسرت يسرعة, لمجرد أن ارتفاع الأسعار العام 21974 
كان حافزاً اقتصادياً لجميع المزارعين في العالم لزيادة 
الإنتاج وبالأخص إنتاج الحبوب والسكر والبذور 
الزيتية؛ فانخفضت الأسعار بسرعة بمجرد أن زاد 
الإنتاج الزراعي؛ وعاد التوازن بين العرض والطلب 
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بمستويات أسعار زراعية منخفضة. 

ولكن يبدو لجميع المحللين الاقتصاديين, أن الأزمة 
الحالية للغذاء ستكون أعمق واطول: بامتبارانٌ 
مُسبّباتها أصعب بكثير, وهي متداخلة مع بعضها 
البعضء أكثر بكثير من أزمة 1974. 

والواقع فإنٌَ ارتفاع الأسعار كان مفاجئاً بين مارس 
2008-7 بنسبة 130 في المئة للقمح, و87 في المئة 
للصوياء و74 ف المثة للأرزء و31 في المثة للذرة, مما أدى» 
بصورة عفوية: إلى ارتفاع أسعار اللحوم والدجاج 
والبيض والألبان ومشتقاتهاء نظرأ للترابط بين هذه 
المنتجات ومستلزماتها. هذا في ما يعود إلى الارتفاع 
المفاجئ للأسعار خلال السنة الأخيرة, ولكن هذا 
الارتفاع كان بدأ منذ العام 2003, على الشكل التالي: 

ارتفع سعر القمح الأميركي من 155 دولارا / ألطن/ 
فوب إلى 481,5 دولاراً ف مارس 2008, والذرة العلفية من 
56 دولارات /الطن/ فوب إلى 232 دولاراً. والدواجن 
من 684,5 دولاراً إلى 952 دولاراًء وزيت النخيل من 457,3 
دولاراً إلى 1160 دولاراً, وبودرة الحليب من 1889,3 
دولاراً إلسى 3775 دولاراًء والأرز من 179,4 دولاراً إلى 
8 دولاراً في الفترة الزمنية ذاتها. 

وكان لهذا الارتفاع اللفاجئ للأسعار الزراعية آثاره 
السلبية على المستهلكين: ونتج عنه بعض الآثار 
الإيجابية للمزارعين والمصدّرين نستعرضها في محور 
آخر من هذه الدراسة. 

ولكنء ف هذا المحور, يهّمنا أن نسلّط الأضواء على 
العوامل التي أدّت إلى هذا الوضع المتردّي» وعدم التوازن 
ما بين العرض والطلب للمنتجات الزراعية على المستوى 


العالمي: 
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العامل الأول: يعود إلى التأثيرات المناخية المعاكسة 
وغير المؤاتية لزيادة الإنتاج الزراعيء إذنٌّ أوستراليا 
لوحدهاء وهي المصدر الثاني للحبوب (وأهمُها القمح) في 
العالم, انحسر فيها الإنتاج بنسبة 60 في المئة نظراً 
للظروف المناخية السيئة التي تعرّضت لها في الموسم 
الزراعي الأخيرء وكذلك الصين حيث كان الإنتاج 


الزراعي فيها 10 في الكة 
1 زوزاىة. 0 أقلمنمعدلهالسذ 
من أسباب ارتفاع أسعار مواد الغذائية: 1 السايق. وبالإضافة لي 
0 ارنفاع الطلب على الغذاء ف الصين والهند هنذ الخ اسل اا 
0 زبادة شهية الدول التقدمة الزرامية الخصبة تنك 
على الحروقات البيولوجية وتتجسو سنة بعد سنة. 
بيولوجي ا 
5 الارتفاع العالي لأسعار النفط ذاتها. رتغ للاستزوع 
الجائر المتّبع في العديد من 


5 
5 
5 
- 
2 
2 


الدول النامية. وتقدّر المساحة الزراعية للأراضي 
الخصبة الت تنخفض سنويا بما يوازي مساحة 
أوكرانياء أي 57 مرة مساحة لبنان تقريبا. 

العامل الثاني: وهو الأهم, يتمثل بزيادة الطلب على 
بعض المنتجات الزراعية عند دول ذات كثافة سكانية 
عالية, مثل الصين والهند. فهذه الأخيرة انتقلت فجأة, 
بنسبة معينة من سكانها تقدّر ب 300 مليون نسمة, 
لتناول وجبتين للطعام؛ وفي بعض الحالات 3 وجبات, 
يومياء بدلا من وجبة واحدة. وق الصين ارتفع استهلاك 
اللحوم من 20 كلغ/ فرد/ سنة إلى 50 كلغ /فرد/ سنة, 
وتوجّه المواطنون إلى الزيادة في تناول الخبز وشرب 
الحليب بدلا من الأرزء وهو الطعام الأساس للصينيين منذ 
زمن بعيد. وإذا اعتبرنا أنَّ كل سعرة حرارية من اللحوم 
تستلزم 7 سعرات حرارية من الحبوب لإنتاجهاء يمكننا 
أن نقدّر مدى الزيادة على الطلب للحبوب والمواد العلفية. 


وهذا ما يفسّرء إلى حدٌ بعيد, انخفاض المخزون 
العالمي السنوي للحبوب والبذور الزيتية إلى أدنى 
مستوىء منذ العام 1982, مما أدى إلى هذا الارتفاع 
المفاجئ للأسعار. (راجع الرسم البياني). 

العامل الثالث: هو زيادة أسعار الستلزمات | 
الزراعية, وبالأخص الأسمدة, والأدوية الزراعية, 
والمحروقات بسبب ارتفاع أسعار البترول الذي وصل 
إلى مستويات لم يعرفها من قبل (السعر الحالي للبرميل 
في حدود 127 دولارا وقد يصل إلى 147 دولاراء حسب 
بعض التوقعات). وارتفاع أسعار الحروقات يؤدّي 
حتما إلى ارتفاع أجور النقل. وكل هذا سيدفع العديد من 
الدول إلى نهج نمط جديد في الإنتاج يستعمل الحدٌ 
الأدنى من الستلزمات الزراعية, ويستعاض عنها 
بالتوسّع الأفقي على حساب التوسّع العمودي في 
الإنتاج الزراعي. 

العامل الرابع: أما السبب الأهم في عدم التوازن ما 
بين العرض والطلب الزراعيين فتمثّل بزيادة الشهية 
عند الدول المتقدّمة على المحروقات البيولوجية؛ وزيادة 
الطلب في استعمال الذرة وقصب السكر والنخيل وبعض 
البذور الزيتية لإنتاج الإيثانول البيولوجي لاستعماله 
كمحروقات. زعماً أنَّ مثل هذا النمط ثْ الإنتاج سيقلل من 
الانحباس الحراري ويساعد على تحسين البيئة. فنفي 
الولايات المتحدة الأميركية لوحدهاء هناك مخطط لإنتاج / 
0 مليار غالون من الإيشانول ف حدود العام 2020, 
وكذلك في الاتحاد الأوروبي هناك مخططات للسير في 
مثل هذا المنهج. وإذا علمنا أن الولايات المتحدة تند .5ق 
المئة من الإنتاج العالمي من الذرة, وأنّ 12 في المئة يستعمل 
لإنتاج الإيثانول فهذا يؤثر حتماً على أسعار هذه المادة 
الأساسية للأعلاف؛ وبالتالي زيادة أسعار اللحوم 
والألبان ومشتقاتها. ومن المنتظر أن يتضاءل تصدير 
الذرة من الولايات المتحدة الأميركية» سنة بعد سنة: في 


المخزون العالمي من الحبوب والتطوّر المئوي للأسعار 
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لغاف لآ 


٠‏ السعرات الحرارية 
امتوثرة للفرد ف 


المستقبلء مما سيزيد في انخفاض المخزون العالمي من 
المواد العلفية. وبالتالي يؤْدّي إلى ارتفاع أسعارها .ومن 
يجب الإشارة إلى أنَّ التذرّع بالحفاظ على 
البيئة منعاً للانحباس الحراري في اعتماد استعمال 
المحروقات البيولوجية: لم يكن في محله البتة, وأتى 
معاكساًلما كان يبغيه المخططون. باعتبار أنَّ إنتاج وحدة 
معينة من الايثانول من مصادر بيولوجية يستلزم ما 
يوازي وزنها من الطاقة: ناهيك أن التوسُع الأفقي في 
زراعة قصب السكر والصويا في البرازيل كان على 
حساب مساحات شاسعة من الغابات الاستوائية ممًا 
زاد في معدلات الانحباس الحراري. 

العامل الخامس: أتت الحرب العراقية: منذ العام 
3» مخيبة للآمال في الحصول على نفط رخيص؛ كما 
أنّ السياسات المتبعة من بعض الدول المصدّرة للمنتجات 
الزراعية لجهة منع التصدير أو الحدٌ منه. ستؤدّي حتماً 
إلى المزيد من ارتفاع الأسعار. كما أنَّ السياسات المعتمدة 
من البنك الدولي ومنظمة التجارة العالمية في تحرير 
التجارة الزراعية» خاصة في الدول النامية. قضت على 
كل سياسة حمائية لزيادة الإنتاج الزراعي؛ وأتت 
معاكسة لمصالح هذه الدول ف تأمين أمنها الغذائي. 

العامل السادس: وأخيراء هناك الزيادة 
الديموغرافية لأعداد السكانفي العالم بحدود78,5 
مليون نسمة سنوياً. ومن المنتظر أنٌ عدد السكان 
الحالي, الذي هو في حدود6,2 مليارات نسمة سيصل 


إلى 9,5 مليارات؛ بعد 50 سنة. ويتوقّع البنك الدولي أن 
يتضاعف الطلب على المنتجات الزراعية كل 20 سنة 
تقريباً وقد أشارت منظمة الأغذية والزراعة للأمم 
اللتحدة وبرنامج الغذاء العالمي إلى أنَّ هناك 36 دولة 
أمنها الغذائي في أزمة؛ منها 20 دولة في أفريقيا لوحدهاء 
لم تتمكن من تأمين حاجاتها الغذ ن 3 
خارجية؛ فكيف سيكون وضعها الغذائي في اللستقبل إذا 
لم تؤمن لها السياسات الإنمائية لتحسين أوضاعها 
الزراعية؛ وزيادة إمكاناتها الإنتاجية والتنافسية؟. 


2 - الأمن الغذائي العربي 

أمام هذا الوضع المتردّي للازمة الغذائية على 
الصعيد العالمي» » نتساءل: :ماهي انعكاسات هذه الأزمة 
على اقتصادات الدول العربية ومجتمعاتها وأمنها 
الغذائي؟ وقبل الإجاية نستعرض, في هذا اللحور, 
أوضاع هذه الدول وفقاً للتقارير الصادرة عن منظمة 
الأغذية والزراعة للأمم الملتحدة, وأهمها التقرير عن 
أوضاع انعدام الأمن الغذائي للعام 2006, والذي يبِيّن 
إحصائياً مدى التطور في أوضاعها الزراعية والأمن 
الغذائي» وتقدّمها من الوصول إلى خفض أعداد الأفراد 
الذين لم يتوصلوا بعد إلى تأمين الحدٌ الأدنى من 
السعرات الحرارية للفرد في اليوم؛ وتخفيض هذا العدد 
إلى النصف في العام 2015 حسب متطلبات ألفية الأمم 
المتحدة للتنمية. 


الوضع الغذائي للدول العربية 


عدد السكان أل من 
الحد اك 


7 3 0 
دوو | 2003 


غدل السكان 


فثة الدول ذات مستوى لانعدام الأمن الغذائي أقل من 5 6؟ 
.ول ذات مستدو: م اثي 


مصر 00 3350 570 2015 ك2 2.4 
لبنان 60 317 28 32.6 0.1 0.1 
ليبيا 0 33303 44 5.4 00 00 
السعودية ‏ 2770 2820 17.1 23.5 0,7 09 
اسورية 0 30606 13.1 174 07 0.6 
.تونس 0 32509 8.4 597 0.1 0.1 
الإمارات 30 3220 2.1 29 0.1 0.1 
فئة الدول ذات مستوى لانعدام الأمن الغذائي ما بين 5 و 9:9 

الجزائر 20 3040 256 31.33 1.3 1.5 
الأردن 0 2680 34 53 0.1 0.4 
الكويت 0 30600 21 2 24 2 05 0.1 
المغرب 30 3076# 25.0 30.1 1.5 19 
مستوى لانعدام الأمن الغذائي ما بين 9034-20 

السودان 0 2260 255 329 79 58 
مستوى لاتعدام الأمن الغذائي أكثر من 9035 
اليمن 0 2020 12.5 1533 42 7.1 
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3 169 1579 1533 2048 
- 68 5327 - 260588 
- 0018 - - 
- 8 8756 7761 14599 
- 515 10 2059 2903 
2 1/31 2228 2492 2639 
- 7 21856 9885 35288 
2 1م 1914 1887 2113 
2 3 1846 1711 1255 
- - 24 - 14486 
2 60 1339 1757 1711 
- 252 417 302 35 

524 240 5377 443 16 
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تناح يوما بعد يوم # سوق لم يكتشف بعد انتعاش تشهدا 


إرتباط ضعيف بالأسواق الناشئة والمتقدمة الآ 

المنطقة: استقرار سياسي وتجاري مطرد. نمو اقتصادي متسا 
إنها أضر 

تمتع اليوم بالفرص الواعدة.# أفريقيا من خلال أؤل صندو: 
الشرعية 4 القازة الأء 

صندوق جدوى للأسهم الآ 


إن جدوى للاستثمار لاتيم من خلال هذا الأملان تصائع فإنونية أومانية أوغيرها حنيت أن 


ودائع كما ألها غير مضمونة حب: 


جدوق لالإستطمار موتَفض لها من 


0 أسواق أسهم 'ذات 


آخر بها 


4 إجراءات لعالجة الأزمة في الدول العربية: 


لديها. ولكن من المعروفٌ لامشكلة بالنسبة للجزائر والكويت في تأمين أمنهما 

5 اهثمام أكبر بالزراعة قي خطط الثنمية أنهادول خليجيةذات | الغذائي عن طريق الاستيراد من الخارج» نظراً للقوة 

1 “7 دخلعالمنقرواتها | الشرائية لديهماء وتوقّر النفط والغازء وتصديرهما إلى 

8 حماية الإنتاج الزراعى الوطني الطبيعية التي يومّرها | الخارج. ولاشكٌ أن الإحصاءات الأخيرة؛ والتقرير 

فم الثى 39 الحى ممحة " النفط بأسعارعالية, | الجديدل منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة, عن 

برفع التعرفة ١‏ لجيركية ونم ل وا افيا من داحية انحدام الأمن الغذائي للعام 2007 سييين أن هنين 

« اعتماد تدابير محفرة ومشجعة لزيادة الأمنالغذائيلاتختلففي | البلدين, سيصئفان ضمن الفثة الأولى» حيث مستوى 
شيء عن أوضاع دولة | انعدام الأمن الغذائي هو أقلّمن 5 ف المئة. 


الإنتاج الزراعي 


« تفعيل برنامج الغذاء العالمي لتوفير 
الدعم للدول الفقيرة 


ومن مراجعة هذا التقرير, يتبيّ أنَّ الدول العربية, 
بالنسبة للوضع الغذائي فيهاء تتورّع إلى 3 فثات, (راجع 
الجدول): 

الفئة الأولى: حيث مستوى انعدام الأمن الغذائي هو 
أقل من 5 في المثة: وهي تشمل مصرء لبنان: ليبياء سورية, 
تونس ودولة الإمارات العربية المتحدة. 

ويجب إضافة البحرين وقطر وسلطنة مُمانء وهذه 
الدول الثلاث الأخيرة غير مشمولة في الجدول نظراً لعدم 
توقّر الإحصاءات عن 
أوضاع الأمن الغذائي 


الإمارات العربية التحدة, 
حيث يمكن تأمين الغذاء 
بالاستيراد من الخارج, 
وحيث مستوى الدخل 
الفردي هو الأعلى بين 
الدول» ولاشك أنَّ أعداد السكان ذات المستوى الغذائي 
العالي هي جد مرتفعة؛ ولا حاجة البتة إلى ضرورة 
تحسين أوضاع الزراعة والتنمية الر: 
الإمكانات في هذا القطاع هي جد 
متومّر إلى حدٌ ماف سلطنة تُمان, وكذلك الأوضاع في 
الشسعودية ولينيا: 

أما لبنان ومصر وتونس وسورية فانّ أوضع 
الزراعة فيهاء وإن كانت متقدّمة نسبيا. بعض الث 
فما زالت هناك إمكانات كثيرة لتطوير القطاع الزراعي. 
عن طريق إدخال التقنيات المتطوّرة والحديثة في الزراعة” 
وتطوير شبكات الري الحديثة, واعتماد أنماط متطوّرة 
في الإنتاج الزراعي, وتحديث الحيازة الزراعية بحيث 
تتمكن من المنافسة في الأسواق الخارجية. واعتماد 
أصناف زراعية يتقبلها المستهلك ضمن إطار هذه الدول 


أو ف الأسواق الخارجية. وقد بِيُنَ الجدول أن إنتاجية 
العامل في الزراعة في بعض الدولء مثل لبنان ودولة 
الإمارات العربية المتحدة, قد وصلت إلى أعلى 
مستوياتهاء وذلك بفضل تطوير الزراعة المروية. 
وبالتالي, هناك إمكانات متوقّرة في المستقبل لبا 
الدول في هذه الفكة لكي تزيد من إنتاجية العاملٌ 
الزراعي. 4 

الفئة الثانية: وهي فئة الدول حيث مستوى انعدام 
الأمن الغذائي يتراوح ما بين 5 و9 في المكة وهي تشمل 
الجزائر, الأردن, الكويت والمغرب. 


ولكن الأردن هو البلد, ف المشرق العربيء الذي ما 
زال يجابه صعوبات جمّة في التوسّع الزراعيء إن في 
الأراضي المروية أو الأراضي البعلية؛ نظراً لضاآلة 
الأراضي الخصبة في الحالتين, ولعدم تور المياه للريّ. 
وسيظل الأردن يعتمد على الاستيراد لتأمين حاجاته 
الزراعية, وبالأخص الحبوب؛ حتى يحافظ على مستوى 
مقبول من الأمن الغذاث 

أما المغرب فهو ضمن هذه الفئة, البلد الذي ما زالت 

تتوفّرلديه إمكانات التوسّع الرأسي والأفقي ف مجال 
الزراعة والإنماء الريفي» نظر الت وفْر الياه للري» 
والسياسة الحكيمة التي أعتمدتها الحكومة المغربية, في 
إيلاء الأهمية والأفضلية الأولى للزراعة في مجالات 
التخطيط والاستثمار. ولكن المشكلة, شبه المستعصية 
التي تواجه الحكومة المغربية, هي الزيادة السريعة 
لأعداد السكان ومستوى الفقرء خاصة ف الأرياف, 
ونسبة البطالة والأميّة العالية. 

الفثة الثالثة: هي فئة الدول الفقيرة ف العالم 
العربي, حيث مستوى انعدام الأمن الغذائي يزيد على 20 
ف المئة وهي السودان واليمن. ويمكن إضافة الصومال, 


التجارة الخارجية لأَهمْ الأنتجات الزراعية في العالم العربي 


(آلاف الدولادات) 


الفئة الأولى: الحبوب على انواعها: شعير, قمع وحبوب 08 1,395,639030 149 
الفئة الشانية: القطاني, البطاطس, الفاكهة, التفاح, الموز والأناناس 100000 26/5 2205 
الفثة الشالثة: البذور الزيتية والزيوت 903 1,4 21069 
الفئة الرابعة: الفول السوداني, البن, الكاكو, القطن والسكر 21717 2123 1014 
الفئة الخامسة: اللحوم: الألبانء الشايء التبغ والخمور 2108 0 2,605 
المجموع: 6 3 3484634 22,042 
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وموريتانياء والعراق وجزر القمر. وهذه البلدان الأربعة 
لم تظهر في البيان أعلاه, نظراً لعدم تور الإحصاءات. 
وهذا المستوى المتردّي لأمنها الغذائي, يعود في الدرجة 
الأولى إلى عدم الاهتمام, بعض الشيء بالقطاع 
الزراعي» مع أنَّ إمكانات التوسّع متوقّرة بدرجة عالية, 
وبالأخص في العراق والسودان» وبعض الشيء في 
موريتانيا والصومال؛ خاصة في ما يعود إلى الثروة 


الحيوانية بالدرجة الأولى. أمّا اليمن فإنٍّ مستوى الأمن 
الغذائي فيه سيظللمدة طويلة رهناً للمساعدات 
الخارجية؛ إن كانت مساعدات مالية أو فنية للقطاع 


الزراعي المتعثر فيه. 

والوضع الخاص بالعراق هو معروف بتدهوره نظراً 
للأوضاء الأمنية غير المؤاتية من ناحية الييلم الأهليء 
وهي بالتالي لاتشجّع البتة لك لتقدّم زراعي. 

3 - انعكاس الأزمة العالمية عربياً 

ن الاطلاع على إحصاءات منظمة الأغذية والزراعة, 
الدول المعربية, في معظمهاء إن لم نقل في 
متمموعها: هي مستوردة للغذاء من الخارج؛ بالدرجة 
الأولى؛ وذلك واضح من استعراض مضمون ما ورد في 
المحور الشاني عن أوضاع الزراعة والأمن الغذائي قي 
العالم العربي. . والسبب في ذلك هو الوضع الهش للموارد 
الملبيعية التوقرة قي العالم العربي إجمالاً )إن من حيث 
تور الأراضي الخصبة؛ ومياه الريٌ» أو من حيث الأهمية 
والأفضلية التي اعتمدتها حكومات هذه الدول في 
سياساتها الزراعية: أو في مشاريع التخطيط 
والاستثمار. 

ويبيّ الجدول الإحصائي, الذي يعود إلى العام 
4 (راجع جدول بيان التجارة الخارجية)» أنَّ فاتورة 
الاستيراد للمُنتجات الزراعية والغذائية» قد وصلت إلى 
ما يزيد على 24 مليار دولار سنوياً. 

ويبيّن الجدول نفسه أنَّ أهمٌ الستوردات هي 
الحبوب والأعلاف والألبان والتبغ واللحوم؛ يليها 
السكر والبذور الزيتية. علما أن هذا الجدول لا يتضمنٍ 
الإحصاءات الزراعية التجارية للعراق والصومالء نظراً 


لعدم توافرهاء كما أنّه يتضمن أهم المنتجات الزراعية, 
ولايشمل الإنتاج الداجن من بيض ودواجن والحيوانات 


الحيّة, كما لايشمل الصناعات الزراعية والغذائية. 
ولاشك أنَّ الدول المستوردة للحبوب بالدرجة 
الأولى هي التي ستتأثر أكثر من غيرها؛ وبالأخص 
مصرء الجزائر, المملكة العربية السعودية والمغرب. حيث 
فاتورة الاستيراد هي جد مرتفعة. ولكن الجزاكر 
والسعودية, وعلى اعتبارهما من الدول الغنية الصدرة 
للنفط والغاز, يمكنهما تحمّل هذا الارتفاع الهائل 
للأسعار. 
أما مصر والمغرب فإِنَّ الانعكاس السلبي لارتفاع 
الأسعار سيؤثر حتماً على خطط التنمية ووضع الأمن 
الغذائي فيهماء كما سيؤثر على بلدان أخرى هي أقل 
تقد تقدّماً ,إمكاناتها الزراعية ومواردها الطبيعية, كالأردن 
والصومالء ناهيك عن بلدان عربية هي أكثر فقراً 
وبإمكانات زراعية محدودة, وأمنها الغذائي متعثر 
بصورة واضحة كاليمن والصومال. وحتى السودان» 
على الرغم من إمكاناته وثرواته الطبيعة الهائلة فإنه ما 
زال يعاني من تدهور السِلم الأهلي, الذي لايفسح في 
المجال لمزيد من الإنماء والتوسّع ف مشاريع التنمية 
الزراعية» وكذلك العراق» الذي تتوفر لديه إمكانات مائية 
وأراض زراعية وافرة. 
وإذا عدنا إلى الجدول نفسه؛ وهو مبني على 
الأسعار الرائجة العام 2004 فإِنٌ الفاتورة الحالية 
للاستيراد» يجب مضاعفتها بعامل يتراوح ما بين 2,5 
إلى 2,8 مرة أكثر نظراً لتطوّر الأسعار ما بين العامين 
4 و2008. 
طبعاء إن الدول الغنية» ومنها دول الخليج المصدّرة 
للنفط؛ يمكنها تحمّل هذه الصدمة؛ واستيعاب هذه 
الزيادة في أسعار استيراد المواد الغذائية بالإستيعاض 
عنها بالزيادة الهائلة في تصدير النفط بأسعار عالية 
جدا. وهذا ينطبق على السعودية: ودول الخليج: 
الكويت؛ البحرين» سلطنة عُمانء قطر, الإمارات الجزائر 
وليبيا. 
أما الدول الأخرى مثل: لبنانء مصرء المغرب, توئنس 
والأردن» فَإِنَّ ارتفاع الأسعارف فاتورة استيراد 
النتجات الزراعية والواد الفذائية سينعكس سلباً على 
خطط التنمية الاقتصادية في هذه الدول؛ في ما لو حاولتٍ 
.حكوماتها أن تثبّت أسعار المواد الغذائية للمستهلكك, وإلاّ 
توجّب على هؤلاء تحمّل هذا الارتفاع الهائل؛ مما 
سيكون له آثار اجتماعية سلبية لديهم؛ ولايمكن للعديد 
من الحكو, ت تحمل هذه الهزّات الشعبية التي تؤثر 
حتماً على البيلم الأهلي في أي بلد. 
أضف إلى ذلك أنَّ هذا الارتفاع الهائل قي الأسعار 
الزراعية سيسهم في موجة الغلاء ويسرع التضكّم المالي 
ويقضي على فئات الشعب متوسطة الدخل, ناهيك عن 
الوضع السيئ الذي يجب على الطبقات الفقيرة أن 
وعندما نأخذ في الاعتبار أنَّ هذه الفئة الأخيرة من 
الشعب تخصص ما يوازي 60 إلى 70 ف المثة من دخلها 
لتصرفه على استهلاك الغذاء بينما الفثات الميسورة 
والغنية من الشعب لا تُنفق أكثر من 30 في المئة من دخلها 
لاستهلاكها الغذائي, نقدٌّر مدى فداحة المشكلة 
الاقتصادية والاجتماعية ف البلدان الفقيرة. 
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ونشيرفي هذا المجال إلى ما قامت به بعض حكومات 
الدول العربية؛ من تدابير ناجحة على أثر الاحتجاجات 
والاضطرابات التي قام بها مواطنو هذه الدول بعد 
ارتفاع أسعار المواد الغذائية لديهاء في الأردن؛ ومصر, 
واليمن الخ ... 

ومن ناحية أخرى» يجب النظر إلى موضوع ارتفاع 
الأسعار ابزراعية من زاوية أخرى» أي من جائب 
المزارعين المنتجين» وليس فقط من زاوية المستهلك. فمن 
ناحية المزارعين, مما لاشك فيه أن ارتفاع الأسعار 
الزراعية على الشكل الذي بيّناه سيكون حافزاً قوياً, في 
السوقء لزيادة الإنتاج, من دون حاجة الدولة إلى اعتماد 
الدعم الحكومي لزيادة الأسعار وزيادة الدخل عند 
المزارعين. وهذا ما شاهدناه في لبنان في إنتاج القمح الذي 
وصلء العام الماضي إلى حدود 120 آلف طن» ومن 
المنتظر أن يصل الإنتاج هذه السنة إلى حدود 180 ألفاًء 
وسيباع ف السوق الحرة, من دون أي حاجة من قِجَل 
مكتب الحبوب والشمندر السكّري للتدخل وشراء 
موسم القمح بأسعار تشجيعية. 

طبعاً. سيعترض بعضهم قائلاً أنَّ كلفة الإنتاج قد 
زادت, خاصة في ما يعود إلى المحروقات وأسعار 
الأسمدة التجارية» ولكن حتى في مستوى هذه الأسعار 
للمدخلات الزراعية؛ هناك عدد لا يستهان به من مزارعي 
القمح الذين يمكنهم الاستمرار في الإنتاج؛ أو سيتحوّل 
بعض من هؤلاء المزارعين نحو الأراضى الزراعية البغلية, 
دونما حاجة إلى استعمال مياه الي والمحروقات 
والأسمدة التجارية. طبعاً سيكون معدل الإنتاج في 
الدونم هو أقل مما هو عليه ف الأراضي المروية؛ ولكن 
الإنتاجية والربحية تكون مقبولة من الزارعين. 

وعلى الصعيد الدولي, ففي الاتحاد الأوروبي حيث 
كانت مفوّضية الاتحاد في بروكسيل تعتمد سياسة 
الكوتا في تحديد المساحات المزروعة فإنه من المنتظر أن 
تتراجع المفوضية عن مثل هذه السياسة؛ وتعطي الحرية 
للمزارعين بالإنتاج بأقصى طاقتهم. ٠‏ ومن المنتظر ايضاً 
أن الولايات التحدة الأميركية وكندا والأرجنتين 
وأوستراليا والبرازيل: ستستعمل أقصى طاقتها 
الإنتاجية قي الأراضي الزراعية . وإذا توافرت الشروط 
ية مع آمال المزارعين وكانت متطابقة مع تطلعاتهم, 
ا الزراعي بزيادة الحجم وان 
تبدا الأسعار بالانخفاض بعض الشيم. 


- التوصيات 


الخُلاصة هي أنه ليست هي المرة الأولى التي تحدث 
فيها هذه الطفرة في الأسعار الزراعية. 

فقد حدث شيء من ذلك العام 1974, وعادت 
السوق إلى توازنها في ما بعد, بعد أن تأقلمت حكومات 
العديد من الدول ف اتخاذ سياسات ملائمة على مستوى 
المستهلك وعلى مستوى المنتج. 

وأهم التوصيات التي يمكن د تقديمها ف ضوء هذه 
الدراسة, ما 

أولا: ضرورة إعادة النظر قي السياسات التي تتبعها 
هذه الدول في ما يعود للقطاع الزراعي؛ وتخصيص 
اهتمام أكبر للزراعة ف خطط التنمية لهذه الدول. وهنا 
يمكن ل منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة؛ والمنظمة 
العربية للتنمية الزراعية, والهيكة العربية للإنماء 
والاستثمار الزراعي؛ والبنك الدولي؛ ووكالات التنمية 
الدى الاتحاد الأوروبي وباقي الدول المانحة, في المساعدة 
والنهوض بالقطاع الزراعي في البلدان العربية التي هي 
بأمسٌ الحاجة إلى المساعدة. 

اثانياً: إعادة النظر في السياسات المتّبعة من قِبَل 
المنظمة العالمية للتجارة» والبنك الدولي؛ وصندوق النقد 
الدوليء في كلما يعود إلى تحرير التجارة؛ وذلك ضمن 
المفاوضات المزمع عقدها ف ضوء اجتماع الدوحة. 
فكيف يمكن الطلب من الدول النامية أن تقضي على 
سياساتها الحمائية, في الوقت الذي تضرب الدول 
المتقدمة؛ وعلى رأسها الولايات المتحدة الأميركية, 
بعرض الحائط بتوصيات المنظمة العالمية للتجارة, 
وتُبقِي على سياسة الدعم للإنتاج الزراعي لديها وتمنعه 
على الدول الفقيرة. هناك قناعة عند الكثيرين من 
الاقتصاديين, أنه ف كل بلد يمكن إعادة النظر, على الأقل, 
بالتعرفة الجمركية لعدد معين من المنتجات الزراعية, 
وزيادة هذه التعرفة حمايةٌ للإنتاج الوطني, من دون أن 
يكون هناك إفراط ومبالغة في هذه السياسة الحمائية. 

ثالثاً: اعتماد سياسات زراعية ملائمة تأتي ف مصلحة 
المزارعين والمنتجين, ضمن رزمة من التدابير الُشجّعة 
والمحّزة على الإنتاج: مثل التوسّع في الأراضي الزراعية 
المرويّة, واعتماد البذور المؤصلة ذات الغلة العالية, وتوفير 
التسليف الزراعي بسهولة ويسر للمزارعين, وتنظيم 
التسويق الداخلي, والتسويق الخارجي, وتشجيع 
الأبحاث والإرشاد الزراعي؛ الخ... ومثل هذه السياسات 
التشجيعية تأتي بديلاً لسياسة تحرير التجارة التي لم 


تقديم أقصى المساعدة لبرنامج الغذاء 
5 في تأمين المساعدات المالية أو 
را 0 تقديمها مجّاناً للدول الفقيرة. 

وهذا ما سيبحتث على نطاق واسع. خلال الاجتماع 
الفني الزراعيء المزمع عقده ف روماء خلال يونيو 
الحالي؛ كما سيبحث من قِبَل المجموعة الدولية التي 
أنشأها الأمين العام للأمم اللتحدة لمعالجة الأزمة 
الزراعية العالمية. 8 


(:*) وزير الزراعة الأسبق في لبنان 
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وأرح نفسك من الإشتراكات الشهرية * 


#* 


يشمل العرض اشتراك بموبايلي أعمال بدون رسوم تأسيس وإعفاء من الإشتراك الشهري لمدة عام. 
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كتب الياس بارودي 


اتفاق الدوحة يعني دخول لبنان وعلى غير انتظار حقبة اقتصادية 
جديدة وواعدة طاما انتظرها اللبنانيون الذين كانوا يشهدون بأسى 
تعطيل البلد وتهجير الشباب والكفاءات» في وقت تشهد كل دول المنطقة 
نمواً غير مسبوق وازدهاراً جعل منها ليس فقط ورشة كبرى للبناء 
والاستثمارات والمشاريع؛ بل مقصداً للاستثمارات الخارجية حتى 
الأوروبية والأميركية منها. إن الميزة الكبرى التي يمتلكها لبنان تتعدى 
اقتصاده الحر وكفاءاته البشرية الشهيرة وموارده السياحية 
والزراعية والائية ومهاراته التجارية والصناعية إلى المناعة الهائلة 
التي اكتسبها اقتصاده ورجال أعماله وحكومته عبر مواجهة الأزمة تلو 
الأخرى والقدرة الخلاقة للبنانيين على اجتراح الحلول بل وأحياناً 
تحويل الشكلة نفسها إلى فرصة للعمل وتحقيق الربح. في البحث 
التالي عرض لأبرز معالم الصمود الإقتصادي اللبناني كما يظهر في 
المؤشرات المالية للعام 2007 ثم ملامح الرحلة الواعدة التي يفتحها 
اتفاق الدوحة والمتطلبات الأساسية التي يا على لبنان توفيرها 
للحاق بركب الاقتصاد الإقليمي والذي شهد تطوراً هائلاً فيما كان لبنان 
منشغلاً بمعالجة أزماته السياسية المتكررة وتسكين آلامه الاقتصادية 
المزمنة, 


جاءت الاشتباكات العسكرية الواسعة في بيروت 
والجبل وشمال لبنان في منتصف شهر مايو 
بمثابة ضربة جديدة للاقتصاد اللبناني فيما 

كان القطاع الخاص يجهد بكل ما بقي لديه من مناعة 
وروح مبادرة للتكيف مع الأزمة السياسية الخانقة 
المستمرة منذ العام 2006 ولمحاولة اقتناص جزء ولو 


يسير من الفرص الضخمة المتوفرة في المنطقة جراء 


الفورة المالية النفطية المتعاظمة, والتي أضاع لبنان على 
نفسه إمكانية الإفادة منها حتى الآن. 
والواقع أن التحديات الأ التي واجهت الاقتصاد 
اللبناني في الفترة الأخيرة ليست بجديدة بل إنها 
مستمرة بشكل أو بآخر منذ اندلاع الحرب اللبنانية 
السبعينات. ومرحلة إعادة الإعمار التي أعقبت 
تلك الحرب الطويلة والمدمرة لم تخل من العثرات 
الأمنية الكبيرة حيث جاهد لبنان لإنهاء الاحتلال 
الإسرائيلي وتعرض لاعتداءات عدة؛ وشهد أزمات 
سياسية متكررة وبعض الاضطرابات الأمنية 
الداخلية. 
والاقتصاد اللبناني كافح نْ أحلك تلك الأوقات 
للصمود والبقاء والتأقلم مع الخسائر والصاعب 
والتغلب عليها وهو كان عشية اغتيال الرئيس الشهيد 
رفيق الحريري قد استعاد الكثير من مكانته المالية 
والتجارية والسياحية السابقة على الصعيد العربي. 
والفضل ف كل ذلك بالطبع هو ما يتميز به لبنان من 
نظام اقتصادي حر عريق يعود لزمن الاستقلال؛ ومن 
قطاع خاص قوي وحيويء ومن موارد بشرية (أو 
“جهد بشري” كما وصفه أحد الخبراء) لاتضاهى في 
المنطقة. 
لكن هذه“الأعجوبة اللبنانية” التي كثر الحديث 
عنها والتغني بها تعكس في النهاية ما لايقل وصفه عن 
مأساة اقتصادية حقيقية تتمثل بالجهود الضخمة 
والفرص | التي أضاعها لبنان خلال تاريخ 
أزماته الحافل منذ أكثر من ثلاثة عقود من الزمن, وهي 
جهود وفرص كانت كفيلة:؛ لولا إضاعتها؛ بجعله فْ 
مصاف دولة أوروبية» ولو صغيرة؛ من حيث مستوى 
التطور الاقتصادي والدخل الفردي. 
وبالعودة إلى“الأعجوبة اللبنانية”» فإنه وعلى 
الرغم من كل ما مرّبه لبنان واقتصاده من خسائر 
ومصاعب وجمود وتناحر سياسي منذ الحرب 
الإسرائيلية عليه ف صيف العام 2006 جاءت 
المؤشرات الاقتصادية منذ العام 2007 لتعكس مرة 
أخرى اتجاهات وإن بشكل نسبي فقط 
بالمقارنة مع فورة النمو والتطور الجارية في العديد من 
الدول العربية؛ وتُظهر أنه لم يزل في الاقتصاد اللبناني 
بعض القدرة على الثبات واللقاومة والناعة . أمابعض 
أهم هذه المؤشرا 
ا الحلي الإجمالي اللبناني الذي 
قارب ال3 في المئة في 2007 في بعض التقديرات و4 في المئة 
حسب تقديرات وزير المالية اللبناني بدلاًمن ١‏ في المئة 
كما كان متوقعاً. 
الزيادة الكبيرة ف الصادرات الصناعية بنسبة 36 
في المئة في 2007 لتصل إلى 2,3 مليار دولار على الرغم 
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من جميع الضغوط والعقبات التي تواجه الصناعة في 
لبنان. واستمر هذا النمو السريع في الجزء الأول من 
8 حيث ارتفع مجموع الصادرات بنسبة 36 ف المئة 
أيضا حتى نهاية شهر فبراير مقارنة مع الفترة المماثلة 
من 2007 

* النمو القوي ف حركة مرفا بيروت الذي تعكسه 
إيرادات المرفأ التي ازدادت بنسبة 45 في المئة ف 2007 
واصبح مرف بيروت نقطة تجميع أساسية للحاويات 
ليعاد شحنها إلى مرافئ المنطقة وذلك إلى حد كبير 
بفضل شركة الشحن العالمية 11 المملوكة من 
لبنانيين. وقد سجل نمو إضاف في الإيرادات ف أول 
شهرين من السنة الحالية بواقع 40 ف المكة مقارتة 
بالفترة المماظة من 2007. 


* الحركة العقارية النشطة نسبياً منذ العام 2007 
والارتفاع ف أسعار العقارات نتيجة للطلب القوي. 
وهذه الحركة تركزت في بيروت وضواحيها وكانت 
بدأت بالتوسع إلى مختلف المدن الأخرى والمناطق. 
وارتفعت أسعار الشقق ف بيروت بما بين 15 و30 في 
المثة في 2007 في ظل طلب قويء حيث تم بيع أكثر من 50 
ف المئة من الشقق قيد البناء إلى اللبنانيين ف الخارج. 
كما بلغت مساحة رخص البناء الجديدة في 2007 أكثر 
من 9 ملايين متر مربع بزيادة ملحوظة عن مستوى 
العام 2005 الذي بلغ نحو 8,2 ملايين متر مربع. كما أن 
هناك اليوم أكثر من 250 مشروعاً سكنياً ف بيروت 
تشمل أكثر من 900 ألف متر مربع من مساحة الشقق. 

* من مؤشرات القوة في القطاع العقاري أيضا أن 
سعر سهم شركة سوليدير حافظ على ثباته على رغم 
الأزمة السياسية المتفاقمة والاعتصام ف وسط 
بيروت, بل ارتفع بسرعة ليصل عتبة ال35 دولاراً. 
وعكس هذا الأمَرالاهتمام يما يحدث في السوق 
العقارية المحلية إضافة إلى التوسع الجاري ف نشاط 
سوليدير على النطاق الإقليمي والعالمي. 
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* بالعلاقة مع ما سبق فقد بلغت تحويلات | 
اللبنانيين المقيمين والعاملين في الخارج 5,5 مليارات 
دولارفٍ 2007 حسب أرقام البنك المركزي. وهذه | 
التحويلات توجهت ليس فقط من أجل تمويل عائلات 
هؤلاء اللبنانيين وإنما أيضاً لأغراض الاستثمار الذي 
تركز ف الاستثمار العقاري, وكودائع ف البنوك للإفادة 
من الفارق ف سعر الفائدة المحلية مقارنة بما يمكن 
الحصول عليه فق الخارج. 

* الارتفاع ف موجودات القطاع المصرفي بنسبة 11 
في المئة في 2007 إلى ما يوازي 97 مليار دولار, أي أكثر 
من أربعة أضعاف الناتج الحلي الإجمالي. وتوقع 
البنك المركزي أن تتخطى هذه الموجودات عتبة ال100 
مليار دولار على الأقل مع نهاية هذه السنة وأن تنمو 
َ الودائع بنسبة 15 ف المثة في 
ا 0 الربع الأول من السنة, 
: وبحسب أرقام جمعية 
المصارف» فقد استطاعت 
المصارف في لبنان استقطاب 19 
متاتيازتولارسن الوارد 
الإضافية في عز سنوات الأزمة 
منذ العام 2004 وحتى مارس 
98 كان 15 ف المئة منها على 
شكل ودائع. وأعادت المصارف 
ضيخ 40 في المثة من هذه الموارد 
في اتجاه القطاع الخاص, 
إضافة إلى تعزيز سيولتها ولا 
سيما منها السيولة الخارجية 
بما يفوق ال5 مليارات دولارقٍ 
الفترة عينها. 

* التوسع الثابت ف تواجد 
ونشاط البنوك اللبنانية على 
النطاق العربي والإقليمي؛ الأمر 
الذي حظي بتقدير مؤسسة 
ستاندرد أند بورز ف شهر مارس المأاضي. 

* بلوغ الموجودات الخارجية لدى مصرف لبنان 
4 مليار دولارقٍ نهاية شهر مارس المنصرم» 
وتحقيق وفر كبير من ارتفاع سعر الذهب إذ ازدادت 
قيمة احتياط الذهب بنحو 4 مليارات دولار حسبٍ 
تقديرات البنك المركزي أي ما يوازي 10 في المئة تقريباً 
من الدين العام الصائ في نهاية 2007. والسياسة 
المعتمدة من مصرف لبنان منذ أوائل التسعينات ظهرت 
نتائجها بوضوح في الأزمات الأخيرة, إن بقيت الليرة 
اللبنانية مستقرة ومطلوبة في السوق وحافظ القطاع 
المصرق على سلامته وهو يتمتع بفائض من السيولة 
ولم يتحمل أية خسائر نتيجة لأزمة الرهون العقارية 
العالمية بعد أن منع مصرف لبنان منذ سنوات التوظيف 
بالمشتقات على أتواعها. 

* الفائض الكبير في ميزان المدفوعات اللبناني الذي 
بلغ 2 مليار دولارئي 2007 حيث ازدادت الموجودات 
الخارجية الصافية لدى البنوك بنحو 2,8 مليار دولار 
مقابل انخفاض الموجودات الخارجية الصافية لدى 
البنك المركزي بنحو 831 مليون دولار. وهذا الأمريدل 


ون 


لعاف ا[ 


على أن هروب الرساميل بالمليارات الذي تخوف منه 
البعض لم يحدث. 

* نتائج الموازنة لسنة 2007 التي أظهرت تحستاً 
ملموساً بخلاف ما يمكن توقعه في ظل الظروف التي 
سادت منذ صيف 2006. فقد انخفض العجز الكلي 


بنسبة 15 ف المثة عنه ف 2006 وذلك نتيجة لنمو 
الإيرادات بنسبة 20 في المثة؛ رغم عدم إجراء أي زيادة ف 
الضرائب والرسوم؛ في مقابل ارتفاع الإنفاق ينسبة6 
في المئة على الرغم من ارتفاع تكلفة الطاقة. وارتفع 
الفائض الأولي من لاشيء تقريباً ف 2006 إلى 735 
مليون دولارفي 2007. أما الدين العام الصاف فقد ارتفع 
7 مليار دولارفي 2007 إلى 39,1 ملياراً تقريباً لكنه 
انخفض نسبة للناتج الحلي 
الإجما قليلاً إلى ما و5 
عفود من التكيْف مع الأزمات هاتي كيلا إن مايتترينسي 


عرزت مناعة الاقتصاد ويمكنالقول ل التمليش ار 

7 5 الاقتصادي الذي تعكسه 

لك 20 إحياء الثقة ٠‏ ركام أملاهمع الائمة السياسية 
وتسريع الإصلاحات 


الحادة التي استميرت ستة عشر 

شهرابلغ مفترقاً ينذربعواقب 
وخيمة مع اندلاع الأحداث الأخيرة وبلوغ لبنان شفير 
الحرب الأهلية. وتلك الأحداث أدت إلى خسائر جديدة 
مباشرة تتراوح التقديرات بشأنها ما بين 200 و 350 
مليون دولار, وذلك في الوقت الذي لم يزل لبنان يجهد 
للتعويض عن خسائر الحرب الإسرائيلية قي صيف 
العام 2006, والخسائر الأخيرة تركزت في قطاعات 
الخدمات والتجارة. لكنه بالإضافة إلى ذلك؛ ولولا 
التوصل إلى اتفاق الدوحة في ربع الساعة الأخيرء فإن 
الأوضاع كانت تنذر بمضاعفات اقتصادية خطيرة 
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ليس أقلها الشلل في القطاع السياحي والحركة 
التجارية وتشاؤم في نظرة المستثمرين إلى لبنان؛ وربما 
بدء موجة خروج للرساميل منه توازيها هجرة متنامية 
للكفاءات والخبرات. 

ومما لاشك فيه أن اتفاق الدوحة سيحمل معه 
انتعاشاً جديداً وسريعاً في النشاط الاقتصادي 
وموسم اصطياف حافلاً ونظرة تفاؤلية متجددة 
للمستقبل. لكن المهمة للتعويض عما فات لبنان منذ 
العام 2006 وما قبله ستكون طويلة وشاقة؛ وستواجه 
الحكومة الجديدة بالكثير من التحديات. علماً أنه على 
الرغم من الاتفاق الأخير فإن لبنان لن يبقى بمعزل عن 
أية تطورات سلبية في المنطقة. 

ولعل التحدي الاقتصادي الأهم والأشمل اليوم 
هو ضرورة استلحاق الفرص الضائعة والعودة بقوة 
وفعالية إلى المشاركة ف التحولات الاقتصادية 
السريعة في المنطقة وتعظيم الإفادة من الفورة 
الاستثمارية الضخمة التي تشهدها. وبمعنى آخر فإن 
الأولوية الملحة هي لاسترجاع ثقة المستثمر اللبنان 
والعربي كما أيضا المستهلك والسائح ورجل الأعمال 
بلبنان» وخلق البيثة المناسبة لاستعادة دور لبنان 
الرائد بعد التراجع والوهن اللذين أصابا هذا الدور 
والمزايا النوعية التي طالما ميزت لبنان في المنطقة. 

والمهام المطلوبة لتحقيق ذلك واضحة ومتعددة 
وهي لا بد أن تبدأ بالأهم وهو إعادة اللحمة إلى الجتمع 
اللبناني قبل الانطلاق لمواجهة التحديات الاقتصادية. 
فالأزمة السياسية التي مربها لبنان قي المرحلة الأخ 
كانت ف جزء كبير منهاً صدى لما يحدث في المنطقة وهي 
أدت بالتالي إلى انقسامات حادة في اللجتمع على 
أساس مذهبيء وهو الانقسام الأخطر. كما أنها أدت 
إلى تآكل في سلطة وهيبة الدولة وتراجع حاد في الثقافة 
المدنية ومسؤوليتها. والمهمة المطلوبة والملحة الآن هي 
إعادة إحياء اللجتمع الواحد وإعادة اللحمة إلى 
مكوناته المختلفة؛ وهى مهمة صعبة تتطلب التعاون 
الصادق بين الحكومة والحكم وجميع مكونات النظام 
السياسي اللبناني. والانتعاش الاقتصادي يوفر من 
دون شك ألبيئ الأمثل لتسهيل هذه اللمة . لكن المشكلة 

أن الانطلاقة الاقتصادية القوية تتطلب بدورها 

ا الاجتماعية السليمة والمساعدة والمشجعة. 

أما بعد ذلك؛ فإن المهمات والتحديات الاقتصادية 
التي تواجه العهد الجديد تشمل ما يلي: 

أولاً: الإسراع ف خطوات تصحيح بيكة الاستثمار 
القانونية والإجرائية حيث تخلّف لبنان ف هذا المجال 
عن الكثير من الدول العربية في السنوات الأخيرة, 
وتحقيق الإصلاح الإداري الكفيل بتسريع وتفعيل 
التعامل مع الإدارات العامة ذات العلاقة بشؤون 
الأعمال والاستثمار, والقضاء على الفساد. والإصلاح 
الإداري هو من ضرورات الاقتصاد الحديث وتنمية 
القدرة التنافسية في جذب الاستثمار الخارجي. وهذا 
أمر أصبحت تعيه معظم الدول العربية وتعمل على 
تحقيقه وان بنسب متفاوتة من الجدية والنجاح. أما ف 
لبنان» وبعد تاريخ طويل من المحاولات غ 
فقد أدت الأزمة السياسية ف السنوات الأخيرة إلى 
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لتحقيق النجاح الذي تضبو إليه تحتاج إلى شريك تعنمد عليه لديه امندادعالمي 
وحضور إقليمي ومعرفة متعمقة بدول المنطقة. د بنك متواجد في منطقة 
الشرق الأوسط منذ أكنرمن فرن من الزمان وهو يقدم خدمات مالبة واستثمارية منطورة 
نترجم الفرض إلى حقيقة. 


60. جأل. لالالالالالا 


ام »5311 516]ناء0آ] ماع25 0غ موزأوووط م 
دويتشهبنك شففالإنجاز 


المقر الإقليمي فرغ دوبتشه بنك ايه جي دبي. مركز دبي المالي العالمي. البوابة. الجناج الغربي. الطابق 3. صرب. 504902. دولة الإمارات الغريبة المتحدة: هاتف 97143611700+ 
أبو ظبي, هاتف 3122 2633 971+ ٠‏ جمهوربة مصر العربية. الفاهرة هانف. 6340 23333 20+ . مملكة البجرين. المتامة. هاتف 97317214105+ 
المملكة العربية السعودية, الرياض هاتف 2739700 1 966+ 2 دولة قطر الدوحة هائف, 4967400 974+ ٠‏ الجزائي الجزائر العاضمة هاتف 600260 21 213+ 


يعمل دويتشيه بنك في دولة الإمارات العرنية المتحدة من خلال مكاتب تمئيلية في كل من أيو ظبي ودبي مرخضة من قبل المصيرف المركزي لدولة الإمارات العربيية 
المتحيدة. ولنة فزع قي مركز دبي المالبي العالمي تحت إشراف سلظة دبي للخدمات المالية. إن أبا من الخدمات المالية أو المنتجات المظروضه من قيل دويتشة 
بنك داخل مركز دبي المالي العالمي متاجة فقط لغملاء الجملنة الذين يستوفون الشبروط والمعاييم الرقابية المجددة من قبل سلطة دبي للخدمات الماليبة 


لخساف أ 


ودائع الصارف وصلت إلى 100 مليار. الإنتاج 


أي ما بمثل أربعة 
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تراجع حاد بل اهتراء ف حالة الإدارة العامة ومستوى 
خدماتها. وهذا أمريشكومنه جميع المستثمرين 
ورجال الأعمال والمتعاطين بالشيأن الاقتصادي 
وسيكون بدوره معرقلاً اساسياً لأي انتعاش في 
النشاط الاقتصادي في المرحلة المقبلة إذا لم تتدارك 
الحكومة الجديدة الأمر وتعمل على البدء ب 
إصلاح إداري حقيقي. . وقد نرجت العاد : 
يكون الإصلاح الإداري ف صلب برامج العهد الجديد ثم 
يعصى على التنفيذ لكن ذلك لم يعد ممكناً اليوم من 
دون أن ينعكس بشكل سلبي كبير على أداء ومستقبل 
لبنان الاقتصادي ومن دون أن يؤدي إلى إضاعة المزيد 


من الفرص للإفادة من الفورة الاستثمارية في المنطقة. 
ثانياً: إن البنية التحتية والمرافق العامة ف لبنان 
بحاجة إلى إعادة تأهيل وتحديث وتطوير. والمشاريع 
المطلوبة في هذا المجال طويلة؛ وهي جميعها ضرورية 
لبناء اقتصاد حديث ودعم الإنتاجية والقدرة على 
النمو واستغلال الموارد المتاحة. فهناك مشاريع طرق 
رئيسية غير مستكملة أو بحاجة إلى تأهيل» وضرورة 
لتطوير وتوسيع عدد من المرافئ. ومرافق إنتاج 
الكهرباء تحتاج بدورها إلى إعادة تأهيل وتحديث 
شاملة خاصة وأن تعرفة الكهرباء لاتغطي أكثر من 
نصف أكلافها بسبب ضعف 
ية والهدر على الشبكة. 
: وهناك مشروع لإنشاء مصفاة 
ضعاف النائج المحلي جديذة لفط ممطزوع مك 
* سنوات لمي رالنور. ومشاريع 

معالجة مياه الصرف الصحي والنفايات الصلبة التي 
أطلقت في سنوات إعادة الإعمار غير مستكملة أو مهملة 
فيما يستمر تلويث المياه الجوفية والسطحية ومياه 
البحر. وهناك حاجة لإنشاء السدود لتجميع المياه في 
المناطق الجبلية وتوسيع شبكات توزيع المياه 
البيئة وبناء المدارس والخدمات الصحية وغير ذلك من 
مشاريع أساسية. وقدرت تكلفة أهم هذه المشاريع 
مؤخرا بأكثر من 25 ملياردولار وهي تكلفة تزيد كثيرا 
عما كانت منذ سنتين مثلاً كما أنها مستمرة بالارتفاع 
نتيجةلما يحصل من تضخم عا مي في أسعار الواد 
الأولية والأجهزة والمعدات الصناعية الخقيلة 


والتكنولوجياء كما ف تكلفة أعمال المقاولات في السوق 


المحلية؛ علماً أنه يمكن تنفيذ الكثير من المشاريع 
المطلوبة على أساس 801 أو أساليب أخرى ممائلة 
بمشاركة استثمارات عربية خليجية على نطاق واسع 
لوتوقر القرار السياسي لذلك وبشرط توفر البيئة 
والشروط الاستثمارية الملائمة أيضاً. 

فالشاً: أدى اضطراب السياسة والإدارة 
الاقتصادية منذ العام 2006 إلى وضع لبنان ف موقع 
المتفرج على التحولات الكبيرة المتسارعة على نطاق 
الاقتصاد العالمى وغير القادر على التفاعل معها 
والتخطيطلمواجهتها. أما اليوم فعلى لبنان الإسراع 
المواجهة مشكلة الارتفاع الحاد في سعر النفط وق 
فاتورته النفطيةء وكذلك مشاكل ارتفاع أسعار المواد 
الغذائية عالمياً» وضرورة الاستعداد للتحولات المناخية 
التي قد تؤثر على القطاع الزراعي اللبناني وعلى توفر 
الميآه. وعلى لبنان أيضا تسريع الخطوات الضرورية 
للانضمام الى منظمة التجارة العالمية» التي سبقته 
إليها الكثير من الدول العربية الأخرى والدخول في 
اتفاقيات التجارة الحرة وتفعيل مشاركته في الاتحاد 
المتوسطيء وكل ذلك من أجل المحافظة على القدرات 
التنافسية بالمقارنة مع الدول المحيطة. 

رابعاً: لقد كان لنمو الصادرات الصناعية خلال 
العام الماضي دور مهم ف دعم الميزان التجاري والتأثير 
إيجاباً على ميزان المدفوعات لكن الصناعة في لبنان 
تواجه العديد من الصعوبات التي تؤثر على قدراتها 
التنافسية والتي لم تجد حلولا لها ف ظل غياب سياسة 
صناعية واضحة وفاعلة. وما ينطبق على الصناعة 
ينطبق على القطاع الخاص بمجمله الذي يعاني منذ 
سنوات من تخبط السياسات الاقتصادية واصطدامها 
بالمعوقات السياسية والذي يحتاج اليوم إلى الوضوح 
والمسائدة والحوافز لو أراد الانطلاق بقوة متجددة,. 
والساهمة بالتالي فْإعادةإنعاش النشاط 
الاقتصادي. 1 

خامساً: هناك مهمة كبيرة إضافية تنتظر الحكم 
الجديد ربما قد تكون دمّعت إلى الوراء في المرحلة 
الأخيرة وسط المشاكل والأزمات المستجدة: ألا وهي 
مشكلة المالية العامة. فالتحسن الذي تحقق في وضعية 
المالية العامة في 2007 لايلفي أهمية المعالجة الهيكلية 
الجذرية لهذه المشكلة من خلال التطبيق الكامل 
لبرنامج الإصلاح المالي الذي وضع ضمن إطار مؤتمر 
“باريس 3, علماً أن تصحيح وضع المالية العامة هو من 
ضرورات إعادة ثقة الستثمرين بلبنان وتحسين 
تصنيف المخاطر الاستثمارية فيه من قبل وكالات 
التصنيف العالمية. 

لقد وصف أحد السياسيين اللبنانيين اتفاق 
الدوحة بأنه يؤسس لهدنة طويلة وآخر أنه نقطة 
انطلاق لمرحلة جديدة وثالث أنه اتفاق لمرحلة انتقالية 
إلى حين الانتخابات النيابية المقبلة فق العام 2009. 
وبغض النظر عن ذلك فإن الأمل هو أن يكون الاتفاق 
أساسا لاستعادة عافية الاقتصاد اللبناني وتعويض 
جزء ولو بسيط من خسائر المرحلة السابقة على كافة 
المستويات, والانطلاق من جديد لاغتنام فرصة الفورة 
النفطية التاريخية في المنطقة قبل فوات الأوان. "ا 
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كيفٍ تضع حدا نهائياً لتطلجاتلك؟ م 
؛تشرر أن نحاحك ,بلغ حده الأقصق؟ 


'فنبتكر معالم جديدة:وترسي 1 
مغايرة لكل ما سبق خطتنا به تنويع 
إستثماراتنا واقتحام ميادين جديدة 
أثمرت نجاحات كبيرة ورسّخت إِيننا 
القائل: ما يراه الآخرون إنجازا؛ هو 
نقطة # بحر أجلامك: 


تن "زجاج" أول شركة زجاج "دبي للإستثمار الصناصي" تمتلك"مشساريح".الترام "مجمّع دبي للإستثمار"” 2 تمل "دبي للإستثمار العقاري" 2 "الطيف للإسستثمار" مشريع 
قابضة يذ الشرق الأوسط؛ وقد شركة متخصّشصة بالشاريع الإستثماري للشركة الأم. أسهماً مفهوم "المدينة ضمن المديئة", مجال ترويج وتطوير وإدارة مشترك بين "دبي للإستثمار". 
أنشئت لتلبية الطلب االتزايد بذ الصناعية القائمة والجديدة شركات قائمة متوسطة أو كييرة ويضم مناطق صناعية وسكنية العديد من المشاريع المقارية و"مؤسسة الفجيرة للإستثمار". 
النطنة على منتجات الزجاج 2 وظلتزم بتعزيز التنمية الصتاعية ‏ الحجم وتعمل على تمزيز قيمتها 2 وتجارية تتميز يبقية تحثية ‏ التي تشمل مشاريع سكنية ‏ يتوم نشاطها اخ مختلف المجالات 
اللإستخدامات المتنددة. يذ الأسواق المحلية والإقليمية, التحقيق أنفضل اتنتائج. متطورة. وتجارية وصفاعية. النقارية والصناعية محلياً ودولياً. 


مون د 
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“أريد أخيراً أن أطمئن شعب لبنان. لقد خرجت جموع 
0 منه تخاطب الزعماء الآتين إلى هنا بالأًيعودوا إذا لم 
يتفقوا. لقد اتفقوا. وهم الآن قي طريق العودة, بادكين معاً 
ومع شعبهم يوما جديدا نرجوه صافيا وساما”. بهذه 
الكلمات أعلن أمير قطر الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني 
انتهاء المؤتمر الذي دعا إليه الزعماء اللبنانيين إلى الدوحة 
من 2008/5/16 إلى 2008/5/21 تحت عنوان:”مؤتمر 
الحوار الوطني اللبناني”. 

والمعروف أن هذا اللؤتمر أسفر, بجهود اللجنة العربية 
التي ترأستها قطر, عن بيان الدوحة الذي حظي بترحيب 
لبناني وعربي وإقليمي ودولي من دون أي تحفّظ. 

لاغالب ولا مغلوب م 

وإذا كان الأمين العام لجامعة الدول العربية عمرو 
موسى قد أكد أنه مع كافة المؤتمرين”قد أثبتنا أن الصيغة 
اللبنانية التاريخية هي صيغة لا غالب ولا مغلوب التي يمكن 


أن تصل بنا إلى ب الأمان...” فإن تاريخ لبنان السياسي قد 
شهد فعلاً نماذج متكررة من هذه الصيغة ذاتها وذلك 


لأسباب عديدة منها: 

- أن النظام الديموغرافي التعددي ف لبنان لايستقيم 
إذا حاولت أية طائفة فيه أن تفرض هيمنتها على الأخرى. 
وإذا كان اللبنانيون محكومينء عبر تاريخهم, بالتوافق فإن 
مآل كل المغامرات ينتهي بهذه الصيغة المذكورة أعلاه. 

- أن الساحة || ية» عبر التاريخ؛ محكومة هي 
الأخرى بالتجاذبات الإقليمية والدولية. وبالتالي فإنٌ أي 
حل لبناني للصراع الحاصل على الساحة اللبنانية لايمكن 
أن يتحقق» هو الآخرء إلا باعتماد الصيغة ذاتها أي لاغالب 
ولامغلوب بين المتصارعين الإقليميين على الساحة 
اللبنانية. وبذلك فإن هذه الصيغة التي أعلن الأمين العام 
تأكيدها إنما تنطبق على اللبنانيين وعلى الإقليميين في آن 
معا. 


العودة إلى العقل سه 

وبصرف النظر عن تعددية التركيبة الداخلية وتعددية 
التجاذب الإقليمي» فقد كانت الأمور والاتجاهات ف لبنان 
قد جاوزت حدّ الجنون» سواء من قبل من أصرٌ على 
المغامرات المسلّحة, أو من قبل من اندفع إلى ردود الفعل 
عليها. وبذلك؛ فإنه لا بدٌ من العودة إلى العقل بعد تفاقم 
الأمور الدامية إلى منطقة الخطر الكبير. ولعل الذي دفع 
بالمتجاذبين إلى هذه العودة إلى العقل: 

- أنهم وضلوا إلى المرحلة التي لم يستطع أيّ منهم 
تجاوزهاء ولا الاستفادة منهاء ولا وقفها حيث يريد ولا 
تصعيدها كما يريد. 

- أن ثمة مشاريع إقليمية أخرى, ولا سيما ف فلسطين 


وإيران والعراق وسورية وإسرائيلء لايمكن دفعها 
إلى الأمام مع التوتر الدامي والخطير على الساحة 
اللبنانية. 

- أن المغامرة ذاتها ولّدت, ف سياقها المتصاعد, أجواء 
مذهبية وطائفية خطيرة أنذرت بتفجير حرب أهلية في البلد. 
وقد استشعر الجميع - في لبنان وخارجه - ضرورة وقف 
هذا السياق الدامي من الأحداث المتفاقمة. 

- أن الدول العربية؛ التي تنادت هي الأخرى لتشكيل 
اللجنة الوزارية العربية: أدركت مدى وجدية المسؤولية 
الملقاة على عاتقهاء وأيّدت الإسراع في تحرّك هذه اللجنة 
بقيادة قطرلما لهذه الدولة من علاقات ومفاتيح مع كافة 
الأطراف العربية والإقليمية والدولية الأخرى. 

- أن إعلان المفاوضات غير المباشرة ما بين سورية 
وإسرائيل من خلال الوسيط التركي خلال ساعات 
من الإعلان عن“بيان الدوحة": يشير إلى التلازم الذي كان 
قائما بين المسألتين. وبذلك؛ فإن أي تعقيد حول المسألة 
الأولى كان ينعكس سلباً أو إيجاباً على المسألة الخانية, 
وبذلك يمكن القول أن هذا التلازم أسفر عن الإيجابيتين 
معاً 


- يبدو أن الأمرلا يقتصر على الجانب السوري - 
الإسرائيلي فقطء وإنما يشمل الجانب الإيراني - الأميركي 
أيضا. ولعل تيسير الوضع الأمني في العراق واحتواء 
جيش المهدي هناك؛ وتمكين السلطأت العراقية من ضبط 
الأوضاع في مدينتي الصدر والموصل... مؤشرات لإيجابية 
ثالثة أيضاً. 

ولكن الهم فْ سياق هذه التجاذبات وتفكيك عقدها أن 
لبنان عاد إلى دائرة العقل بعد جنون الأسابيع الأخيرة. 
والواقع أن معظم اللبنانيين يعرفون أن ما كان يطالب به 
أحد الفريقين اللبنانيين» وإن ما ذهبت إليه الحكومة 
اللبنانية من سياسات أو قرارات, لم تكن تشكّل 
وحدها ردود الفعل العسكرية التي حصلت والأجواء 
المشحونة التي رافقتها أو أعقبتها. وهنا تكمن أهمية“بيان 
الدوحة. 

“بيان الدوحة” سه 


أهمية البيان لاتتمثل حصراً في البنود التفصيلية التي 
تضمنهاء وإنما في المناخ العقلاني الذي فرضه. سواء من 
خلال التعاطي مع المؤتمر ذاته والسؤوليات والجدية 
والمثابرة التي فرضهاء أو من خلال النتائج غير الحاسمة 
ولكنها غير الحادّة التي خلص إليها. 

ومن مراجعة بنود“بيان الدوحة يُلاحظ: 

- أنه ليس نصاً قانونياً جديداً يقتضي التزامه بموجب 
بنود محددة ف السياق القانوني الملزم» وإنما جاء بمثابة 
دليل وطني يؤكد على أطر سياسية ومبادئٌ يمكن ترجمتها 
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قانوناً في المواضيع التي تطرّق إليها. وهذا التوصيف لا 
يقلل من قيمة هذا البيان ولامن ضرورة احترام كافة بنوده 
من قبل كافة الذين وقّعوا عليه. والبيان استدرك الثغرة 
التي رافقت جلسات الحوار الأولى قبيل حرب إسرائيل 

لبنان ف العام 2006. ولو كانت نتائج ذلك الحوار 
ف بيان مكتوب لكان الأمر أيسر فق مضمونه 
زامه. 


وأكثر صدقية في 
ومن الطبيعي أن تتضافر الجهود الآن إلى ترجمة بنود 
“بيان الدوحة” إلى نصوص قانونية ملزمة وف سياق حيّز 
زمني قصير. 7 
- أنه ليس ميثاقاً وطنياً موازياً ل“اتفاق الطائف: مثلاً. 


فاتفاق الطائف” تضمن البنود التي شكّلت الا 
الميثاقية لهذا البلد. وبالتالي أصبحت, ف معظمهاء أحكاماً 
دستورية ملزمة. ولذلك لايصح تعديلها ولاتبديلها ولا 
التراجع عنها. ويمكنء لذلك؛ اعتبار أن بعض بنود هذا 
البيان (الدوحة) جاءت تأكيداً لبنود الطاكف ولأسسه 
الميثاقية الواضحة. 
- أنه ليس نصاً واضحاً ومقرراً ف كل المواضيع التي 
تحلرّق إليها. وقد أعلن ف بعضها أن ما أشار إليه يشكلٌ 
منطلقاً لحوار أكثر جدية وتفصيلاً بعد استكمال هيكليات 
السلطات الدستورية اللبنانية. وعلى هذا الأساسء فَإِنٌ 
العودة إلى العقل مطالبة باستكمال التنفيذ ودينامية 
الحركة وصدقية السلوك. 
إيجابيات داعمة ه 
والواقع أن”اتفاق الدوحة” يحظى بالكثير من التأييد 
والترحيب والدعم, ما يجعله ذا فاعلية قانونية عامة 
وصدقية مشهودة. 
ولعل العناصر الإيجابية المؤيدة لهذا البيان والداعمة 
لهو 
-الإجماع العربي العام من دون أي تحمّظ ولا 
اعتراض لكل ما ورد قِ”“بيان الدوحا”. وقد عيّر الأمين العام 
للجامعة العربية عن ذلك بقوله:”اليوم نعود إلى الجامعة 
العربية ببشرى خيّرة هي أن العمل العربي المشترك يمكن 
بالفعل أن يصل إلى حلء أن يتوسط ويتعامل مع القضايا 
العربية. والمثل الذي أظهرناه ونجحنا فيه في لبنان يجب أن 
يطيّق بالنسبة إلى بقية المشاكل”. 
- الإجماع الغربي؛ الأميركي والأوروبي» الذي أظهر 


رغبات مشتركة في مقاربة المسألة أو المشكلة اللبنانية 
وضرورة توفير الحلول المرضية لها في ضوء"اتفاق 
الدوحة”. 


- بيان مجلس الأمن الدولي الذي أكد موافقته على هذا 
البيان وترحيبه به واستعداده للمساعدة ف تطبيق بنوده. 
والمعروف أن مثل هذه البيانات التي يصدرها مجلس الأمن 
تشكل اعترافاً جماغياً صريحاً بالاتفاقات التي تحصل 
(كما فعل في العام 1989 عندما اعترف بصدقية”اتفاق 
الطائف” وبالعمليات الدستورية التي نتجت عنه). ولذلك 
يمكن الآن توظيف هذا البيان الدولي بما يساعد لبنان 
الرسمي ليس في التزامه فقط وإنما ف تثخبيت صدقيته 
الدولية. 
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- المناخ شرق الأوسطي التفاوضيء سواء على المسار 
السوري - الإسرائيليء أو الإيراني - الأميركي والغربي» 
أو الفلسطيني - الإسرائيلي: أوربما العربي - الإسراكيا 
العام. هذا المناخ التفاوضي على كل هذه المسارات يشكلٌ 
ارتياحاً في الساحة اللبنانية التي لايمكن فصلها أصلاً عن 
هذه المتغيرات الإقليمية الأخرى. 
- تأكيد” بيان الدوحة على التزام المبادئ العامة التي 


أكدت الأسس الميفاقية ذاتها ولاسيما مبادئ الدستور 
اللبناني و“اتفاق الطائف”. ومن المنتظرء في سياق العودة 
إلى العقل؛ أن يلتزم اللبنانيون مبادئ الدستور و" 
الطائف” من أجل تثبيت هويتهم الوطنية وتأكيد واجباتهم 
حيال هذا الوطن الجريح. 

تحدّيات ومخاوف ه 


ولاايجوزء بإزاء هذا العناضر المؤيدة ل”بيان الدوحة”, 
أن نغفل التحدّيات التي تواجهه. ومن هذه التحدّيات 
والمخاوف: 

- أن لايرتقي الزعماء السياسيون اللبنانيون إلى 
المستوى الوطني والمصيري ل"اتفاق الدوحة"؛ وان يحاول 
بعضهم توظيف بند من هنا أو من هناك من أجل خدمته أو 
مصلحته. ف”اتفاق الدوحة” جاء مصيريا في ظرف 
مصيريء وبالتالي يجب التعامل معه على هذا الأساس. 

- أن تعود الدول المعنية بتطور أوضاعها أو أوضاعه 
(الاتفاق) إلى استخدام هذا الاتفاق ف تطبيقه أو في تجميده 
كورقة ضاغطة على طاولة مفاوضاتها؛ وأن ينساق بعض 
أفرقاء هذا الاتفاق وراء هذه المؤثرات. 

- أن لا يقصّر الاتفاق» لأي سبب كان, في متابعة البنود 
التي يفترض بالجانب اللبناني الرسمي أن يكفلهاء ولا 
سيما تلك التعلقة بالأمن وبسلحلة الدولة الوحيدة والفاملة 
على كأمل إقليمها. 

وبالإضافة إلى ما تقدم تجدر الملاحظة إلى أن ثمة 
وسائل مجدية تساهم في تحقيق بنود هذا الاتفاق» 
وبالتالي في دفع الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية 
والسياسية إلى الأمام, وعلى السلطات الدستورية 
اللبنانية أن تسعى, متعاونة ومتكافلة, إلى اعتماد هذه 
الوسائ المساعدة ومنها: 

أ- تطبيق القرارات الدولية التي تهدف إلى تعزيز 
سلطة الدولة على كامل إقليمها ولاسيما بالنسبة للقرارين 
0 أو701! واتفاقية الهدنة وإذا كان لابد من التزام أحد 
بنود”اتفاق الدوحة المتعلق ب احترا م سيادة الدولة يي كل 
المناطق اللبنانية” و اتعزير سلطاكها. قإن كنزو ة تطبيق 
القرارات الدولية تتلازم مع هذا الاتفاق. 

ب- التعجيل بمناقشة وإقرار مشاريع القوانين 
المتعلقة بأمور حياتية أي اجتماعية - اقتصادية ملحة؛ أو 
تلك المتعلقة بمقتضيات”بازيس - 3 أو غيرها. 

ج- الهدف الأساسي والمقدّم على كل ما عداه فو 
السلم الأهلي للمواطنين اللبنانيين وإعادة اللحمة 
بينهم, وهذا اللوجب يقع ن يستعيد المواطن 
ثقته بالدولة وكافة أجهزتها الأمنية» ومن ثم يمكن أن تتوكّر 
له كافة وسائل التعاون والإلفة مع أخيه ئْ الوطن. 19 
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حيث تلتقي الأحلام والرؤى بالواقع 


#مجموعة بنيان 101 اندولية للاستثمار 3م,م, 


عين عجمان؛ أحدث فرصة إستثمارية من مجموعة بنيان الدولية. يتكون من ٠١5‏ قطعة أرض متعددة 
الإستخدام» ويتربّع في موقع مثالي على طريق الإمارات عند التقاطع المؤدي إلى مدينة عجمان مما يسهّل 
الوصول إليه من جميع الإتجاهات. يبعد موقع المشروع ه دقائق عن مدينة عجمانء ٠١‏ دقائق عن شاطئ 


عجمان؛ و5 ؟ دقيقة عن مطار دبي. 

“ل ٠١4‏ قطعة أرض متعددة الاستخدام - تترارج السساحاك من )1١+08+0:(‏ إلى (0+م9+:1). عر برنامج سداد مريح جداً 

ع أرئشي الثماك العر ٠١:‏ + مواقف سيارات كافية لاستيعاب المقيمين والزوار 

نر شروط مشجعة للاستثمار ع يُسمح بإعادة البيع 

م للبنية التحتية تقيمها بنيان عر يقع في موقع استراتيجي على شارع الإمارات 

و فرص تطوير مرئة ع يسهل الوصول إليه من جميع الإتجاهات 

و تطوير مشاريع للسكن؛ المكاتب؛ الفنادق أو المحلات التجارية و ضمان توفير الكهرباء عند الإشغال 

م تتمتع جميع الوحدات بإطلالة على بحيرات وحدائق خلابة و يتضمّن المشروع مدرسة؛ روضة أطفال؛ نادي صحّي ومسجد 


حوّل أحلامك إلى واقع بالاتصال: من داخل الدولة 800-8010181 أو 800-266926 
من خارج الدولة 97142296222+ 
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تتابع“”الإقتصاد والأعمال” منذ سنوات مسيرة 
الانفتاح والإصلاح والاستثمار التي تشهد 
موريتانيا إيماناً منها بمستقبل هذا البلد وما يختزنه 
من إمكانات وفرص استثمارية تبحث عنها الفوائض 
المالية العربية. والتطورات الأخيرة التي شهدتها 
موريتانيا تؤكد على هذا المستقبل وعلى هذا الرهان. 
انطلاقاً من ذلك واكبت“الإقتصاد والأعمال في 
أعدادها ونشاطاتها الخطى الحثيثة للجمهورية 
الموريتانية» وتجسد ذلك في العديد من المحطات» وهو 
أمرقوبل بتجاوب السلطات الموريتانية لثقتها بالدور 
الذي يمكن أن تلعبه مجموعة الإقتصاد والأعمال ف 
مجال الترويج لموريتانيا سواء عبر الإعلام أو عبر 
الملتقيات والمؤتمرات التي تنظمها. 

وهذه الواكبة بدأت مع رئيس الجمهورية الموريتانية 
“سيدي محمد ولد الشيخ عبد الله”: الذي تصدّرت 
المقابلة معه غلاف العدد فبراير 2008, مروراً بالحوار 
الذي تم مع الوزير الأول”الزين ولد زيدان” على 
هامش اجتماعات المجموعة الاستشارية الخاصة 
بموريتانيا للدول والهيثات المانحة ف باريس للنظر في 
احتياجات موريتانيا التمويلية لتنفيذ برنامج 
الاستثمار العمومي (2008 - 2010): إلى جانب 
التغطية الخاصة التي قامت بها "الاقتصاد 
والأعمال (عدد أبريل 2008) لزيارة الرئيس 
اللوريتاني والوفد المرافق له إلى الإمارات العربية 
المتحدة. كذلك تمت دعوة العديد من الوزراء 
الموريتانيين لحضور عدد من المنتديات الاقتصادية 
التي نظمتها “مجموعة الاقتصاد والأعمال” وكان 
آخرها منتدى”الاقتصاد العربي السادس عشر” الذي 
عقد ف بيروت في 3/2 مايو الماضي والذي حضرته 
موريتانيا كضيف شرفء وتمثلت فيه بالوزير الأول 
(السابق)“الزين ولد زيدان”» ووزير الاستثمار 
الموريتاني (السابق) “محمد ولد ياها/ والمحافظ 
المساعد للبنك المركزي الموريتاني”الشيخ سيد المختار 
ولد الشيخ عبد الله”. 

واستكمالاً لهذه اللسيرة الطويلة» ومواكبة للتطورات 
الحاصلةء تنشر“الاقتصاد والأعمال” في هذا العدد: 

- اللقاء الخاص مع رئيس الحكومة الموريتانية 
الجديدة السيد يحيى ولد أحمد الواقف والذي تم بعد 
أيام من الإعلان عن التشكيلة الوزارية الجديدة 
والذي يتناول برنامج عمل الحكومة في الفترة المقبلة. 
- الحوار مع رئيس اتحاد أرباب العمل في موريتانيا 
محمد علي ولد سيدي محمد الذي تم انتخابه مؤخراً. 


رئيس الوزراءالموريتاني 


الوفاء بالالتزامات 
وتشجيم الاستشهار 


نواكشوط - حسين فواز 


بعد مضي سنة على توليه الحكم؛ قبل الرئيس سيدي ولد 
الشيخ عبد اللّه استقالة الوزير الأول الزين ولد زيدان» وكلف 
السيد يحيى ولد احمد الواقف بتشكيل حكومة جديدة تتمثل 
فيها التيارات السياسية في البلاد.“الاقتصاد والأعمال” التقت 
الوزير الاول الواقف بعد أيام من الإعلان عن التشكيلة 
الوزارية وحاورته حول برنامج عمل الحكومة للفترة المقبلة. 

أكد الوزير الاول ان سياسة الحكومة مستمرة لانها تعكس 
سياسة رئيس الدولة وتنفذ برنامجه الاقتصادي والسياسي 
والاجتماعي للدولة. وأشار الى ان التغيير الوحيد هو الحرص 
على تسريع وتيرة النمو والاسراع بتنفيذ البرامج المخططة مع 
ضمان تحسين الأداء. 

واعتبر ولد احمد الواقف ان الاستثمار العربي هو 
الاكثر ملاءمة للموريتانيا كونه يتميزبالرونة 
والاستمرارية؛ وبالتالي سيكون المستثمر العربي 
موضع ترحيب ودعم في موريتانيا. .أما القطاع 
الخاص فسيحضى بكل دعم ورعاية ليلعب دوراً 
كاملاًأكشريك للحكومة وللمستثمرين من 
الخارج. 


ما هي اهم معالم البرنامج الاقتصادي للحكومة الجديدة, 
وهل ستتأثر التزامات موريتانيا تجاه الخارج او الداخل في 
الفترة المقبلة؟ 
دان أهم ما تسعى موريتانيا الى إثباته هو استمرارية 

السياسات وثبات القوانين والوفاء بالالتزامات التي تتعهد بها. 

والمعروف ان سياسة الدولة يعدها ويشرف عليها رئيس الجمهورية 

سيدي محمد ولد الشيخ عبد اللّه. ونؤكد هنا ان الحكومة ملتزمة 
بكل ما جاء ف البرنامج الاقتصادي الذي أطلقه الرئيس منذ توليه 
الحكم. وعندما نقول كل البنود فهذا يعني الشق الداخلي كما يعني 

الشق الخارجي من البرنامج. 
ففي الخارج تعهدت موريتانيا لشركائها في التنمية من هيئات 

دولية وعربية بتنفيذ برامج عاجلة تمهد للانطلاقة الاقتصادية. 

وبموجب هذه التعهدات حصلنا على تمويلات تجاوزت ما طلبناه, 

وبالتالي فإن الحكومة الجديدة تجدد التزامها بتنفيذ كل ما تعهدنا 

به من مشاريع ! لاحية وتحديث القوانين ومشاريع البنى التحتية 

الملحة, » فضلاً عن تحسين مناخ الاستثمار وبيثة العمل والإنتاج. 


حكومة انفتاح سياسي 
أماق الداخل» فلا بدَ من الإشارة الى ان رئيس الجمهورية عمد 
بعد سنة من توليه الحكم, الى تشكيل حكومة انفتاح سياسيء وف 
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الوزيز الأول يحيى 
ولد أحمد الواقف 


مقدم مهامها تنفيذ البرنامج الذي اختاره الشعب الموريتاني من 
خلال وضع ثقته بالرئيس سيدي محمد ولد الشيخ عبد الله. 

وبالتالي ستعمل الحكومة مستوحية نشاطها من هذا البرنامج 
الذي يأتي ف رأس أولوياته تعزيز الوحدة الوطنية: التأكيد على 
انتهاج الحكم الرشيد. ومحاربة الفقر وتقليص الفوارق الاجتماعية, 
وتسهيل النفان الى الخدمات العامة لجميع المواطنين. 

لقد أنجزت الحكومة السابقة الكثير من المهام المرتقبة منها. وي 
مقدمها تحقيق عودة المواطنين الى البلادء ومعالجة مشكلة إنسانية 
لطانما أقلقت الداخل والخارج؛ وتوفير الموارد المالية المطلوبة لتنفيذ 
برنامج التنمية. واليوم نحن عازمون على المضي قدماً لد 
الشعبء من خلال تثبيت مسار الوحدة الوطنية والنهوض ب 
الوطني وتحسين الوضع المعيشي للمواطنين. 

بالطبع هناك متغيرات مهمة سيلاحظها الجميع وتتمحور حول 
تحسين الأداء وتسريع الانجازما ينعكس بشكل عاجل على الحياة 
الوطنية. نحن نعرف أن الوقت ثمينء ولا بدَ ان نعوض ما فاتناء 
ولهذا السبب نؤكد على مسألتي الفعالية وسرعة الانجاز في آن 
معا. 

وف الجانب الاقتصادي يتمحور برنامج الحكومة حول تسريع 
وتيرة النمو, وعصرنة الإنتاج» ورفع القدرة التنافسية لنحجز مكاناً 
لموريتانيا في الاقتصاد العالمي؛ ونأخذ حصة من التبادل التجاري 
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وحركة تدفق رؤوس الأموال والاستثمار وتثبيت موقع موريتانيا 
كوجهة مطلوبة ف خريطة السياحة العالمية. 

نه التزام ليس نحو الخارج وحسب, بل هو واجب الحكومة 
تجاه الشعب الموريتاني؛ وبالتالي سنحرص ان يتضمن بيان 
الحكومة أمام مجلس النواب كل ما ذكرناه من برامج وإصلاحات. 


لاعودة الى الوراء 

ما هي سياستكم الاستثمارية وماذا تقولون للمستثمرين 

الأجانب وخصوصاً العرب منهم؟ 

ت لقد أعلنت موريتائيا عن خياراتها بالنسبة للاستثمارولا 
عودة الى الوراء. . قطعنا شوطا بعيدا ف مجال الترويج مناخ وفرص 
الاستثمار, وحققنا انجازات مهمة على هذا الصعيد حيث 
التعريف بموريتانيا ومزاياها التنافسية ف مختلف المحافل العربية 
والدوفية: ولقينا تجاوباً كبيراً برزمن خلال ذوايا وطلبات 
المجموعات الاستثمارية, بفضل ما تتمتع به موريتانيا من مزاياء وما 
توفره من فرص ثمينة للاستثمار. مار للك سنتايع الجهود الرامية 
لتشجيع الاستثمار, وسنسعى الى تحقيق المزيد من الانفتاح 
أ على الاستثمار الخاص لاا سيما الاستثمار العرب 

إلا اح على المستثمرين العرب هو عنوان الأرحلة للقبلة في 
موريتانياء لان الاستثمار العربي أصبح واقعاً ملموساً يشتد 
التنافس من جميع البلدان لاجتذابه. ونحن في موريتانيا على 
قناعة تامة بأن هذا الاستثمار هو الأكثر ملاءمة لبلدنا 
لأنه يتميزبالمرونة والاستمرارية؛ وبالتالي فإننا 
نتوجه الى رجال الأعمال والمستثمرين العرب 
لنؤكدلهم ان موريتانيا ترحب بهم داثما؛ وان 
الحكومة لن توفّر جهدا لتأمين كل ما يسهل 
عملهم ويعزز وجودهم في بلدنا. 
#اهل هناك إعادة نظر بدور 
المندوبية العامة لترقية 

الاستثمار الخاص وما هي 
طبيعة علاقة الندوبية 
بالوزارات المختصة ذات 


الارتباط بمشاريع الاستثمار؟ 

ت ان المندوبية العامة لترقية الاستثمار الخاص هي أداة فعالة 
لترويج مناخ وفرص الأعمال في موريتانياء وهي ستواصل القيام 
بدورهاء وسنعمل على تنشيط مهامها لتتابع جذب المستثمرين من 
القطاع الخاص. فهذه العملية غير مرتبطة بفترة زمنية او بمنطقة 
محددة, لاسيما ان موريتانيا تتمتع بجاذبية فريدة للاستثمار 
ولديها طاقة كبيرة للاستيعابء لأسباب عدة أهمها الموقع 
الستراتيجي والموارد المتنوعة إضافة إلى الإرادة السياسية الثابتة. 

ان سياستنا في هذا لمجال واضحة للغاية وترتكز على ما يأتي: 

- وضع آليات للحوار والتشاور بين الحكومة وأرباب العمل من 
خلال المجلس الرئاسي للاستثمار. 

- الحرص على دور الندوبية العامة لترقية الاستثمار الخاص 
وعلى ان يتمثل فيها القطاع الخاص بالتساوي مع الحكومة. 

قانون الاستتمار 

متى يصدر القانون الجديد للاستثمار؟ 

نحن نعلم بأن جاذبية البلد ووفرة الفرص المتنوعة للاستثمار 
لاتكفي لطمأنة الستثمر, ولا بد من وجود تشريعات تنظم عملية 


الاستثمار وعلاقة المستثمر بالبلد وتوفرله الحوافز والتشجيع. 
لذلك تم إعداد قانون عصري للاستثمارء وجرت مناقشته وهو 
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الآن في مجلس النواب حيث من المنتظر ان يتم إقراره في الدورة المقبلة 
لعيلمن 


ونشيرهنا الى أننا قمنا بمراجعة شاملة لجميع فقرات قانون 
الاستثمار ونعتبران صدوره هو من أولويات الحكومة؛ وسيتزامن ذلك 
مع فتح شباك موحد للاستثمار يسهل الطريق أمام المستثمرين 
الوطنيين والأجانب ويوفرعليهم الوقت والجهد. وعلى خط مواز نقوم 
بدراسة قائون الجباية الذي سيشهد عملية إصلاح واسعة. 

الرهان على المبادوة الخاصة 

هل لديكم توجهات لتفعيل دور القطاع اابخاص المحلي ليكون 

شريكا مواكباً للمستثمرين من الخارج؟ 8 1 

5 حتى الآن كان القطاع الخاص في موريتانيا مشرذماً وموزعاً 
على عدد من الاتحادات واللنظمات, لكننا نولي أهمية كبرى للمبادرة 
الخاصة ونرغب ف تعزيز القطاع الخاص وإعطائه الفرصة ليؤدي 
دوراً أساسيا في المستقبل. لذلك سيتم ف الأيام المقبلة توحيد القطاع 
الخاص في إطار اتحاد شامل لجميع أرباب العمل وستجري عملية 
انتخاب رئيس جديد وتشكيل هيثة مكتب موحد. 

يأتي ذلك في إطار عملية إعادة هيكلة للقطاع الخاص الذي 
سيمثله أتحاد شامل وسنعمل على دعمه ومتابعة نشاطه ليتطور 
دوره ويرتقي الى مرتبة الشريك الفعلي للمستثمرين؛ بحيث يكون 
قادراً على مواكبتهم وإقامة مشاريع شراكة معهم, فضلاً عن دوره 
في الداخل كشريك في رسم السياسة الاقتصادية وتنفيذها. 

ولا يفوتنا هنا التأكيد على اهتمام رئيس الدولة بالقطاع الخاص 
وتثمينه لدوره. كما نؤكد أهمية الاتحاد 
الوطني لأرباب العمل لأنه الإطار الجامع 


الوزير الاول يحيى ولد أحمد الواقف مفتتحاً مؤتمر الاتحاد الوطني لارباب عمل موريتانيا والى جانبه رئيس الاتحاد محمد علي ولد سيدي محمد 


بعض جوانبه بقدرات القطاع الخاص الموريتاني لأنه ركيزة 
النمو والمورد الحقيقي للتقدم ومعالجة مشاكل البطالة والفقر 
والتخلف. 

من الواضح أن الحكومة تراهن على دور كبير للقطاع 

الخاصء هل تعتقدون ان المؤسسة الموريتانية وأرباب العمل 

قادرون على تأدية هذا الدور في ظل الأوضاع الحالية التي 

يعيشونها؟ 

عندما نراهن على دور القطاع الخاص فهذا يعني انه لن يكون 
متروكاً لمصيره ولأوضاعه الحالية ثم نأتي فنحاسبه. لدينا برنامج 
يتضمن بعض الإجراءات الداعمة للمؤسسة وصاحبهاء ونحن 
نعترف بأن هذه الإجراءات هي اقل من طموحاتنا. لكن لا بد من 
إيجاد نقطة بداية. 

على سبيل المثال ستعد الحكومة برنامجاً طموحاً لتحديث 
القطاع الصناعي وتأهيل المؤسسات وتحسين بيئة العمل. هذا 
نموذج لما يمكن القيام به لكننا سنحرص على تذليل جميع العراقيل 
التي تواجهها المؤسسة. يتردد حالياً القول بأن للقطاع الخاص دوراً 
كبيرا في تنفيذ برامج الإصلاح وف مسيرة التنمية لكن الحكومة 
موجودة لتسهل الطريق وتزيل المعوقات. حين قال الرئيس سيدي 
محمد ولد الشيخ عبد الله ان سنة 20008 هي سنة الزراعة في 
موريتانياء وطلبت الحكومة من أرباب العمل المساهمة في إنجاح 
السنة الزراعية وق معالجة مشكلة العجز الغذائي, لم يقف الأمر عند 
هذا الحد. فقد انتقل الرئيس الى الميدان 
واشرف بنفسه على افتتاح البرنامج 


اليم ال 20 
شرياك ات الرسمية, 1 3 1 1 3 
دسم السياسات ونريدء نينا رن 6500 الاستثعارالعري هو الأفضل رس لل لشم 
على مواجهة التحديات, وترسيخ دعائم هه بكل موضوعية. لن تحل الدولة مكان 
نوي عدوي سياستنا ثابتة وسنعمل على تيريع الؤسسات وان تكون يديلا من القطيع 

ونسحصن حين ت عن الجانب , ب و خاص؛ وهي ستؤدي د قٍِ 
الاقتصادي ف برنامج الحكومة, نعرف تمام الانجاز وفعالية التنفيد التخطيط والمشابعة ودوفير الدعم ف إطان 


المعرفة ان انجازهذا البرنامج مرهون ف 
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رئيس اتحاد أرباب العمل في موريتانها: 
الفطاع الخاص 
ششريك للدولة والمستفمر 


استكمالاً للمسار الديموقراطي» شهدت موريتانيا أواخر مايو 
الماضي عملية انتخاب هيئة مكتب الاتحاد الوطني لأرباب عمل 
موريتانيا الذي يضم أكبر عدد من نخبة رجال الأعمال وقادة 
المؤسساتء وهو من أقدم اتحادات أرباب العمل في أفريقيا. .وتم 
انتخاب محمد علي ولد سيدي محمد رئيساً للاتحاد» وهو يشغل 
منصب المدير العام للشركة الوطنية للصناعة والمناجم“سنيم” 
التي تعتبر من أكبر الشركات في موريتانيا وربما في أفريقيا 

الرئيس الجديد للاتحاد يملك تجربة عميقة في منظمات أرباب 
العمل الوطنية والإقليمية والدولية؛ فقد تولى الأمانة العامة 
لاتحاد أرباب العمل في موريتانيا لسنوات عدة عايش تطوّر 
الاتحاد؛ قبل أن يتولى مناصب مهمة في الاتحاد الدولي لأرباب 
العمل ثم في مكتب العمل الدولي لسنوات عدة. 

“الاقتصاد والأعمال” التقت محمد علي ولد سيدي محمد في هذا 
الحوار: 

قامت موريتانيا بجهود ملحوظة في الأشهر الماضية لترويج 

مناخها الاقتصادي والاستثماري. كيف تقيّمون هذا التحرّك, 

لاسيما أنكم شاركتم في جزء منه خلال منتدى الاقتصاد العربي 


5 منذ انتخاب الرئيس سيدي محمد ولد الشيخ عبد اللّه رئيساً 
للجمهورية؛ لاحظنا ديناميكية جديدة هدفت إلى إعطاء موريتانيا 
دورها الطبيعي ومكانتها المستحقة في المجتمع الدولي. ساعد على ذلك 
نجاح تجربة الديموقراطية التي أعطت البلد المزيد من المصداقية, 
وأصبح موضع إعجاب الأصدقاء والأشقاء. وظهر أنّ الرئيس سيدي 
ولد الشيخ عبد اللّه يملك ستراتيجية اقتصادية وسياسية ما سمح 
بوضع خطة للتحرّك على جميع الأصعدة. 

نعم, تحرّكت موريتانيا في الأشهر الماضية مؤكدة أنّ المشكلة في 
العالم ليست مالية؛ والدول الناجحة ليست من ن الضروري أن تكون 
الدول الغنية: وإنما تلك التي تملك دينا. تتحرّك من خلالها 
وتجذب الاستثمار. فالمطلوب اليوم هو الانفتاح الحقيقي على الخارج 
وضمان عمليات التطبيق بسرعة وبشفافية. 

الماذا الغياب؟ 

#اق مقابل النشاط الذي قامت به الدولة سابقاً وخصوصاً 

المندوبية العامة لترقية الاستثمار الخاص» كان غياب القطاع 

الخاص الموريتاني واضحاً, على الرغم من وجود أكثر من فريق 

يمثله. فهل كثرة الهيئات هي السبب؟ 

هيعتبر الاتحاد العام لأرباب العمل الموريتانيين من أهم 
الاتحادات العربية والأفريقية: لأنه يجمع أكبر عدد من رجال الأعمال» 
ولأن نخبة رجال الأعمال منتسبة إليه. أما الحديث عن كثرة 
الاتحادات فنحن نعتبر الأمرطبيعياء نظراًلما يتميّز 
الموريتاني من تعددية. . قطاعنا الخاص كان يعكس صورة المجتمع 
الموريتاني بأحزابه الكثيرة وصحافته المتنوعة والمتعددة» وبالتالي 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


فإن كثرة الممثلين لم تشكل عائقاً, لاسيما أن الاتحاد العام كان 
ولايزال يضم نخبة المئؤسسات في موريتانياء وهو يجمع ممثلين عن 
القطاعين العام والخاص. 

أما غياب الاتحاد فق الفترة السابقة فيمكن أن يكون عائداً إلى أنه 
يمرفٍ مرحلة انتقالية. فالرئيس السابق استقال منذ فترة؛ ويحتاج 
الاتحاد إلى هيئة مكتب جديدة. نشارككم الرأي حول غياب القطاع 


الخاص فقد شعرنا بهذا الغياب, 
اتحاد فاعل. 


ما ولّد لدينا قناعة بحاجتنا إلى 


الدولة تحمي ولا ذنتج 

هل تشجع الحكومة فعلاً المبادرة الخاصة؟ 

دإن الدولة تسعى بكل طاقتها إلى تفعيل نشاط القطاع الخاص» 
وهي أكثر الحريصين على إعادة هيكلته بحيث أنه حين تنجز هذه 
العملية سنشهد قفزة كبيرة وتاريخية لدى القطاع الخاص. 

الدولة متحمسة لقيام قطاع خاص موريتاني يلعب دوراً أساسياً 
في الحياة الاقتصادية, وهي تعلم جيداً أن الستثمر الخارجي يرغب في 
التلاقي مع القطاع الخاص بحضور الدولة؛ لان هذه الأخيرة ت 
وتضمن حركة المستثمرين وجميع أصحاب المبادرات الخاصة: لكنها 
لاتنتج بعد اليوم وهي تخرج من قطاعات الإنتاج في جميع بلدان 
العا 

1 شك أن المستثمر يشعر بالاطمئنان حين تتواجد حكومة قوية, 
تصدر عنها قوانين عصرية وتوئّر الحوافز المطلوبة: لكنه يرغب دائماً 
بالتعامل مع القطاع الخاصء ويهمه أن يكون هذا القطاع فعَالاً ولديه 
الإرادة والمقدرة لإقامة مشاريع شراكة؛ شرط أن يحترم الشراكة 
والشريك. 

لا بديل عن القطاع الخاص 

تقولون أن الدولة تدعم القطاع الخاصء لكن يلاحظ أن وضعه 

مشابه لأوضاع مربها القطاع الخاص ف بلدان المنطقة؛ ولا يزال ف 

بعض هذه البلدان قطاعاً خجولاً ومبعداً. 

ويختاق موريتانيا عن جموع دول اقريةة ام شنيالي اي 
جنوبها مروراً بالوسط. فنحن البلد الوحيد في النطقة الذي يتميز 
بحضور قطاع خاص وطني منذ فجر الاستقلال. 

مشكلة القطاع الخاص في موريتانيا ليست سياسية وإنما هي 
قضية سوق وآليات تمويل وأنظمة جمركية حديثة. إنشاء الندوبية 
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العامة لترقية الاستثمار الخاص كان أمراً مهماً وشكل نقلة نوعية, لان 
ما انجزته الندوبية يغتبرجيداً بمخطف للقاييس, ونتجت عنه بوادر 
مشجعة وسيتعزز هذا الأمرلأن إرادة الدولة حقيقية وشعارها أن لا 
بديل عن القطاع الخاص. 

من جهة ثانية لايجوز أن نحمّل الدولة أكثر من طاقتهاء ولاذن 
أن المتغيّرات العالمية جعلت الاقتصاد حالياً يتميز بعلاقة أكثر تكاملاً 
ما بين القطاعين العام والخاص. فالدولة تتدخل بصورة ستراتيجية 
لدعم المبادرة الخاصة ومساعدة المؤسسات وليس للحلول مكانها. 


ذفيير سريع وجذريا 
لديكم خبرة واسعة في جمعيات أو اتحادات أرباب العمل؛ وبعد 
أن تم انتخابكم لرئاسة الاتحاد الوطني لأرباب عمل موريتانياء 
فما هي أبرز عناوين برنامج عملها المقبلة؟ 
هاسمحوا لنا بالتحدّث قليلاً عن خبرتتا فهي رأس مالنا الأهم. 
فانا أعمل ف الشأن العام منذ سنة 1976 خصصت الجزء الأكبرمن 
حياتي للعمل في المؤسسات أو في منظمات أرباب العمل. تسلمت 
منصبا ف الاتحاد العام لارباب العمل الوريتائيين. وكنت من الذين 
واكبوا تطور الاتحاد وعايشت فترة إنشاء المقر الدائم له. تسلمت 
مناصب مختلفة في منظمات دولية وإقليمية تتعلق بأصحاب الأعمال» 
وخلال 30 سنة تكونت لدي خبرات و: واقعية للأمور. اتولى 
مندوبية الاستثمار قي موريتانيا: 
00 00007 
نتائج مهمة ومندوب جديد 
أكد المندوب العام لترقية . , 
الاستثمارالخاص في | 
موريتانيا سيدي محمد ولد 
امجار أن نشاط ترويج 
مناخ وفرص الاستثمارفيٍ 
موريتانيا سيتواصل في 
الرحلة المقبلة, خصوصاً 
بعدان يصدر القانون 
الجديد للاستثمار الموجود 
في مجلس النواب لإقراره. 
وكان امجارغُينَ على 
رأس المندوبية العامة 
لترقية الاستثمار خلفا ل 
محمد عبد اللّه اياها وذلك ف إطار التغيير الوزاري الأخير الذي جرى 
في موريتانيا خلال مايو الماضي. 
والمعروف أن المذدوبية العامة لترقية الاستثمار قامت في الأشهر 
الماضية بعملية ترويج واسعة ف مختلف الدول العربية وشاركت في 
عدد من التظاهرات الاقتصادية لا سيما تلك التي نظمتها مجموعة 
الاقتصاد والأعمال» ونجح محمد عبد الله ياها بربط المندوبية بشبكة 
واسعة من العلاقات؛ ونتج عن العملية الترويجية؛ إعلان عدد كبير 
من المجموعات الاقتصادية العربية لاسيما من دول الخليج ومصر 
ولبنان» عن رغجتهم الدخول ف مشاريع مختلفة في موريتانيا. 
وكان ولد امجار اختتم المؤتمرال11 للاتحاد الوطني لأرباب عمل 
مو بكلمة أشار فيها الى أن المندوبية عملت منذ تأسيسها على 
تشخيص معؤقات الاستثمار؛ وحث السلطات الرسمية على القيام 
باصلاحات بنيوية لرفع تنافسية الاقتصاد وتشجيع الاستثمار. 
وذكرآن قانون الاستثمار في مرحلة اللمسات الاخيرة وهو يمنح 
الكثير من الحوافز والتشجيعات. 


سيدي محمد ولد امجار 
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حالياًإدارة اكبرشركة ف موريتانيا وربما هي من الأكبرف أذ يقياء 
وهي شركة“سنيم” التي يعتبرها البعض مؤسسة عامة. لكنها 
مختلطة وتعمل وفق قواعد السوق وأنظمة القطاع الخاص. 
وأنا أعيش يومياً مشاكل المؤسسة وهمومها. استناداً لهذه 
الخبرة والت بة الوا عة رسمنا خطة عمل للمستقبل؛ واعتقد أن 
تغييراً جذرياً سيحصل وسيكون سريعاً. 

لكن نسارع إلى القول بأنه مهما كانت الإمكانات الفردية كبيرة 
وعميقة فهذا النوع من التغيير لا يمكن أن يتم فردياً. وبالتالي لا بد من 
التشاور والتعاون مع الجميع لتنظيم الاتحاد العام لأرباب العمل, 
والانطلاق بالقطاع الخاص الموريتاني نحوآفاق جديدة. 

أماما يتعلق ببرنامجٍ تم التركيز على 4 محاور 
ستراتيجية هي الآنية: العمل بمنتهى المهنية في تدخلات منظمة أربي 
العمل, تحسين جودة الخدمات التي تقدمها المنظمة للمؤسسات, 
العمل على تطوير طاقات الموارد البشرية وتحسين الكفاءات المهنية, 
تطوير نشاط المنظمة لتؤدي دوراً فاعلاً قي التشاور الاقتصادي 
والاجتماعي وفتح حوار اجتماعي متجدد. وإذا نجحنا قي انجاز هذه 
المحاور العامة فسيؤدي ذلك إلى قيام قطاع خاص قوي اقتصادياً 
ومسؤول اجتماعيا. 

المسألة ليست ف الحجم 

يقال أن القطاع الخاص الموريتاني لم ينجح حتى اليوم في 

القيام بدور الشريك الحقيقي للمستثمر الأجنبي. فهل تعتقدون 

أن أرباب العمل الموريتانيين قادرون على مواكبة المتغيّرات في 

الداخل وفي الخارج؟ 

. ليس في المسألة اعتقاد وترجيح وإنما هناك وقائع ملموسة .فلو 
توقرت في موريتانيا الطروف امتوذرة في بلدان أخرى, لكانت النتائج 
بالغة الأهمية:, لان رجال الأعمال الموريتانيين يتمتعون بالخبرة 
والديناميكية. لاتوجد دولة كبيرة وأخرى صغيرة ف هذا المجال, كما 
لايؤثر حجم المؤسسة على أداء القطاع الخاص. المهم هو تحديد 
الخيارات ورسم السياسات المؤاتية. فهناك سياسة جيدة وأخرى 
تؤدي إلى عواقب وخيمة. يوجد في أفريقيا 52 دولة فهل نجحت 
جميعها؟ هناك دول ناجحة وأخرى تعاني من الفشل. وإذا تمعنتم 
بأوضاع دول كبيرة وعريقة وتملك ثروات ضخمة تجدون القطاع 
الخاص لديها لايزال ف خطواته الأولى. 

هل القطاع الخاص جاهز؟ 

لا ذكرتم التشاور الاقتصاديء فهل تعتقدون أن الحكومة ستوافق 

على إعطاء القطاع الخاص دورا في رسم السياسات 

الاقتصادية واتخاذ القرارات الستراتيجية؟” 

هذا الأمر محسوم بالنسبة إليناء وهو من خيارات الدولة حالياً. 
فالمؤسسة هي التي ستتحمل تبعات السياسة المرسومة من الدولة, 
ابالتالي يحى لها الختاركة ي براه ستياه ا 011 
أن تعقد الدولة اتفاقات خارجية وترسم السياسات السترا ثم 
تضعها أمام أصحاب الأعمال وتطلب تنفيذها من دون أن يكون لهؤلاء 
رأي فيهاء مع احتمال أن لا تكون المؤسسة الموريتانية جاهزة لمثل هذه 
السياسات. 

لذلك نرى بأنه لا بد من توزيع الأدوار شرط أن تتغيّر العقليات. 
ويقنتع للجشي أنلكل بوره وطية واجيات ول مقر فب ل اللسألة ليست 
صعبة وكما ذكرنا فهي من خيارات الدولة لان هذه القضية أساسية 
وتتعلق بمستقبل البلد اقتصادياً واجتماعياً. 

ومع أننا اشرنا إلى أن الأمر محسوم بالنسبةإلينا علإخنسي ان 
القطاع الخاص مطالب بأن يكون في مستوى هذا الدور. 8 
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فوطقء العمر 


د. محمود مهي الدين: 
الاستشمارات الخارد 55 
لجمت التعخم في مصر 


القاهرة جدود عبد العظيم 
ثلاث قضايا خلافية برزت مؤخراً بين الدول العربية من ناحية والدول الغربية وعلى 


رأسها الولايات المتحدة الأميركية من ناحية ثانية» أدت إلى نوع من المواجهة 
خلال الاجتماعات السنوية لصندوق النقد والبنك الدولي. 

هذه القضايا شملت السياسات والتوجهات الاستثمارية للصناديق السيادية 
العربية العائدة ملكيتها لحكومات عربية خليجية؛ وكذلك قضية تصدير سلع 
عربية وخامات بأسعار عالمية بعد أن بدأت بعض الدول العربية الاستفادة من 
مزايا تحرير التجارة العالمية إلى جانب قضية الارتفاع المتواصل لأسعار النفط 
الذي دفع الدول الغربية إلى التوسع في إنتاج الوقود الحيوي من المحاصيل 
الزراعية» ما فاقم من أزمة الغذاءء» وبالتالي ارتفاع فاتورة الواردات العربية 
منها. هذه القضايا الخلافية دفعت وزراء الاقتصاد وال مال والاستثمار العرب 
لإجراء ثوع من المراجعات للسياسات المطبقة على الصعيد الاقتصادي؛: خاصة 
بعد أن تفرعت عن هذه القضايا أزمات عربية مثل مشاكل التضخم وارتفاع 
أسعار الغذاء وإعادة اكتشاف الجدوى الاقتصادية للمشاريع العربية المشتركة 
خاصة في مجال الزراعة واستصلاح الأراضي. حول هذه القضايا وغيرهاء كان 


هذا الحوار مع وزير الاستثمار الصري د. محعود محي الدين. 


"ا نبدأ من المعركة الدائرة حول تحرير 

التجارة العالمية؛ والمكاسب والخسائر 

التى تحققت لختلف الأطراف. ما هي 
أسباب هذه المعركة وما الرؤية العربية 

المسارها؟ 

ت قبل الاجتماعات الأخيرة لصندوق النقد 
الدولي. عقدت وزارة الخارجية المصرية لقاءٌ 
ضم ممثلين لدول آسيوية وعربية لمناقشة 
السلبيات الناتجة عن بعض السياسات 
الحمائية الجديدة التي بدأت تتبعها الدول 
الغربية» عندما بدأت الدول العربية تستفيد من 
تحرير التجارة العالمية وتصدير سلع وخامات 
إلى الدول الغربية بالأسعار العالمية. فالدول 
المتقدمة بدأت تبدي عدم ارتياح لذلك. وكذلك 
لجهة تعاملها مع رؤوس الأموال المتدفقة من 
البلاد النفطية. ووجدنا أن هناك من يهدد 
باستخدام سياسات تعود إلى ما قبل إنشاء 
منظمة التجارة العالمية, بعد أن تحسنت أوضاع 
دول نامية عدة على الصعيد الاقتصادي . 

ووجدنا أيضاً الشيء نقسه في ما يتعلق 
بصناديق الاستثمار السيادية العربية. حيث 
جرى التدخل ضد عمليات استحواذ كبرى 
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كانت ترغب هذه الصناديق في إتمامها في 
الولايات المتحدة الأميركية وبعض الدول 
الغربية؛ وذلك ف عملية ازدواج واضحة 
للمعايير. ومع ذلك؛ نحن مع التأكيد على 
بعض الأمور في ما يتعلق بتعاملات هذه 
الصناديق ومنها الشفافية. وأن تكون 
استثمارات هذه الصناديق طويلة الأجل, 
وألاتكون ذات طابع سياسي. ولكن كل هذه 
المعايير متوافرة في الصناديق العربية. 
أجواء لامة عالية 
ف ظل أجواء أزمات اقتصادية عالمية, 
منها ما هو مرتبط بالقطاع ال مالي وأزمة 
الرهن العقاري» ومنها ما هو مرتبط 
بأسعار الغذاء والوقود الحيوي, ومنها 
ما هو مرتبط بتراجع إحتياطي المعادن 
والخامات. كيف يمكن للدول العربية 

التعامل مع هذه الملفات الشائكة؟ 

5 لابدَ أن نعترف أن بعض هذه الأزمات 
يعود إلى عوامل مستجدة: منها ارتفاع 
متوسط الاستهلاك ف الهند والصينء فضلا 
عن التطورات المناخية. لكن في المقابل: هناك 


د. محمود محي الدين 


تشوه في الأسواق ناتج عن الدعم إنتاجاً 
واستهلاكاً. فبعض الدول الغربية تدعم 
التحول لإنتاج الإيثانول على سبيل المشال» 
بل تعطي حوافز لمستهلكي هذا النوع من 
الوقود. وعندما كان إنتاج هذه الوقود يعتمد 
على المخلفات الزراعية لم يكن هناك مشكلة. 
ولكن المشكلة ظهرت عندما بدأ يعتمد على 
غذاء البشر, مشفوعاً بالدعم | 
وبالتالي» أصبح اللوضوع في حاجة إلى إثارة 
لأن ملء خزان سيارة من الإيثانول الناتج عن 
الذرةلمرة واحدة يكفي لاستهلاك شخص من 
الذرةلمدة عام. والفرق بين الأزمسات 
الاقتصادية العالمية في الماضي, » (أزمة 1997 
في آسياء وأزمة الاثنين الأسود في نيويورك في 
منتصف الثمانينات) والأزمات الحالية؛ أن 
هذه الأزمات كانت تخص بعض 
الاقتصادات, ولكن ما يثير القلق ف الأزمة 
الحالية هو تلك السياسات الحمائية غير 
المنضبطة وغير المسؤولة. 

ولماذا لاتعود بعض هذه الأزسات, 

خاصة أسعار الفذاء والوقود, 

لمضاربات عالمية؟ 

هناقشنا ذلك, فأسواق المشتقات 
والعقود الآجلة لاتنظر للعرض والطلب 
المستقبلي بل تعتمد على ما يجري الآن في 
السوق. والأزمة هي نتيجة لتعاملات راهنة 
أكشرمن كونها نتيجة للحاولة البعض 
الاستفادة منها. 

التضهم في مصر 

تشهد مصر حالة من التضخم غير 

المسبوق. ويرى البعض أن معالجة هذا 


التضخم لا تعتمد على تكامل السياسات 
المالية والنقدية؟ 
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هئ الظروف الراهنة؛ يمكن القول أن 
التضخم مستورد. وهذا يتطلب تنسيقا بين 
السياسات المالية والنقدية» وهذا حاصل 
بالفعل. ولكنء عندما ترتفع أسعارسلة 
الغذاء في العالم ينحو 83 ف المئة كيف يمكن 
أن يكون معدل التضفم في مصر؟ إذاً 
التضخم أقل كثيراً من معدل ارتفاع الأسعار 
ومع ذلك نستهدف الوصول 
0 
بالحرص الشديدء مثلا خفض عجز الموازنة 
أصبح ضرورياً حتى لايحدث انفلات: 
وحتى لانكرس التضخم بأسباب محلية 
ولمعالجة آثار التضخم تم اتخاذ العديد من 
التدابير منها زيادة المرتبات والمقررات 
التموينية واستمرار الدعم لبعض الخدمات. 
والذكاء هنا هو ألا تتحول هذه الإجراءات 
إلى أسباب لزيادة التضخم, الأمر الذي 
يتطلب سياسات مساندة من المجتمع المدني 
وتغيير نمط الاستهلاك. هذا ف الأجل 
القصيرء أما في الأجل الطويل فيمكن القول أن 
مشاريع استصلاح الأراضي والمشاريع 
الزراعية أصبحت مجدية:؛ وعلى الحكومات 
أن تستثمرفي البنية الأساسية لهذه 
المشاريع؛ مثل مد الطرق وإنشاء مناطق 
التخزين والقيام بالأنشطة اللوجيستية 
المساندة, وكذلك تشجيع نظام المشاركة مع 
القطاع الخاص وتوسيع الرقعة الزراعية 
للظهير الصحراوي ف الصعيد. ومن المناسب 
أن نستفيد الآن مما أنفق في مشروع توشكى 
خاصة أن لدينا طابورأ طويلا من كبار 
المستثمرين العرب من السعودية والإمارات 
يطلبون أراضي هناك لأننا نسعى لزيادة 
نسبة الإكتفاء الذاتي من بعض السلع مثل 
القمح والسكرء خاصة ف ضوء تضاعف 
معدل استهلاك الفرد ونمو السكان. أيضاً 
هناك نقطة إيجابية تتمثل في أن القطاعات 


وأصبح هناك شركات تتكون للاستثمار 
الزراعي خارج الوادي والدلتاء ولانتكلم عن 
سلعة معينة؛ بل عن سلة غذاء. ولو تركز 
الجهد العربي في مشاريع ١‏ 
مثل الطرق والموانئ النهر: : 
الأمور للقطاع الخاص, لكان لذلك انعكاسات 
إيجابية؛ لأنَ هناك هدراً لايقل عن 35 في المكة 
من بعض المنتجات الزراعية بسبب نقص 
النقل. والوضع الاقتصادي العربي العام 
مشجع وإيجابي فهناك شركات صناعات 
غذائية مصرية وعربية متميزة؛ وهناك 
شركات على أعلى مستوى في مجال النقل 
المبرد. وف الوقود هناك مشروع”“مصدر” 
الإماراتي الذي يتم تمويله بطرق مبتكرة 
ومنها شهادات الكربون. كما يوجد ف مصر 
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للا 
"أزمة الطاقة 
تهدد الاقتصاد العالى 
وفاتورة الغذاء العربي تنضاعف 
للا 


وسورية مراكز بحوث مشتركة جيدة في 
المجال الزراعي وغيرها. 

الطفرة النفطية 

# إلى أي مدى استفاد العرب ومصر 

على وجه التحديد من الطفرة النفطية 

الراهنة؟ 

ه على مستوى مصرء نجحنا خلال 
السنوات الثلاث الماضية في اجتذاب 21 مليار 
دولار استثمارات خارجية: بالإضافة إلى 
5 مليارات صافي استثمارات أجنبية 
مباشرة من خلال البورصة. وحصة العرب 
من إجمالي هذه الاستثمارات تبلغ 40 في المئة. 
وهذه الاستثمارات ساهمت في وفرة 
المعروض من النقد الأجنبي وزيادة 
الاحتياطي ومساندة سعر صرف العملة 
المحلية. وهذامالمسناهفن مصرمؤخراً, 
فمعدل التضخم الذي يدور الآن حول 5! في 
المثة كان من الممكن أن يكون مضاعفاً لولم 
تتدفق هذه الاستثمارات على مصر. 

ولكن في ظل هذه الاستثمارات: هناك 

شعورمتنام لجهة تركيز الثروة واتساع 

الهوة ما بين الفقراء والأغنياء؟ 

ت الحكومة تتخذ العديد من الإجراءات 
وفق توجيهات الرئيس مبارك ف هذا الشأن. 
ومن شأن هذه الإجراءات توزيع الدخل في 
اللجتمع؛ فهناك 12 مليار جذيه؛ قيمة العلاوة 
الأخيرة قي المرتبات. ستسهم كثيرا ف تحسين 
الأوضاع وإعادة توزيع الدخول. وأعتقد أن 
مشكلة التضخم والأسعار مشكلة عارضة 
ولكن المشكلة الأساسية هي زيادة السكان 
وزيادة الطلب على العمل. والمطلوب ألا تكون 
إجراءات مواجهة التضخم على حساب 
الإصلاح الاقتصادي الممهد لحركة النمو. 

# شهدت مصر مؤخراً موجة من 

الإضرابات العمالية. ألا يؤثر ذلك على 


للا 
"مطلوب إعادة اكتشاف 
الجدوى الاقتصادية 
للمشاريع الزراعية العربية الشتركة 


حركة الاستثمار الأجنبي؟ 

ه الناس لا تحب الإضرابات 
والاضطرابات. ولكن طاا أن هذه 
الإضرابات تتم في إطار آمن وبشكل حضاري 
لاتوجد مشكلة؛ خاصة أن القانون يعترف 
بحق الإضراب والاعتصام؛ وهي متدرجة 
وبضوابطء ولايجب أن نشعر بالقلق طالما 
بقي الموضوع في إطار خلافات داخل 
العلاقات الصناعية. ومع ذلكء فإن البييان 
الأسبوعي الصادر عن وزارة الاستثمار حول 
تأسيس الشركات الجديدة يشير إلى تنامي 
حركة تاسيس الشركات ومساهمة 
المستثمرين الأجانب في تأسيسها. 

# هناك من يطالب بإعادة النظرقيٍ 

برنامج الخصخصة: بعد أن تحول إلى 

بيع للأراضيء وف ضوء أن العالم يمر 

بمراجعات لبعض السياسات؟ 

تفي ما يتعلق ببيع الأراضيء لدينا 
برنامج لإدارة الأصول معلن منذ سبتمبر 
4 ويتضمن طرح الأصول غير المستغلة 
ومنها بيع الأراضي. نعم هناك مراجعات 
للفكر والتجارب الاقتصادية على مدى 
التاريخ الحديث؛ منذ آدم سميث وريكاردو. 
وإنكلترا أم اقتصاد السوق ف العالم كله 
قامت بالتأميم بعد الحرب العالمية الثانية, 
حتى جاءت تاتشر وقامت بإجراء 
الخصخصة المؤلة. ونحن أيضاً في مصضر 
مستعدون للدفاع عن تملك الدولة للجمع 
الالنيوم لأن هناك أسباباً عدة لذلك؛ منها 

نني لن استبدل احتكار الدولة باحتكار 
0 لأن هذا المجمع هو المصنع 
الوحيد الذي يعمل في مجاله؛ وهو يعمل 
بمنظومة عالمية ويحقق أرباحا عالية ودخل 
ف مشروعات قيمة مضافة ويخدم المجتمع 
المحلي الذي يعمل فيه. ولكن هذه الإدارة 
الناجحة في مجمع الالمنيوم هل يمكن أن 
تنجح ف إدارة محلات تبيع السمك؟ كذلك 
مصنع السكر ومصنع النهضة الجديد الذي 
دخلت فيه الدولة لإنتاج الأسمنت؛ فضلا عن 
مجالات الأسمدة وترميم الفنادق التاريخية 
وغيرها من المشروعات التي لا تنسحب منها 
الدولة. إذاً هناك مراجعات تحت مظلة 
اقتصاد السوق؛ ونحن نختار أسلوباً 
“براغماتياً” يتميز بالمرونة. المهم الهدف» 
وأهدافنا تحقيق أعلى معدل تشغيل وأعلى 
معدل نمو وأقل معدل تضخم. 

وسوف نستخدم الأداة الملناسبة 
لتحقيق الأهداف بدليل أنه حينما فشل نظام 
اتحاد العاملين المساهمين قمنا باسترداد 
العديد من الشركات التي خضعت لهذا 
النظام: ومانرى أنه ف صالح الاقتصاد 
المصري نفعله. 19 
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' رؤاية ة أبوظبي 2020 ١‏ 


أبوظبي ‏ خطار زيدان 


أعلنت”“دائرة التخطيط والاقتصاد” 


ظبي عن خطتها الستراتيجية للسنوات 


الخمس المقبلة 2012-2008. وقد تمٌ إعدادهاء حسب ما أشار رئيس دائرة 
التخطيط والاقتصاد ناصر أحمد السويدي بناءً لأجندة السياسة العامة 
ورؤية أبوظبي الاقتصادية 2030» حيث جرى تحديد المجالات والأهداف ذات 


الأولوية للدائرة بما يتواءم مع التوجه العام لحكومة 


تضكّنت الخطة الجديدة 12 أولوية 

ستراتيجية, ستسعى”“دائرة التخطيط 
والاقتصاد” إلى تحقيقها في السنوات ال5 
المقبلة. وسيكون للدائرة دور محوري في 
قيادة اقتصاد إمارة أبوظبي وق تقديم كافة 
الخدمات وكل التسهيلات للمستثمرين 
المحليين والأجانب» ما يجعل من مشاريعهم 
الاستثمارية ف أبوظبي نموذجاً يحتذى في 
النجاح وتحقيق الأهداف المرسومة. 

وقال السويدي: ”إن أجندة السياسة 
العامة لحكومة أبوظبي أكدت على ضرورة 
وجود قطاع خاص كبير وفعٌّال؛ وإرساء 
دعائم اقتصاد مستدام مبني على المعرفة 
وتوفيربيئة تشريعية مثلى تتسم بالشفا 
والاستمرار بعلاقات دولية قوية ومتنوّعة 
والاستخدام الأمثللموارد الإمارة واللساهمة 
الفاعلة والمستمرة في اتحاد دولة الإمارات 
العربية المتحدة. 

وف هذا الإطار, تسعى دائرة التخطيط 
والاقتصاد, ومن خلال ستراتيجيّتها 
الجديدة وخططها المستمرة؛ إلى تطوير 
البنية التشريعية وتطوير المناخ الملناسب 
للاستثمار سنة بعد أخرى لتوفيربيئة 
تنافسية جاذبة؛ وتعزيز المكانة التنافسية 
لإمارة أبوظبي في بيئة نموذجية تحكمها 
قوانين وأنظمة متطوّرة”. 

وأشار السويدي إلى أنَّ الدائرة سوف 
تعمل على تحقيق نموٌ سريع ومستدام للناتج 

الإجمالي لإمارة أبوظبيء وإنشاء 

قاعدة اقتصادية وعريضة:؛ وخفض 
مساهمة قطاع النفط وزيادة مساهمة 
القطاعات الاقتصادية الأخرى؛ حيث أنَّ 
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ظبي ومهام الدائرة. 


الإمارة تحتاج إلى اقتصاد عريض القاعدة 
لضمان نموٌ اقتصادي مستدام وطويل الأمد. 
وحماية الاقتصاد من آثار التذبذب ف أسواق 
النفط الدولية. كما ستعمل على الاندماج 
أكثر في الاقتصاد العالمي من خلال التجارة 
والاستثمار والترويج لإمارة أبوظبي كوجهة 
استثمارية جاذبة» إضافة إلى تشجيع ودعم 
الشركات الراغبة في التجارة أو الاستثمار في 
الخارج؛ وتوسيع قاعدة الشركات كقوة 
دافعة للنمرٌ الاتتصادي من خلال زيادة 
مساهمة الشركات المتوسطة والصغيرة في 
الناتج الحلي الإجمالي وخلق فرص عمل 
ذات قيمة مضافة عالية, وتعزيز القدرة 
التنافسية لبيثة الأعمال. 

واعتبر وكيل دائرة التخطيط والاقتصاد 
ف أبوظبي محمد عمرعبد الله أن رؤية 
الدائرة تتمثل في إيجاد بيئة اقتصادية مثالية 
تكفل النمو المستمر وتوفر فرصا واعدة 
لمجتمع متطوّر, إضافة إلى وضع الخطط 
الاقتصادية والعمل على ارتقاء ببيئة الأعمال 
في أبوظبي, وتوفير الأدوات والآليات التي 
تركز على احتياجات العميل للتمكّن من 
الاستمرار في توفير الفرص للمجتمع. وأشار 
عبد الله إلى أنَّ دائرة التخطيط والاقتصاد 
تسعى بالتعاون مع مجلس أبوظبي للتطوير 
الاقتصادي وغرفة تجارة وصناعة أبوظبي 
والجهات الأخرى إلى الدفع باتجاه اقتصاد 
مستدام ومنفتح ومنافس عالياً لتحقيق 
رؤية حكومة أبوظبي. 


الأو لويات الستراتيجية 
أما الأولويات الستراتيجية التي ستعمل 


ناصر أحمد السويدي 


التخطيط والاقتصاد فْ أبوظبي” على 
تحقيقها في فترة السنوات الخمس المقبلة 
فتتلخص بمايلي: 

- تطوير الخطط والسياسات الشاملة 
للنمو الاقتصادي وتوظيف الأموال في 
مشاريع اقتصادية مختلفة في إمارة أبوظبي, 
وبناء وتدريب الكوادر البشرية. 

- ضمان التطبيق الفقّال لكافة الخطط 
المتعلقة بالنموٌ الاقتصاديء, وتحديدما 
تحتاجه إمارة أبوظبي من مؤسسات 
ومشاريع تحقق هدف التنمية الاقتصادية 
والتنوّع الاقتصادي. 

- ضمان تزويد أصحاب العلاقة 
بالإحصاءات الاجتماعية والاقتصادية 
الدقيقة والحديثة عن إمارة أبوظبي. 

- ضمان تزويد أصحاب العلاقة 
بدراسات حديثة للبحوث الاجتماعية 
والاقتصادية. 

- المشاركة الناشطة والفاعلة في تطوير 
اتفاقيات التجارة الحرة في الإمارات العربية 
المتحدة ودول مجلس التعاون الخلي 
ومراجعة الاقتراحات المتصلة باتفاقيات 
التجارة الحرة. 

- الترويج لإمارة أبوظبي أمام 
المستثمرين الدوليين المستخدمين على 
المستويين الجغرائي والقطاعي. 

- التطوير الناشط للأليات الفاعلة 
الرامية إلى حماية جميع المستهلكين وكافة 
الؤسسات. 

- اعتماد إجراءات فعالة لتراخيص 
لكافة المؤسسات الحالية والمحتمل 
تأسيسها في إمارة أبوظبي. 

- بلورة سلسلة كاملة من التشريعات 
والأنظمة الاقتصادية. 

- تزويد كافة المؤسسات ف إمارة 
أيوظبي الراغبة بممارسة الأعمال التجارية في 
الخارج بالخدمات والأدوات والنصائح ذات 
الصلة. 8ه 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


(0//:1 “مه مدع ذمين/ 


شبركة الإطارات 
الأولى التي حقّقت 
"0٠‏ فوزا 4 نباقات 
لام هللهق6. 


دامر طره دمع دنار 


إليكم الإطارالذي يقيم | 
تواصلةٌ وشيقاً مع الطري 


> لقد تعلمنا آلاف الأمور بشأن الانعطاف بعد أن حمّقنا أكثر من 55١‏ فوزاً بذ 
سباقات “أ2 66300. لكنّ أهمّ هذه الأمور هو أكثرها وضوحاً: فكلما كان 
تواصل الإطار مع الطريق وثيقاً. ازداد ثباته واستقراره. إليكم إطار 
1*ا ماو3ع من 6000/6430 المزوّد بتقنيّة الثبات عند الانعطاف النشطة #لاأاءم 
60180 . يعمل هذا الإطار على موازنة الضغط الذي ينشأ عند الانعطاف 
من أجل ثبات أكير. فيمنح السيا 


لان ليس جميع أنواع الإطارات 
متشابهة - 
البحرين: خليل بن إبراهيم كانو: 7917/814-17 4170 17 417+ مصره الشركة المصرية للإطاء +7٠ * 35٠‏ الأردن: شركة عمر عليان التجارية: 01٠١‏ 444 1 477+ 
الكويت: شركة عبد الهادي الميلم التجارية ذ.م.م.: 77 886 410+ المملكة العربية السعودية: شركة راشد عبد الرحمن الراشد وأولاده: الخبر: 5060 407 * 417+ الرياض: ١5٠١‏ 508 1 437+ 
جدة: 111١‏ 7718 7 538+ لبنان: عويضة والإعمار: 337 715 ؟ 471+ قطرء مركز العالمي للإطارات: 517؛ 2١5‏ 474+ سلطنة عمان: مؤسسة محمد سعود بهوان ش.م.م.: 
01١‏ 148 438+ الإمارات العربية المتحدة: شركة سويدان التجارية ذ.م.م.: 54٠ ١1+‏ 5 (40+ المكتب الإقليمي: كوديير الشرق الأوسط م.م.ح. ‏ دبي: ١55١‏ 008 4 الاكج 


وكيل دائرة الشؤون البلدية 
نظام بلدي حديث 
لهذ مه الششحجة 


أعلنت دائرة الشؤون البلدية في إمارة أبوظبي مؤخراً عن 


في أبوظبي 


ملامح خطتها الستراتيجية للسنوات الخمس المقبلة 
(2012-2008). استناداً إلى المخطط الإنمائي الشامل 


الذي شرعت به حكومة إمارة أبوظبي لإعادة هيكلة 
الدوائر الحكومية. وأتى الإعلان عن هذه الخطة» بعد 
عام على تشكيل دائرة الشؤون البلدية؛ لتتولى 
التخطيط والإشراف على مشاريع البلدية؛ وخلق نظام 


مضت سنة على إنشاء دائرة الشؤون 

البلدية في إمارة أبوظبي. ما الهدف من 

إنشائهاء وما هي أهم الإنجازات التي 

قامت بها حتى اليوم؟ 

تم إنشاء دائرة الشؤون البلدية في 
إطارسعي حكومة أبوظبي لإعادة ميكلة 
القطاعات الحكومية بشكل شامل» 
خصوصاً البلديات. وقد حلّت الدائرة مكان 
دائرة البلدية والزراعة في العين, وداكرة 
البلدية وتخطيط المدن في أبوظبيء ولم يكن 
هناك بلدية ف المنطقة الغر, 
مظلة دائرة الشؤون البلدية 3ب 
وسيكون لكل بلدية مجلس بلدي ومدراء 
عامون. والدائرة معنية بتنظيم الشؤون 
البلدية على مستوى الإمارة, من حيث 
القوانين والتشريعات والأنظمة, بغرض 
إنشاء نظام حوكمة متكامل للعمل البلدي» 
يدتهم التنمية الاجتماعية والاقتصادية 
والعمرانية ويخلق بيئة ملائمة ومستدامة 


للعيش. 

أما بالنسبة للإنجازات, فمسؤوليات 
الدائرة كبي يرة» وهي تتضمن 4 قطاعات: 
قطاع معني بتنظيم شؤون العقارات 


والأراضي وإنشاء قاعدة معلوما ات متكاملة 
لشؤون الأراضي؛ وقطاع لمساندة البلديات 
وتلبية احتياجاتهاء مهمته تقديم الدعم 
المطلوب في التدريب والتأهيل وحل أية 
نزاعات قد تنشأ بين البلديات؛ وتقديم الدعم 
الاستخماري للبلدية؛ لتتمكن من الاعتماد على 
نفسها جزياً أو كلياً على المدى البعيد؛ 
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والقطاع الأهم هو قطاع الحوكمة, ويتكون 
من إدارة شؤون القوانين والتشري 
البلدية؛ وإدارة للشكاوىء كملاذ أخير؛ بعد 
أن تحاول البلديات حلهاء وإدارة معنية 
بالتخطيط الستراتيجي البلدي, والتنسيق 
بين المبادرات والخطط البلدية. بشكل 
يتماشى مع السياسة العامة للحكومة 
والمستوى المطلوب؛ وقطاع لإدارة شؤون 
المجالس البلدية: المعنية بوضع الأنظمة 
والقوانين والتشريعات اللازمة لتنظيم 
شؤون المجالس» ووضع معايير موحدة في 
أدائها وعملها. 
# ألا تنتقص فكرة إنشاء الدائرة من 
صلاحيات البلديات نفسها؟ 
إن الدائرة هي مظلة ا 
ورقابية» تقوم بوضع القوانين والتشري 
ووضع أنظمة الرقابة والحوكمة. .وهي 33 
معنية بالخدمات اليومية التي تقد. 
البلديات. فهذه الأخيرة تعتمد 0 
الخاصة. من خلال عق ودها واأساليب 
إدارتها المبنية على الأداء. فالدائرة هي قطاع 
اند للبلديات: وهي لم تنش كشرطي 
عليها وإنمالدعمها وخلق وسائل وآليات 
لأداء الأعمال بشكل واضح وشفاف, يعكس 
السؤولية. و يقيّم الأداء من خلال القوانين 
والتشري ال عنمي الدائرة. كما تقوم 
الداثر: 2 بالتنسيق يين البلديات 
ومشاركتها لوضع القوانين والتشريعات 
المطلوبة؛ كما أن الدائرة هي التي ت: خل 


البلديات أمام الحكومة: وتضمن صحة 


أحمد محمد الشريف 


بلدي متقدم يخدم التنمية المستدامة ويحسن مستوى ال معيشة 
في إمارة أبوظبي. وكيل دائرة الشؤون البلدية ف إمارة أبوظبي 
أحمد محمد الشريف يعرض في هذا الحديث ملامح الخطة 
الجديدة وأولوياتها. 


توزيع الاهتمام بينها بشكل متساو. 

هل تمت الاستعانة بتجارب دول 

أخرى قبل تطبيقها في أبوظبي؟ 

© مرت إعادة الهيكلة الحكومية في إمارة 
أبوظبي بأكثر من سنتين من البحوث 
والدراسات؛ وتمت الاستعانة بخبرات 
عالمية. وبالنسبة لمنظومة البلديات الجديدة, 
تم الإطلاع على تجارب دول متقدمة؛ مثل 
أوسترالياء كندا والولايات المتحدة 
الأميركية. وكذلك على تجارب بعض دول 
المنطقة. 

أيمن أصبح العمل في الشؤون 

التنظيمية للبلديات؟ وكيف سيتم 

إنشاء المجالس البلدية؟ 

تم إنشاء بلدية ف المنطقة الغربية, 
ومجلس بلدي خاص بهاء وإذا دعت الحاجة 
لإنشاء بلدية أخرى ف المستقبل ستدرس 
الدائرة ذلك؛ أما بالنسبة لمجالس البلدية في 
أبوظبي والعين فهي ف طور التأسيس. 

والحكومة اليوم في طور إعداد اللوائح 
والقوانين التي تنظم عمل دائرة شؤون 
البلدية مالياء ووضع معايير لاختيار 
الأعضاء ف المجالس البلدية بواسطة 
الانتخاب أو التعيين, وتحديد دور المجالس. 
وبغد ذلك على الك النس فمارسة بنورهاً 
بشكل يضمن تحقيق رؤية الحكومة, بتمثيل 
السكان بشكل صحيح. وتقديم الخدمات 
الطلوية لهم. وهناك اهتمام بإنشاء قاعدة 
تشريعية وخلقب بةللعمل. 
والدائرة معنية يشتظي شؤون لجس 
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بالتنسيق مع لجنة إعادة الهيكلة والجهات 
القانونية للحكومة. 

# كيف سينعكس هذا الإطار التنظيمي 

الجديد على المواطن والمقيم؟ ١‏ 

ت المجالس البلدية وسيلة جيدة لقياس 
وتقييم متطلبات واحتياجات السكان من 
الخدمات البلدية. ونحن نتوقع أن يكون 
للمجالس دور إيجابي في دعم مسييرة 
التنمية: وتلبية طموحات القيادة: وهذا 
سينعكس إيجاباً على الخدمات البلدية 
وعلى المواطن. 

الخطة الخمسية لدائرة 
الشؤون البلدية» وماهي الوسائل 

لتنفيذها؟ 

حدّدت دائرة الشؤون البلدية أولويّات 
أساسيّة في المخطط الستراتيجي للأعوام 
2012-8, وأهمها: 

1-إنشاء قطاع بلديشفًاف 
ومسؤولء من خلال رسم السياسات 
الضرورية والقوانين والأنظمة والمعايير لكل 
من داشرة الشؤون البلدية والبلديات 
والمجالس البلدية. 

- تشجيع أكبر للسكان للمشاركة في 
الخدمات البلدية بما يلبي المتطلبات العامة. 
3-زيادة فعاليّة الخدمات من خلال 
خلق شراكات مع القطاع الخاص. 

4- توفير التدريب والدعم للبلديات 
لتتمكن من الحصول على الكفاءات اللازمة 
لتقديم خدمات عالية الجودة. 

- التأكد من تبادل البلديات الثلاث 
المعرفة والخبرات ف ما بينها. 

6- التنسيق مع جهات حكومية أخرى 
مثل: هيثة أبو ظبي للسياحة ودائرة 
التخطيط والاقتصاد للتأكد من تجانس 
الخدمات البلديّة مع للخطط الإنمائي 
للإمارة. 

فالمطلوب بذل جهد مكثف لاستكمال 
القوانين والتشريعات المنظمة للقطاع 
العقاري» ورفع مستوى الخبرات الوطنية 
التي تدير عملية التنمية في البلديات من خلال 
برامج تدريبية متطورة؛ بهدف تمكين 
البلديات القيام بدورها بشكل فعال يتناسب 
مع خطة الحكومة, واستكمال نظام 
الحوكمة. 

اما هي الإجراءات التي سيتم اتخاذها 

لتطوير العمل في القطاع العقاري 

وتنظيمه؟ 


الملكية العقارية جيل العقاري 1 


الضمان المالي العقاري وقانون الوساطة 
المنظم لنشاط الوسطاء. ولهذه القوانين 
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للا 
أحمد الشريف: 
الأولوية لإنشاء مدن كاملة الخدمات 


ورفع مستوى المدن القائمة 
كك 


وتبني نظام خاص للإمارة. يحدد مواصفات 
البناء بمختلف معاييرهاء مع تحديد شروط 
خاصة لكل منطقة تتلاءم مع بيكتها. 


وتستدعى المرحلة المقبلة مراجعة قانون 
البناء في أبوظبي ليتناسب مع الخطة 
الطموحة, مع الأخذ في الاعتبار متطلبات 
القطاع الخاص. 

# كيف يمكن تصور أبوظبي بعد 5 أو 10 

سنوات؟ 0 

ه نحن نتوقع خلال مدة زمنية قصيرة 
أن يلمس المواطن والمقيم المتغيرات الإيجابية 
التنموية للخطة التي وضعتها الحكومة, 
والبلديات معنية بجزء كبير منها. كما 
سيلحظ قدراً كبيراً من الشفافية وروح 
المسؤولية. ونحن نعتقد أن هناك حاجة 
لتفاعل الجمهور والقطاع الخاص مع 
الحكومة. 

# هل من تنسيق مع القطاع الخاص 

لتلبية متطلباته وحاجاته؟ 

ت خطة الحكومة لإعادة الهيكلة تعتبر 
القطاع الخاص شريكاً ستراتيجياً لها في 
عملية التنمية؛ تأخذ برأيه وتنسق معه لما فيه 
من مصلحة عامة. 

ما المطلوب من القطاع الخاص؟ 

ت المطلوب من القطاع الخاص الإرتقاء 
بمستوى الأداء والوفاء بالتزاماته. 
والحكومة مستعدة لعرض الفرص أمامه,. 
والتعاون معه والاستماع إلى متطلباته. 
والتجربة أثبتت أن القطاع الخاص يتطور 
بشكل سريع؛ وهو ارتقى بمستوى الخدمات 
التي يقدمها. وفي الفترة الأخيرة: تمٌ التوسع 
في تعهيد الكثير من الخدمات البلديّة إلى 
القطاع الخاصء ومنها على سبيل المثال: 

جميع النفايات الصلبة وإتلافهاء إدارة 
مياه الصرف الصحيى وصيانة الحدائق 
العامة. 


للا 
التوسع في تعهيد الكثير من الخدمات 
البلدية إلى القطاع الخاص 


# هل هناك نقص ف الشركات المؤهلة؟ 

وفي أي مجال؟ 

مازال النقص موجوداً وق جميع 
مجالات التعهيد. فالأداء يحتاج إلى معايير 
دقيقة لتقييمه؛ ونحن بحاجة إلى إدارات 
محترفة لإدارة العقود. لذا نستعين حالياً 
بشركات استشارية متخصصة: ونحاول ف 
الوقت نفسه تدريب الكوادر الوطنية في مجال 
إدارة عقود الخصخصة. وأنا أفضل ف هذه 
المرحلة أن تلجأ الشركات المحلية إلى عقد 
شراكات مع شركات عالمية كبيرة للاستفادة 
من خبراتها. 

ما هي الأولويات ف هذه المرحلة؟ 

5 أخذت الحكومة خطوات سريعة على 
جميع الحاور. خصوصاً تلك التي تمس 
حياة السكان بشكل مباشر. وتم وضع خطة 
عمرانية بعيدة الأمد. تحدد رؤية الحكومة 
بشكل واضح. والخطوة الأهم كانت 
تأسيس مجلس التخطيط العمراني لإمارة 
أبوظبيء الذي وضع أول مخطط عمراني 
يشمل مختلف المناطق ويمتد حتى العام 
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ومن خلال هذا المخطط يمكن تحديد 
الاحتياجات حسب تطور السكان, والهدف 
هو الارتقاء بالنمط التخطيطي للمناطق 
السكنية, لتسهيل المعيشة وتوفير الخدمات 
فيها بشكل مستقل. والأولوية في المرحلة 
اللقبلة هي لإنشاء مدن كاملة الخدمات ورفع 
مستوى المدن القائمة. 

ما مدى الإهتمام الذي توليه دائرة 

الشؤون البلدية للبيئة؟ 

ه إمارة أبوظبي مهتمة بشكل كبير قي 
شؤون البيئة» وهي أنشات“هيئة البيئة, 
للحفاظ على البيثة في مختلف المجالات. 
وستطلق الهيئة مبادرات كبيرة في المستقبل 
القريب. وهناك تعاون كبير بين الهيئة 
والدائرة: كما أن هناك تكا ن القوانين 
والتشريعات البيئية و خاصة تلك التي تنظم 
العمل البلدي. وقد تم مؤخراً إنشاء مركن 
لمعالجة النفايات؛ والتعاون قائم مع 
البلديات لتخفيض كمية إنتاج النفايات 
الصلبة. 

# ماهي الميزانية المرصودة لدائرة 

الشؤون البلدية؟ 

ت تعيد الحكومة مراجعة عملية تطوير 
الموازنات بشكل عام, لاسيما بالنسبة 
للبلديات لإعطاثها مرونة أكثر وكفاءة أكبر 
ف تأدية التزاماتها تجاه المجتمع والقطاع 
الخاص. والحكومة ف صدد التحول من 
النظام التقليدي للموازنة إلى نظام مبني على 
النشاطء مع تحديد الأهداف والأولويات؛ ثم 
المبادرات. ل 


الخطة الخمسية لسوق أبوظبي للأوراق المالية: 
'الريادة في اسواق المنطفه ' 


“الريادة في أسواق المال الإقليمية”, شعار اعتمدته سوق أبوظبي للأوراق المالية كهدف 
تسعى لتحقيقه خلال السنوات الخمس المقبلة؛ في إطار خطتها الستراتيجية 


2012-8, التي أعلنت عنها. 


أكد الرئيس التنفيذي لسوق أبوظبي 

للأوراق المالية توم هيلي أن هذه الخطة 
تنبع من رؤية حكومة أبوظبي الهادفة إلى 
تحقيق مجتمع آمن ومستقر واقتصاد منفتح 
ونمو مستدام. وأشار إلى أن الغرض من 
إعلان الأهداف الستراتيجية”هو تطبيق 
مبادئ الشفافية والحوكمة, وإشراك 
المجتمع والمتعاملين مع السوق ف جهودها 
الرامية إلى التطور والريادة, على أن يتم 
مراجعة الخطة سنوياً وفقاً للمتغيرات 
المستمرة في بييثة عمل الأسواق امالية 
ومتطلبات الشركاء والمتعاملين مع السوق. 

7”أؤلويات 

أهداف الخطة, وأولوياتها تحدّث عنها 
نائب الرئيس التنفيذي لسوق أبوظبي للأوراق 
المالية راشد البلوشي, موضحاً أن التوصل إلى 
أن تكون سوق أبوظبي للأوراق المالية الفضلة 
في اللنطقة يتطلب إنجاز هدفين رئيسيين: هما: 
تطوير دور السوق وزيادة مساهمتهافيٍ 
تحقيق النمو والاستقرار والانفتاح لاقتصاد 
إمارة أبوظبي, والتطبيق الفعّال للتشريعات 
والقوانين ووضع بنية أساسية للسوق تمثل 
أفضل الممارسات العالمية. ويعتمد تحقيق 
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هذين الهدفين على سبع أولويات: 

1 -زيادة الاستثمرر والمشاركة 
المؤفسساتية,لمالها من أثررئيسي في 
استقطاب الاستثمارات إلى إمارة أبوظب 
والترويج للمدينة كوجهة مفضلة للاستثمار 
العالمي» وتحقيق الاستقرار ف السوق المالية, 
وبالتالي ف الاقتصاد الوطني.”مما يتطلب 
من الجهة التشريعية العمل على تطوير 
التشريعات, وتوفير البنية الأساسية لزيادة 
الاستثمار الملؤسسي”. وقد قامت السوق 
بعد من المبادراتء اتفاقية الحافظ 
الأمين مع بنك ©1158 وبنك أبوظبي الوطنيء 
لتشجيع الؤسسات العالية الموثوقة على 
الاستثمار ف سوق أبوظبي للأوراق المالية. 

2- رقع كفاءة خدمات الوساطة المالية, 
ومساعدة الستثمرين في اتخاذ قرارات 
استثمارية سليمة وحماية أصولهم؛ وتقديم 


المالية على تطبيق أنظمة الملاءة المالية ووضع 


هيكلية إدارية متطورة, مما يساهم ف تحقيق 
الاستقرار في السوق المالية. وتقوم السوق 
بنشر مخالفات شركات الوساطة على موقعها 
الإلكتروني» وتعمل على تنظيم مهنة الوساطة 
بالتنسيق مع هيئة الأوراق المالية وعقد برامج 


تدريبية متنوعة لشركات الوساطة. 

3- دعم وتعزيز سوق الأسهم: تعتبر 
سوق الأسهم النواة الرئيسية لسوق المال, 
والوجهة الاستثمارية المفضلة لدى 
الستثمرين للواطنين: خصوصاً أصحاب 
الدخل المحدود» من هنا تبرز ضرورة تطوير 
السوق وسعي سوق أبوظبي للأوراق المالية 
لأن تتحوّل سوق الأسهم إلى سوق مالية 
ترتقي إلى مصاف الأسواق المالية العالمية, 
والخديز ككره أن منوق الأسهم حققت نموا 
كبير اف قيمة التداول خلال السنوات 
الأخيرة, فارتفع المعدل اليومي لقيمة التداول 
من 250 مليون درهم ف العام 2006 إلى نحو 
2 مليار درهم ف الربع الأول من العام 2008, 
أي بنمونسبته أكشرمن 375 ف للئة, كمأ 
ارتفعت الاستثمارات الأجنبية بنسبة 77 قي 
المثة, من 14,0 في المشة إلى 26,3 في المثة في 
الفترة نفسها. 

4و5- إنشاء سوق للسندات وخلق 
أدوات استثمارية جديدة؛ بهدف توفير آليات 
جديدة لتمويل مشاريع الشركات المساهمة 
العامة, وأدوات تساهم فْ تنويع استثمارات 
المستثمرين وإدارة المخاطر بشكل أفضل. وقد 
قامت سوق أبوظبي للأوراق المالية بعدد من 
المبادرات ْ هذا الإطارء ومن ضمنها العمل على 
خلق سوق صناديق الإستثمار المتداولة 
(5577), وتوقيع اتفاقيات تفاهم مع بعض 
البورصات العالمية, والتي تشمل الإدراج 
المشترك لصناديق الاستثمار المتداولة؛ وتوقيع 
اتفاقية تعاون مع بورصة نيويورك 
يورونكست” تشمل تأسيس سوق 
المشتقات. 

6- تطبيق أفضل الممارسات المتبعة لي 
الإطار القانوني. وهذا يتماشى مع توجه 
حكومة أبوظبي في تطبيق وتعزيز مبادئ 
الحوكمة ف جميع الدوائر المحلية ف إمارة 
أبوظبي» كما توافق ستراتيجية التنمية 
الاقتصادية للدولة والتي حددت تطوير 
المنظومة التشريعية في المجال الاقتصادي 
كأحد أهدافها. وتطبق السوق معايير التقارير 
المالية الدولية (17185) لاعتماد البيانات المالية 
للشركات المساهمة العامة المدرجة؛ وتروٌج 
لآلية الإفصاح بطريقة (13181<). كما تقدم 
للجهات الختصة عدداً من المسودات 
التشريعية؛ مثل نشرة الإصدار, معايير الملاءة 
المالية وإدراج صناديق الاستثمار. 

- الاستثمار قي البنية التحتية للمجتمع: 
وقد بادرت السوق في الساهمة ببرنامج 
86 لهيئة الأوراق المالية والسلع من خلال 
اتفاقها مع الهيئة على تدريب الطلبة المواطنين 
المشاركين في البرنامج؛ وقامت السوق برعاية 
عدد من الأنشطة الاجتماعية. 18 
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ع لمهء. داقو مهرم رهط 


الالالال 


عة الامارات للاستشمار 
ستراتيجيّة المخاطر المحسوية 


بيروت - سحر غائم 
كسرت“مجموعة الإمارات للاستثمار” الحلقة التقليدية للاستثمار في العالم 
العربيء طارقة أبواب الأسواق الناشئة والقطاعات الواعدة. ولعل 
“الجرأة” و“اقتناص الفرص” أبرز ما يميّز ستراتيجية المجموعة التي 
كانت سبّاقة في الدخول إلى أسواق تتسم بمخاطرها المرتفعة. في 
المقابل» ترى“مجموعة الإمارات للاستثمار” فرصة ف كل أزمة؛ وها هي 
00 الغذاء التي بدأت تضرب العالم أجمع 
تترجمها على أرض الواقع استثماراً في القطاع الزراعي. ويقود 
كر “الإمارات للاستثمار” رئيس مجلس إدارتها الشيخ طارق بن 
فيصل القاسمي الذي ينتقل من إنجاز إلى آخر؛ ف مسعى منه إلى ربط 
نجاح الاستثمارات الخاصة لشركاته بالتنمية العامة للمجتمعات 


الشيخ طارق بن فيصل القاسمي 
تستثمر”مجموعة الإمارات للاستثمار” 


فيقطاعات متنوّعة, منهاقطاع 
المصارف والتأمين والطيران والإدارة 
والعقارات. وبحسب الشيخ طارق بن 
فيصل القاسمي, فإِنّ معظم استثماراتها 

تتركّز في الإمارات للانتعاش الذي تشهده 
السوق الإماراتية في ظ ل التدفّقات النقدية 
والاستثمارات الخارجية الكبيرة. لكن 
تركيز المجموعة على سوق الإمارات لم يكن 
يوم على حساب توسّعها الخارجي حيث 
يوضح الشيخ القاسمي أن ”الإمارات 
للاستثمارهي من المجموعات المبادرة إلى 
الاستثمار ف الأسواق الناشثة, حيث 
توجهت إلى باكستان وسنغافورة 
وأوستراليا وبعض الأسواق في آسيا وف 
الدول العربية التي كان آخرها السوق 
اليمنية”. 8 

ويضيف: “نحن نبحث عن أي فرص أو 
تسهيلات يمكن الحصول عليها من 
الحكومات ف المجالات التى نتتخصص 
فيهاء وهي العقار والخدمات المالية 
والاستحواأذ على الشركات الصغيرة 
واللتوسطة". مشيرا إلى قيامه بزيارة 
رسمية إلى بلغاريا لبحث الفرص 
الاستثمارية فيهاء إذ تعتبر بلغاريا من 
الأسواق الجديدة التي تعتزم المجموعة 
الاستثمار فيها. 

وحول فلسفة العمل في أسواق عالية 
المخاطرء يقول:“صحيح أنَّ نسبة اللخاطر 


100 


العربية. 

تكون أعلى في الأسواق الناشكة؛ وهذا ما 
يراه المستثمر للوهلة الأولى؛ لكن حكومات 
هذه الدول بدأت تتحرّك بشكل جدّي 
لإيجاد التسهيلات والفرص الاستثمارية 
للمستثمرين؛ وفتحت جميع الأبوا اب 
والتسهيلات أمام المستثمرين العرب بشكل 
خاصض”. مستطوداً:”نحن كما من اواكل 
المستثمرين في هذه الدول؛ وكما يقال مع 
ارتفاع المخاطر ترتفع العوائد وهذا ما نطمح 
إليه من خلال استثماراتنا فيها”. 


0ل مليون دولار في اليمن 

شكّل اليمن أحدث محطة في المسيرة 
الاستثمارية ل”مجموعة الإمارات 
للاستثمار” التي أطلقت باكورة مشاريعها 
فيه بتكلفة تصل إلى 500 مليون دولار. 
ويعرب الشيخ القاسمي عن تفاؤله 
بمستقبل فرص الاستكمار قي اليمن». 
“خصو صا مع القوانين والتشريعات 
الاستثمارية الجديدة التي ستساهم ف 
دفع العجلة الاقتصادية وتمنح فرصاً 


للا 
'"الإمارات للاستثمار" تنجه 
نحو بلفاريا بعد باكستان 
وسنفافورة وموريتانيا واليمن 
للا 


للمستهلك والمواطن اليمني من جهة, 
وعوائد مجزية للمستثمر ورجال الأعمال 
من جهة أخرى”. مؤكداً أن “اللستثمر 
الخليجي قادر على وضع لمسات واضحة 
ف عملية أستقطاب الاستثمارات الأجنبية, 
التي تقوم بها الجهات اليمنية؛ بالنظر إلى 
الرصيد الكبير الذي بات يمتلكه؛ والحنكة 
الإدارية في تقييم الفرص وتحويلها إلى 
منتج يخدم الاقتصاد والجتمع”. 
جّمشروع“شرفات صنعاء” 
وحدات سكنية فخمة تستهدف الشريحة 
العليا من المجتمع؛ إضافة إلى مساحات 
ترفيهية وحدائق وخدمات تسوّق. ويمتد 
المشروع على مساحة تتجاوز ال140 مليون 
متر مربع؛ ليضمَ 200 شقة سكنية و161 
فيللا مبنية وفق أعلى معايير البناء 
والتصميم. ومن المقرر أن تمتد فترة تطوير 
المشروع إلى 3 سنوات. أما المشروع الثاني» 
الذي أطلق عليه تسمية"مشارق صتعاء”, 
فيضم وحدات وأبراجاً سكنية وتجارية 
» وشويقع في منطقة حيوية تجاور 
فندق“موفنبيك” ومنطقة السفارات. 


مثلت باكستان؛ سنفافورة 
موريتانيا 


تتسع محفظة”الإمارات للاستثمان” 
للعديد من المشاريع المتنوّعة قطاعياً 
والمنتشرة على رقعة واسعة من خريطة 
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العالم. فالمجموعة تنشط ف قطاع الطيران 
الخاص من خلال مجموعة “إمباير 
أفييشن”؛ في حين تملك مشاريع كبرى قي 
القطاع العقاري ممثلة بحقوق وتطوير 
منتجع وفنادق“بلازو فيرساتشي” قي 
أوستراليا ودبيء إضافة إلى أيراج 
الإمارات المالية. 

وتعتزم“مجموعة الإمارات للاستثمار” 
زيادة استثماراتها بباكستان في المستقبل 
القريب بعد النجاح الذي حقّقته الحكومة 
الباكستانية ف توفير بيئة استثمارية آمنة 
ومستقرة في البلاد. وكانت الجموعة 
دشنت مجموعة من الاستثمارات الكبيرة في 
باكستان خلال السنوات الخمس الماضية, 
وف مقدّمها افتتاح “بنك الإمارات الإسلا 
العالمي”, الذي أصبح يملك حالياً شبكة 
فروع مؤلفة من 3! فرعاً على مستوى 
الدولة. كما استحوذت المجموعة أيضاً على 
شركة وساطة مالية» وساهمت في تطوير 
شركة“تكافل باكستان”» وهي شركة 
تأمين تتوافق مع أحكام الشريعة 
الإسلامية. إضافة إلى ذلك يمتد عمل 
المجموعة ِْ باكستان إلى مجالات أخرى 
متعددة مثل قطع غيار السيارات والسلع 
العامة, إضافة إلى شراكتها مع شركة 
التطوير العقاري”إنشاء”؛ وهي الشراكة 
التي نتج عنها مشروع“أبراج كراتشي 
المالية”. 

كما أطلقت المجموعة مؤخراً برج “الرتز 
- كارلتون” في سنغافورة عبر ذراعها 
الاستثمارية هناك أميراتس تاريان 
كابيتال”» حيث يشير الشيخ القاسمي إلى 
أنَّ هذه الخطوة جاءت للاستفادة من البيئة 
الاستثمارية في سنغافورة الجاذية 
والملائمة للمستخمرين الخليجيين: فضلاً 
عن أنها تدخل فْ إطار تنويع المحفظة 
الاستثمارية العقارية للعديد من المؤسسات 
الاستثمارية ورجال الأعمال الخليجيين. 

وف أفريقياء وقّعت“مجموعة الإمارات 
الاستثمارية” العام الماضي مذكرة تفاهم 
مع حكومة موريتانيا لإنجاز مخطط شامل 
يتنه احشو لمجال الم 11 ويتمنّى 
الشيخ القاسمي أن يساهم إنجاز الملشروع 
في تشغيل اليد العاملة الموريتانية ودفع 
التنمية إلى آفاق واعدة؛ وذلك لأنَّ فرص 
الاستثمار في البلاد تُعتبر واعدة وجديرة 
بالاهتمام. مشدّداً على أهمية هذه الخطوة 
مستقبلاً لناحية اكتشاف طاقات جديدة في 
بلاد مزالت قيد الإنشاء والتطوّر بغضلٍ 
أراضيها التي تحتل موقعاً ستراتيجياً 
وتتممّع بموارد مهمة تستقطب المستثمرين 
العرب والخليجيين. 
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طارق بن فيصل القاسمي 

إلى ترؤسه مجلس إدارة مجموعة الإمارات للاستثمارء يشغل الشيخ طارق بن فيصل 
القاسمي منصب رئيس مجلس إدارة شركة”أرزاق القابضة” التي تأسست كشركة مساهمة خاصة 
برأس مال مدفوع قدره 150 مليون درهم؛ وضمّت قائمة مؤسّسيها شريحة نوعية من رجال 
الأعمال والمؤسسات ف المنطقة مثل: مجموعة“كانو”."زعبيل للاستثمار”.”يونايتد القابضة”/ 
“سعود المحدودة"/“جيبكا المحدودة” و"شركة المساهمات الاستثمارية”” 

وتتطلع"أرزاق القابضة” لتنفيذ خططها الستراتيجية التي تقضي بضعٌ 500 مليون درهم على 
امتداد العام 2008 ضمن مجالات وقطاعات اقتصادية متنوّعة. وقد سجلت"أرزاق القابضة” أهم 
استثمار لها باستحواذها على حصة مؤثرة من شركة“سي سبري” للهندسة والملاحة البحرية. 

كما يترأس الشيخ القاسمي مجلس إدارة شركة “إنشاء” الملنخصصة في مجال التطوير 


العقاري. 
الاستتماري الأزمة 


في ظ ل الأزمة الغذائية التي يشهدها 
العالم, والتي بدأت بوادرها تظهر 
خصوصاً في دول الخليج العربي؛ يشدّد 
الشيخ القاسمي على أهمية الاستثمارفٍ 
القطاع الزراعي مؤكدا توحّه “مجموعة 
الإمارات للاستثمار” نحو الاستثمار ف هذا 
القطاع؛ حيث قامت بتعيين مسؤول من 
الشركة مهمته البحث عن الفرص 
الاستثمارية في القطاع الزراعي. وي هذا 
الإطار, يلفت إلى أن المجموعة بحثت مع 
الحكومة الباكستانية فرص الاستثمار في 
قطاع الصناعات الغذائية وقطعت شوطاً 
كبيرا في هذا المجال؛ وهي مستمرة في البحث 
عن فرص ممائلة ف الدول العربية. 

وقامت المجموعة خلال العامين 
الماضيين بعمليات بحث مستمرة للوقوف 
على فرص الاستثمار المتاحة في المجال 
الزراعي وصناعة الألبان, وانتهت إلى 
نتيجة مفادها أن الزراعة ستشكل أحد 
المجالات الرئيسية في أنشطتها الاستثمارية 
المقبلة. 

0 

“التضخم سببه اللضاربات” 

لم كان جزء أساسي من عمل مجموعة 
الإمارات للاستثماريتركز ف القطاع 
العقاري, كان لابّدٌ من استطلاع رأي الشيخ 
القاسمي حول ظاهرة التضَكُم في قطاع 
العقارات التي تشهدها الإمارات تحديداً 


للا 
القطاع الزراعي 
محطة استثمارية جديدة 
للمجبوعة 
للا 


والمنطقة بشكل عام. فأجاب قائلاً:”“تشهد 
الإمارات ارتفاعاً كبيراً ف الطلب يفوق 
العرض بنسبة كبيرة". ويرى“أنَّ الخطر 
الذي يواجه الإمارات جرّاء هذا التضكّم 
يكمن ف أن يصبح الاستثمار العقاري غير 
مجيدء وبالتالي تلجأ المئؤسسات 
الاستثمارية إلى البحث عن فرص بديلة في 
الدول المجاورة”. 

ويعزو سبب الارتفاع الكبير قي أسعار 
العقار إلى المضاربات العقارية الحاصلة, 
فهناك سيولة كثيرةمقابل فرص 
استثمارية محدودة تبحث عن آليات 
توظيف. والعقاريعتبر من أفضل الآليات 
التي يمكن أن توظف فيها هذه الأموال. 
موضحاً أن من أفضل آليات السيطرة على 
التضكّم هو إيقاف هذه السيولة التي 
تتدقّق في القطاع العقاري من خلال تحديد 
التمويل المباشر للقطاع؛ وإيجاد ضرائبٍ 
معينة على القطاع العقاري؛ وخصوصاً 
ان 


ويشير الشيخ القاسمي إلى أنَّ ارتفاع 
أسعار العقار لا يقتصر فقط على الإمارات, 
بل يشمل المنطقة ككل. ويقول: إن وضع 
قوانين حازمة للسيطرة على التدفّقات 
الاستثمارية في القطاع العقاري سيكون له 
آثار إيجابية على الستويين اللتوسط 
والبعيد. على الرغم من إمكانية أن يؤدي 
إلى تراجع في أحجام المبيعات العقارية على 
المدى القصيرء وهو أمر لا ضرر ضيه بل 
يودي إلى عودة الأسعار لطبيعتها 
النطقية". مضيفاً:”ومثل هذه القرارات 
تُعيد التوازن إلى سوق الإيجارات في المنطقة 
وتحمي المجتمع من آثار التضكّم وتخفّف 
من أعباء المستأجرينء وتحمي من الهجرة 
المعاكسة للمستثمرين إلى خارج المنطقة, 
كما ستؤثر إيجابا على أصحاب الأعمال 
الصغيرة والمتوسطة وهو قطاع له أهميته 
في دورة الاقتصاد”. 8 


101 


عدم 


0 20 


رؤية أبوظبي 


السياهية والتفافسة 


دبي ”الاقتصاد والأعمال” 


“نحن نمل المبادرة الثقافية والسياحية لأبوظبي ولا يقتصر عمل الشركة على تطوير 
وبناء المراكز الثقافية فحسبء بل هو يشمل نشر الرسالة الثقافية من أبوظبي 

إلى العالم”. من خلال هذه الذقطة المركزية يبدأ الرئيس التنفيذي لشركة 
التطوير والاستثمار السياحي لي تابلر حديثه ل" الاقتصاد والأعمال”. ويركز 

٠‏ تابلر ق هذا اللقاء على 4 محاور هي: تأسيس الشركة؛ توجهاتهاء علاقاتها مع 


المستثمرين, وأهم المشاريع. 


8 يقول تابلر أن الشركة تأسست في أبريل 

6 بهدف تطوير مشاريع سياحية 
وثقافية ف أبوظبي, تتضمن فنادق 
ومنتجعات ومتاحف ومنشآت ثقافية 
ومجمّعات سكنية وبعض المراكز التجارية 
والرياضية؛ إضافة إلى مشاريع عامة أخرى. 
وتتولى الشركة حالياً مسؤولية تنفيذ 
مجموعة من المشاريع السياحية تتميز 
برؤيتها المبتكرة» وتساهم في طرح صياغة 
جديدةلمعايير الجودة ف قطاع التطوير 
العقاري عالمياً. والشركة مملوكة بالكامل من 


قبل هيثة أبوظبي للسياحة, وقد 
أطلقت برأس مال مدفوع قدره 100 مليون 
درهم, 

توجهات مستقبلية 


وحول توجهات الشركة: يقول تابكر: 
“تعمل شركتنا على تطوير مشاريع عقارية 
وسياحية تدعم خطة هيثة أبوظبي 
للسياحة. وتالياًء تهدف إلى تفعيل دور 
قطاع السياحة ف مسيرة تنويع مجالات 
النشاط الاقتصادي في أبوظبيء وهي 
تمارس نشاطها وفق خطة تجارية واضحة 
المعالم ترمي إلى تقديم مشاريع متكاملة 
تتمدّع بجدوى اقتصادية على الأمد الطويل”. 
ويضيف:“نستهدف خلق نحو 17 ألف غرفة 
فندقية في أبو ظبي بحلول العام 2012: ما 
سيرقع عدد ! المتوفرة إلى 25 ألفاء في 
حين نقوم حالياً بتصميم وبناء 5آلاف غرفة. 
ولتسهيل الأعمال عقدنا اجتماعات 


استشارية مع جهات عالمية في مجال إدارة 
الفنادق لتطوير مجموعة منها”. 
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التعاون مع ١‏ المستتمرين 


أماعن المفاهيم الاستثمارية التي 
تعتمدها الشركة:؛ فيقول تابلر:“تتضمن 
أنشطة الشركة طرح مفاهيم سياحية 
واستثمارية مبتكرة لمواقع ووجهات معينة 
في الإمارة. كذلك نعمل على تغيير هوية 
الأصول السياحية المملوكة للحكومة, 
والدخول في مشاريع مشتركة مع مستثمرين 
من القطاع الخاص لتشييد فنادق ومنشات 
سكنية ولكن مع الاحتفاظ بغالبية اللكية. 
ونستهدف الدخول إلى السوق كمطوّر 
رئيسي في مشاريع عملاقة لديها أبعاد 
رفاهية وثقافية ورياضية. وبهذه الحالة 
تكون شركة التطوير والاستثمار السياحي 
المالكة لهذه الشاريع والمسؤولة عن 
أصولها”. 
وعن علاقاتها بالمستثمرين» يضيف 
تابلر:”نتمتّع ب 
فثمة مشاريع نتشارك فيها مع مستثمرين 
محليين. مثالان عمليان على هذا النوع من 
العلاقات هما فندق“شانغريلا” الذي نقوم 
ببنائه بالشراكة مع عائلة الجابر, وفندق 
“فيرمونت” بالشراكة مع عائلة الفهيم. كما 
نعتمد على مفهوم عقود الإيجار ف مشاريع 
أخرى لفترات طويلة أوبيع الأراضي 
للمطوّرين. وف هذه الحالة نحرص على أن 
يتم تصميم المشاريع وفق التعليمات التي 
نعطيها. وتعمل الشركة على جذب 
المستثمرين الأجانب بدعم من الحكومة؛ لكن 
لميتم استكمال أي اتفاقية حتي الآن. 
قغالبية المشاريع قيد البناء حاليا وهي 


لي تابلر 
بمشاركة مستثمرين محليين” . 


مشاريع متدوعة 

ويستعرض تابلر التطوير الجاري في 
بعض المناطق كجزيرة صير بني ياس التي 
تشكل محورارئيسيالمشروع جزر 
الصحراء, كما يستعرض مشاريع المناطق 
الشرقية أي منطقة الربع الخالي ف صحراء 
ليوا والسيلا وجزيرة السعديات وجزيرة 
الشاريع فيقول:” تعتزم الشركة افتتاح 
المرحلة الأولى من مشروع” جزر الصحراء” 
بحلول شهر أكتوبر المقبل. ويطرح هذ! 
المشروع متعدد الاستخدامات نموذجا 
إقليميا للتطوير المستدام”. ويتحدّث تابلر عن 


مشروع السعديات,. فيقول:“ تعتبر جزيرة 
السعديات مشروعاً متعدد الاستخدامات 
وهو الأكبر من نوعه ف منطقة الخليج؛ وهو 
يهدف لتحويل الجزيرة إلى وجهة سياحية 
وثقافية وسكنية متكاملة. وتم الإعلان 
مؤخراً عن تشييد منتجع فاخر جديد من فئة 
5 نجوم تديره شركة“سانت ريجيس”» 
المملوكة لمجموعة “ستارو ود العالمية”. 
ويشدد تابلر على أهمية بناء الفنادق من 
فكة 5 نجوم أو أكثر. ويضيف أن الشركة تقوم 
ببناء ملعب للغولف في جزيرة السعديات من 
تصميم لاعب الغولف العالمي غاري بلاير. “أما 
من ناحية المنشآت الثقافية, فتقوم ببناء 
متاحف عالمية كمتحف “اللوفر - أبوظبي”» 
ومتحف”غوغنهايم”. أما التحف الثالث فهو 
متحف الشيخ زايد الوطني الذي يقوم 
بتصميمه اللورد نورمان فوستر. 8 
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الاقتصاد والأعمال - 


ولكلك سسسب في العالم.. 


من وجهات راقية تتم تتمتع بأعلى مستويات الفخامة والرفاهية في مختلف أتحاء العالم, إلى خدمات متميّزة في عالم السياحة 
والسفر, ندعوك لتعيش تجربة فريدة في عالم سراياء نهتم فيها بأدق التفاصيل. ونضعها بكل سهولة بين يديك. 


وجهات سرايا مستوحاة من البيئة المحيطة والثقافة المعاصرة, لتحملك إلى أماكن خلابة تتضمن مرافق وخدمات متعددة, 
تناسب كافة الأذواق والأعمار. 


سرايا العقبة | سرابيا البحر الميت | زر سرايا سراييا بنررخصة | سرايا سوتشي سرايا أكتاو 0 
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الرئيس المالي ل"مبادلة للتنمية” كارلوس عبيد والرئيس التنفيذي ل كابيتالاند” وونغ هينغ فين 


' مبادلة' و" كابيتالاند ' 
يطلقان ' كابينالا' ابوظبي 


أبوظبي - الاقتصاد والأعمال 


في خطوة تَؤكْد سعيها إلى تطوير مشاريع عفارية تتماشى مع خطة أبوظبي 2030 أعلنت شركة مبادلة 
للتنمية عن نأسيس شركة جديدة» هي شركة التخطيط والتطوير العقاري السترانيجي في أبوظبي 
“كابينالا» وذلك بالشراكة مع شركة “كابيتالائد” إحدى شركات التطوير العقاري في جنوب شرق 
آسيا. ولناسبة الإعلان عن الشركة الجديدة, التقت“الاقتصاد 0 الأعمال”, 


9 يأتي تأسيس شركة كابيتالاء بحسب 
عبيد, ف وقت تشهد أبوظبي حركة نمو 
وتوسّع هائلتين» سواء على صعيد المشاريع, 
أو على صعيد ارتفاع عدد السكان التوقع أن 
يصل إلى 3 ملايين نسمة في العام 2030. كل 
هذه التطورات تحتم توفير مشاريع للتطوير 
العقاري ذات معايير عالية, للإيفاء 
بالاحتياجات المتزايدة ف المستقبل. 
وعن أهمية الا “كابيتالاندت. 
يقول عبيد أن هذا الائتلاف سيتيح لكل من 
مبادلة وكابيتالاند العمل على تحويل الأفكار 
في مجال التطوير العقاري إلى واقع ملموس, 
وذلك وفقا لستراتيجية يتم من خلالها 
الاستثمارن مشاريع تساهم في دعم وتعزيز 
القطاع العقاري لأبوظبي. 
ويتمثل المشروع الرئيسي لشركة 
كابيتالاقي تطوير النطقة الحيط في ملعب 
مدينة زايد الرياضية؛ حيث سيتم تشييد 
مبان متعددة الاستخدام على مساحة تبلغ 
4 مليون متر مربع؛ إضافة إلى واجهة 
مائية راقية ومتطورة تمقد على مساحة 
كيلومترينء ما يعطي المدينة طابعاً جمالياً 
متميزاً. 
وستقوم”“كابيتالا بالعمل كمطوّر 
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للمشروع وإدارة كافة محتوياته, التي تضم 
منشآت سكنية ورياضية وترفيهية؛ إضافة 
إلى محلات تجارية ذات تصاميم فائقة 
الجودة. وتتراوح تكلفة المشروع المبد 
4و5 مليارات دولار مرشحة للإرتفاع 
إلى إرتفاع أسعار السلع والمواد الأولية 
مدعومة بإرتفاع أسعار النفط العالمية, كما أن 
الخلل قي التوازن بين ميزان العرض والطلب 
يساهم في إرتفاع أسعار الوحدات السكنية 

وتتمتع كابيتالاء وفق عبيد, بميزة 
تنافسية كبيرة تدعمها الخبرة الواسعة التي 
تتمتع بها شركة“مبادلة للتنمية” في السوق 
المحلية مصحوبة بستراتيجية تطوير 
تنافسية من خلال مجموعة الشراكات التي 
تقوم بها منها شراكتها مع شركة جون باك 
لتطوير مشروع عقاري وتأسسيس شركة 


للا 
5 مليارات دولار 
كلفة أوا ل مشروع ل"كابيتالا" 
في أبوظبي 
للا 


تُعنى بالخدمات تحت إسم جون باك 
الدولية. كما تمتلك“مبادلة” حصة 5 في المئة 
من شركة الدار العقارية ونسبة ا5 في المكة من 
شركة دولفين للطاقة. وعلى الرغم من أن 
شركة مبادلة تأسست ف العام 2002 إلا 
أنهاء يضيف عبيد. تمكنت خلال هذه الفترة 
الوجيزة من أن تصبح إحدى الشركات 
القيادية التي تساهم في تطور وتنوع 
الإقتصاد في أبو ظبي من خلال الاستثمار في 
القطاع العقاري والقطاعات الصحية 
والتكنولوجيا والطيران والطاقة إضافة إلى 
القطاع الصناعي. 

من جانبه؛ أكد فين أن مشاريع” كابيتالا” 
ستتجاوز الأنماط التقليدية السائدة لت 
مجتمعات متكاملة ونايضة ب 
تلبي تماماً الطلبات المتزايدة لإمارة أبوظبي 
وتمزج ما بين حداثة التصاميم والخبرة 
العريقة التي تتمتع بها كل من الشركتين 
المساهمتين فيها. 

وعن سبب اختيار شركة كابيتالاند 
للسوق العقارية ف أبوظبي. يقول فين أن 
هناك رؤية مشتركة تجمع بين“كابيتالاند” 
و“مبادلة تتمثل ف تطوير مشاريع منفردة 
ومستدامة تفي بالاحتياجات المتزايدة 
للمواطنين والمقيمين ْ أبوظبي لناحية توفير 
وحدات عقارية ذات جودة عالية. ويضيف 
أن أبو ظبي تمتلك كافة العناصر الأساسية 
اللازمة لقيام سوق عقارية ضخمة إن إن 
النمو الكبير في الطلب حتمته الزيادة 
السكانية المتسارعة للمواطنين والمقيمين ف 
الامارة. 

كما أن أبوظبي تشهد حالياً مشاريع 
عقارية ضخمة تقيمها الشركات الكبرى 
وتساهم فيها مؤسسات القطاع الخاص. 
ووفقاً لتقارير السوق العقارية الصادرة 
مؤخراً توقّع فين أن تستمر معدلات 
الإشغال البالغة8 ف المئة على مستواها 
للمدى المتوسطء وهو ما يشجع على قيام 
مشاريع للعقارات الفاخرة والراقية. خاصة 
في المواقع المميزة في المدينة. 

وشبه فين التطور السريع الذي تشهده 
دول مجلس التعاون الخليجي بذلك الذي 

تشهده قارة آسيا حيث تنطلق أعمال 

“كابيتالاند” معؤلاً على السجل الحافل 
الشركة كابيتالاند في تطوير مشاريع عقارية 
متكاملة في العديد من دول العالم؛ بوجه 
خاص ف قارة آسيا. وتقدم”كابيتالاند” 


الحلول التطويرية العقارية من المستثمر إلى 
المطور والمدير والمشكّل, إضافة إلى العمل 
على تطوير خدمات ومنتجات التمويل 
العقاري. ويمتد نشاطها ليشمل أكثر من مكة 
مدينة فْ ما يزيد على 20 دولة. 198 
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5لع6 لاو6/1 60 5'أعمهام عط ومابرةذائهه ع5ناقعهط ,03 


من أجلكم: فإن طاقتنا لا تنضب 


عملعتممت 1 / لعامة هده © جاوالات المع زج جما 


تونس - الاقتصاد والأعمال 


أعلن رئيس مجموعة يو خاطر الإماراتية» عبد الرحمن 
بوخاطر عن انطلاق تنفيذ مشروع“مدينة تونس 
الرياضية” الذي ستنجزه المجموعة في الجانب الشمالي 


من بحيرة تونس 


وتوجه بوخاطر بالشكر الى الرئيس زين العابدين بن 
علي الذي وقّر الرعاية والدعم والتشجيع لهذا المشروع» 
والى كافة أعضاء الحكومة التونسيةء مؤكداً أنّ المشروع 
يأتى ضمن العلاقات المميزة بين تونس ودولة الامارات 
العربية المتحدة؛ ونموذجاً للتعاون التونسي الخليجي. 


8 جاء ذلك خلال ندوة صحفية عقدت في 

تونس منتصف شهر مايو المأضي 
وشارك فيها عدد كبير من ممثلي وسائل 
الإعلام المحلية والعربية والدولية؛ وعدد من 
شركاء مجموعة بوخاطر في هذا المشروع من 
مؤسسات مصرفية ومجموعات رياضية 
دومية أبرزها جمعية لاعبي الفولف 
المحترفين (5048)» ونادي أولبيك مرسيليا 
والاتحاد الدولي للهوكي, والجمعية 
الأميركية لمدربي السباحة. ومن البنوك التي 
وقّعت اتفاقات مع المجموعة لتسهيل عمليات 
التمويل وترتيب القروض؛ حضر ممثلون عن 
بنك الأمان؛ وبنك تونس العربي الدولي 
والبنك العربي لتونس وبنك الإسكان 
والتجاري بنك. 
“مدينة تونس الرياضي” ليست 
مجموعة ملاعب رياضية وإنما تمثل مفهوماً 
جديدا للتنمية العقارية, لأنها تشكل مجمّعاً 
عقارياً يركز على المنشآت الرياضية: لكنه 
أيضاً يوفر نمطا للعيش والعمل في بيكة 
سليمة؛ وهي تضم مجمّعات تجارية 
وسكنية ومراكز ترف ترفيه وخدمات من أعلى 
المستويات. 


"مليارات على 7"سنوات 

تمتد فترة انجاز المشروع على نحو 7 
سنواتء وسيكون على مرحلتين: الأولى 
يجري خلالها تجهيز ملعب الغولف والمناطق 
الرياضية: والمبائي السكنية والفيللات 
والنوادي؛ اما الرحلة الخانية فستكون 
مخصصة لبناء مدينة تطل على ضفاف 
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البحيرة وتتضمن عدداً من الفنادق والأبراج 
التجارية والسكنية ومناطق خضراء وكافة 
الخدمات المكملة؛ في حين ترى مصادر ان كلفة 
الانجاز بالكامل تبلغ نحو 5 مليارات دولار» 
تتوقع مصادر أخرى ان ترتفع الكلفة الى اكثر 
من 7مليارات دولار. 

وأشار عبد الرحمن بوخاطر الى ان 
الهدف الأساسي من الجزء الرياضي هو 
توفير جميع المرافق الاجتماعية والرياضية 
العصرية الضرورية التي تتيح خلق وبناء 
القدرات والمهارات الرياضية الفردية 
والجماعية. ويتضمن هذا الجزء إنشاء 9 
أكاديميات رياضية تخص رياضات كرة 
القدم: كرة اليدء الكرة الطائرة, كرة السلة, 
التئسء لعبة الهوكيء السباحة والغولف 
والركبي وألعاب القوى. وقد تم الاتفاق مع 
أكبر مؤسسة عالمية في هذا المجال وهي 
جمعية لاعبي الصولجان المحترفين ومقرها 


للا 
7 مليارات دو ار 
حجم الإستثمارات التوقعة 
ف الشروع 
للا 
9 أكاديميات رياضية متخصصة 

والاستعانة بخبرات عالية 

للا 


بريطانياء حيث ستتولى تسيير أكاديمية 
الغولف من خلال التدريب والتعليم وتنظيم 
الدورات العالمية. كما جرى الاتفاق مع 
مؤسسة نادي أوللبيك مرسيليا لتسيير 
أكاديمية كرة القدم؛ إضافة إلى الأكاديمية 
العالمية للهوكي؛ والجمعية الأميركية 
للسباحة؛ وجامعة باث الطبية البريطانية 
الملتخصصة في اكتشاف المواهب الرياضية, 
فضلاً عن شركاء آخرين في الاتصالات على 
غرار شركة “سيمنز”. 

الأولوية للكفاءات التونسية 

وأشار المدير التنفيذي للمشروع لطفي 
الزار انه سيتم الاعتماد على الخبرات 
التونسية ف مجالات البناء والديكور والمواد 
المستعملة » فيما يتم اللجوء الى الخبرات 
والمنتجات الأجنبية ف حال عدم توفّرها 
محلياً. واكد الزار ان الأولوية ف فرص 
العمل الناشكة عن المشروع ستكون 
للتونسيين. خصوصاً ف المجالات الفنية 
والهندسية؛ إضافة الى المجالات الصناعية 
وقطاع المقاولات. وكانت الجموعة اعتمدت 
على خبرات عالمية ف تصميم مختلف 
مكوّنات المشروع حيث صممت المنطقة 
الذرياضية في اسبانيا وملعب الغولف في 
سويسرا والمكوّنات السكنية والإدارية 
والتجارية قْ تونس ودبي. 

واكد لطفي الزار ان الجموعة انجزت 
بناء فضاء مخصص للترويج سيعرض 
مكوّنات الشروع, خصوصاً مكوّناته 
السكنية والإدارية بما يفسح في المجال أمام 
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الراغبين في اقتناء المحلات, للحجز وابرام 
عقود البيع. اما بالنسبة للشقق السكنية 
فذكر الزار ان السعر يتماشى مع الواقع 
التونسيء. وسيكون اقل من سعر السوق» 
وهذا خيار وقرار يحرص عليه رئيس 
اللجموعة. 

وقال نائب الرئيس والمدير العام لبنك 
الأمان أحمد الكرم ان البنك دخل في هذا 
الشروع عن اقتناع بجدواه واهميته 
الاقتصادية؛ ولأنه يتبع لجموعة بوخاطر 
المعروفة بأنها تحوّل َل الاخلام الى واقع 
واضاف بأن بنك الأمان هو من 8 
القروض السكنية في تونسء وبالتالي 
يسعى لتوفير آليات تسهل على المواطنين 
اقتناء اللساكن في هذا الملشروع عن طريق 
قروض ميسرة. 


مشروع سيدار السكني 

يمشل مشروع سيدار السكني أول 
مرحلة من مدينة تونس الرياضية ويمتد 
على مساحة 13 هكتاراً, وهو عبارة عن 
مجمّع يضم 49 فيللا كبيرة وفخمة 
ومجمّعين سكنيين و10 أبراج للشقق مع 
جميع الخدمات الضرورية. 

وحول اختيار تونس لإقامة المدينة, 
قالت مصادر في مجموعة بوخاطر ان هناك 
جملة من العوامل في مقنمها جو الاستقرار 
الأمني والسياسي اللذين تتمتع بهما 
تونس” فضلاً عن القع الجفراق كجسرما 
بين الشرق والغرب والمناغ المؤاتي حيث 
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ل حوب بع رعسو بن 


لطفي الزار 
تعيش تونس 4 فصول حقيقية في السنة. 


مجموعة بوخاطر 

هي شركة إماراتية تأسست في العام 
2 في امارة الشارقة, وهي تنشط في 

ختلف القطاعات من العقارات الى الإعلام 
والتعليم وتقنية المعلومات والتجارة؛ ولديها 
مراكز تجارية تعتبر من أكبر الفضاءات 
التجارية في الإمارات؛ اضافة الى كونها 
تنشط في الإنشاءات والنشاطات المعمارية 
ومجالات الرياضة والترفيه. ويترأس 
المجموعة عبد الرحمن بوخاطر منذ 
تأسيسها حتى اليوم. وتوسعت المجموعة 


أحمد الكرم 


لتؤْسّس عدداً من الفروع التابعة لهافي 
منطقة الإمارات والخليج العربي وأميركا 


اللاتينية والمغرب العربي. 
ومن أكبر المشاريع التي أسستها 
وأنجزتها اللجموعة مديئة دبي الرياضية, 


وهي نموذج للمدينة المميزة التي تذفرد 
بخاصيات وعلامة معينة غير موجودة ف 
العالم- وهي تعتمد الرياضة عنواناً 
ركيسياً. ورد على سؤال ل“الاقشتصاد 
والأعمال” قال عبد الرحمن بوخاطر ان 
المجموعة اختارت تونس ف هذه المرحلة, 
لكنها تدرس امكانات التوسّع نحو بلدان 
أخرى في منطقة شمال أفريقيا. ا 
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نائب رئيس شركة مرابحات الاستشهارية: 
تركيز على الأدوات المبتكرة 


بشرية عالية الكفاءة والخبرة. فانطلقت الشركة بجهاز تنفيذي 
متكامل» ومشاريع استثمارية جاهزة. وما يضفي المزيد من 


الكويت-عاصم البعيذي 


على الرغم من“الفورة” التي تشهدها الكويت في عدد الشركات 
الاستثمارية المؤسسة حديثاً, (نحو 90 شركة)؛ وما 
يفرضه هذا الواقع من تحدّياتء أبرزها ارتفاع حدة 
المنافسة على استقطاب الكوادر والكفاءات التخصصة» 
حاولت شركة مرابحات الاستثمارية الخروج عن النمط 
التقليدي السائد في السوق» من خلال وضع رؤية 
استثمارية واضحة: ومن خلال الاستعانة بكوادر 


الاما هي خطة العمل التي ستعتمدها 

شركة مرابحات الاستثمارية؟ 

تعمل الشركة وفقاً لأحكام الشريعة 
الإسلامية, وينبشق نشاطها من خلال 
التركيز علي الخدمات امالية الإسلامية, 
بحيث لايكون رأس مالها البالغ 15 مليون 
ديناركويتي الصدر الرئيسي للأرباح 
والعوائد؛ بل سيساهم رأس ال مال بالتوسّع 
في الخدمات المالية والتي نطمح أن تشكل 
النسبة الأكبر من هذه العوائد. وعلى هذا 
الأساس تقوم ستراتيجيتنا على استثمار 
رأس مال الشركة في أدوات استثمارية ذات 
سيولة مرتفعة وبيمخاطر منخفضة. أما في 
الخدمات المالية فسنركز على التواجد ف عدد 
من الأسواق من خلال نشاطات وقطاعات 
مختلفة؛ بحيث تشكل هذه الأسواق فرصة 
لتسويق المنتجات والأدوات ف ما بينها. ومن 
الأسواق التي نسعى للتواجد فيهاء المملكة 
العربية السعودية؛ سلطنة عُمانء البحرين» 
الإمارات وقطرء إضافة إلى مصر. وهذه 
الأسواق مازالت ناشكة: ومن المتوقع أن 
تحقق معدلات نمو مرتفعة؛ تعكسه الحاجة 
للتنمية والاستثمارء والتي ستشكل فرصة 
واعدة للمستثمرين لتحقيق عوائد, وبالتالي 

تسعى إلى طرح وتسويق خدمات مخصصة 

لهذه الأسواق. 

# كيف ستتم ترجمة هذه الرؤية على 

أرض الواقع؟ 

© نطمح إلى ترجمة هذه الرؤية من خلال 
الدخول في شراكات وتحالفات ستراتيجية 
ف هذه الأسواق» تمهيداً لتكوين شبكة من 
العلاقات, ثم تقديم المنتجات والخدمات. كما 
تشكل هذه التحالفات مقدمة للإطلاع على 
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لمععييعيسيم 


7 
كن 


فيصل المدلج 


الفرص الاستتيازية لتسويقها انتوق 


شركة مرابحات القابضة ف مصر. وشركة 
مرابحات للحلول العقارية التي وقّعت عقداً 


ليلا 
"مرابحات القابضة" 
ستلعب في مصر 
دور الصرف الاستثماري 
للا 


القوة على الشركة؛ كونها تُعدَ الذراع الاستثمارية لمجموعة من 
الشركات العائلية الكبيرة» وفي مقدمهاء مجموعة عبد العزيز 
البابطين» ومجموعة عبد العزيز الغنام وإخوائنه في الكويت» 
ومجموعة عبد الوهاب سعود البابطين وإخوانه في اللملكة 
العربية السعودية. : 
“الاقتصاد والأعمال” التقت نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب في الشركة فيصل المدلج ف هذا الحوار: 


مع شركة مشاعر لتشغيل وتسويق 0! أدوار 
من برج المقام في مجمّع دار القبلة ف مكة 
المكرمة؛ كما بدأنا في تأسيس مكاتب ل شركة 
مرابحات للحلول العقارية في أسطنبول؛ أبو 


ظبي والسعودية 
نركيز على العفار 
ذكرتم أنكم ستركُزون على الخدمات 
المالية, كيف سيتم ذلك؟ 
© سنقوم بطرح أدوات مالية بالمفهوم 
الشامل؛ بحيث لا تقتصر فقط على تلك 


المرتبطة بالأسواق المالية؛ كما سنقوم بطرح 
الخدمات المالية غير المشبّعة, مع التركيز على 
الأدوات ذات المخار الملنخفضة إلى 
متوسطة. ويصورة خاصة تلك المرتبطة 
بالقطاع العقاري. وف مجال الاستثمار 
العقاري. سنركز على التطوير من دون 
الاحتفاظ بالعقار, أي التخارج ف فترة تمتد 
مابين سنة ونصف السنة إلى 3 سنوات, ما 
يوفّر معدلات سيولة مرتفعة؛ وعوا مقبولة 
مقارنة بالأدوات الأخرى. أمافي المراحل 
اللاحقة, فقد نساهم في إصدارات أو قي 


تأسيس شركات. إلا أننا ف المرحلة الحالية 
نحتاج إلى تكوين منظومة أدوات استثمارية 


ار ل 
استثمارية فإنّ لي مشروع تطويري يحتاج 
إلى هندسة مالية؛ وبالتالي نحن نطمح لأن 
نكون الشريك المالي للتحالفات التي سنقوم 
بخلقها. وهذه العلاقات ت تحتاج إلى خدمات 
إدارة الأصولء ائتمان واقتراض؛ وهندسة 
مالية. ونأمل أن تشكل هذه التحالفات 
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/ ل يستحق تكريما مميزا. لذا ندعوكم للتقدّم لجائزة محمد بن ران 
للأعمال. الأرفع مكانة فى المنطقة. تطلق هذه الجائزة لتكريم أصحاب الأعمال الأنجع أداءَ هذا العام كما 
ننظم الحائزة منتدى يتعرّف المشاركون من خلاته على أفضل الممارسات فى الأعمال. ويتشاركون فى 
طرة أفكارهم وتجاربيهم وإنحازاتهم: معا تجعل أداءكم أكثر تميزا. 


فثات الجائزة في دورتها !| 
» الشيركات العاسلة في دولة الإمارات ااتربية إل 
« التتركات العاملة ف المناطق 


جائزة مخمة بن راشد آل مكتوم للأعمال 
للمزيذ من المعلومات, برج الاتصال ب 1/1141/1.61!/81:0 800 أوزيازة الموقع الإلكتروني 220/30.36 أ5 1ه ,لالا/ل ا اقطلا/ جع الدناة لات نطلا ار مكمه امه وعامساوير 


اللحرّك الركيسي للشركة. 
لاما النسبة التي يشكلها القطاع 
و ا 
تتركز حالياً نسبة 60 إلى 70 ف المئة 
من إجمالي الاستشمارات التي تتم وفق 
أحكام الشريعة الإسلامية في القطاع 
العقاري. وبالنسبة ل شركة مرايحات 
الاستثمارية» فإننا نتوقع أن يشكل العقار 
نسبة 60 إلى 65 في المثة من إجمالي أصولها 
وهذا الاستثمارليس سوى محرّك لخلق 
خدمات مالية؛ بمعنى أن الشركة ستدخل في 
شراكات ستراتيجية؛ بهدف طرح أدوات 
مالية تتلاءم مع احتياجات هذه الشراكات, 
الأمر الذي سيساهم ف تشكيل قاعدة 
العملاء الأولية للشركة. 


صكوك الانتفاع 

بالعودة إلى الخدماتء ما هي برأيكم 

الأدوات المالية غير المشبعة, أو نلك التي 

تحتاجها السوق؟ 3 

هن هذا السياق؛ نحن نعمل على 
تأسيس شركة مرابحات للخدمات العقارية, 

شركة متخصصة ف صكوك الانتفاع؛ 
علماً أن الشركات التي انتهجت هذا 
التخصص في العالم الإسلامي محدودة جداء 
إن لايزيد عددها على الشركتين. وهذه 
الشركات تشغل الصكوك للانتفاع من 
استثمار عقاري أو الانتفاع من فترات إقامة 
محددة. ونحن نطمح لتطوير هذه الأداة 
بحيث تصبح بمثابة ورقة مالية ذات عائد 
نقدي ولآجال متوسطة وطويلة, وقابلة 
للتداول. بمعنى آخرء يقوم المستثمر بشراء 
الصك ليس بهدن الإقامة في مكان ما بل 
بصفته مستكثمراً وهذا مجال غير مخدوم 
بشكل عام؛ وأعتقد أن شركة مرابحات 
سيكون لها دور كبيرفئ هذا الشأن؛ كوننا 
نملك إدارة لها خبرة طويلة في هذا المجال» 
وتضم كوادر متخصصة. ومن المتوقع أن 
نبدأ بطرح وتسويق منتجات من هذا النوع 
مع نهاية العام الحالي. ومن المتوقع أيضاً أن 
نقوم بتطوير مفهوم الصكوك من خلال 
هيكلة صكوك لصالح مستثمرين وفقا 
المتطلباتهم؛ وليس فقط كأداة يتم طرحها في 
السوق. ومن جهة أخرى وعلى الرغم من 
الذورة التفطية التي تمربها منطقة الخليم 
فإِنّ الهندسة المالية غير مشيعة. خصوصاً 
تلك المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية, 
إذ إن معظم ما يطرح في هذا المجال يتركز على 
الاستثمار المباشر. كما أن معظم 
الاستثمارات موجهة إلى أصحاب الثروات 
الكبيرة:؛ ف حين أن شريحة المستثمرين 
الصغار ومتوسطي الثروات مازالت غير 
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للا 
تأسبس شركة مرابحات 
للخدمات العقارية التخصصة 
ف صكوك الانتفاع 


مخدومة بالطريقة المثلى, والمقصود هنا 
الثروات التي لا تتجاوز قيمتها ال 100 مليون 
انولاو 7 

فرص كبيرة في مصر 

على خط مواز اعتمدتم خطة للتوسع» 

ما هي الأسواق المستهدفة؟ 

ه إلى جانب شركة مرابحات للحلول 
العقارية, نحن بصدد تاسيس شركة 
مرابحات القابضة. التي تتخذ من القاهدة 
مقراً لها. ويأتي التوجه نحومصر نتيجة 
معدلات النمو امرتفعة قيهاء ما يشكل, إلى 
جانب الاستقرار السياسي, عوامل جاذبة 
للاستثمار. وهذه السوق تفتقرق الوقت 
نفسه إلى الخدمات: إذ ما زالت الخدمات 
المالية الإسلامية غير منتشرة أو في مراحلها 
الأولى. فالعديد من الودائع الإسلامية ما 
زالت تركز على الاستثمار قي أذونات الخزانة 
والسندات الحكومية. هذه العوامل دفعتنا 
إلى تأسيس شركة هناك تلعب دور مصرف 
استثماريء؛ يبحث عن الفرص؛ يدرس 
جدواها الاقتصادية, ويضع الهيكلية 
الخاصة بهاء كم تعمد الشركة الأم: أي 
مرابحات الاستثمارية: إلى تسويقهانٍ 
أسواق أخرى. وستساهم في شركة 
مرابحات القابضة مؤسسات فتوى شرعية, 
خبرة طويلة في مجال العمل الاستثماري 
الإسلامي. وي مراحل لاحقة؛ قد تلعب هذه 
الشركة دور بوابة العبور إلى أسواق شمال 
أفريقياء كالجزائر وغيرها. 


للزايا الننافسية 
تشهد الكويت فورة في تأسيس 
الشركات,. في حسين أن المصارف 
للا 
اعتبرنا الوظف ششريكاً 
فاستقطبنا كوادر بشرية 
عالية التأهيل 


الاستثمارية العالمية بدأت تدخ 
قما هي المزايا التنافسية الت 
شركة مرابحات الاستثما 
ه على الرغم من الكفاءة المالية الكبيرة 
التي تتمتع بها الصارف الاستثمارية 
العالمية: إلا أنها مزالت تفتقر إلى الخبرة في 
التعاطي مع أسواق | وهومايعطي 
أفضلية للشركات المحلية . أما بالنسبة إلى 
المؤسسات المحلية أو المعنية بالخليج: فلا بُدّ 
من الإشارة إلى أن الكويت كانت في طليعة 
الدول التي صدّرت مؤسسات مإلية إلى 
المنطقة, وبالتالي. فهي لعبت دوراً مهما ف 


أخرى. هذا الواقع فرض نوعاً من التشابه 
بين الأدوات التي تطرح في السوق. ونحن 
حاولنا تجاوز هذا الواقع من خلال 
الاستعانة ببعض الكفاءات التي لديها 
خبرات ف العمل التقليدي» بحيث يمكن 
الاستفادة من خبرتها لتطوير أدوات مبتكرة 
تتوافق مع ضرابط العمل الاستثماري 


الإسلامي. ومن جهة أخرى يضم مجلس 
إدارة الشركة كوادر متخصصة تملك خبرة 
طويلةفي العمل الاستثماري, كما أن 
المساهمين ف الشركة, معظمهم شركات 
عائلية لها باع طويل في العمل التجاري ل 
الكويت والسعودية؛ وهو ما يجعل الشركة 
تلعب دور الذراع الاستثمارية لهم. وئْ حال 
قدمنا خدمات مشابهة لما هو مطروح؛ فإن 
الأسواق قادرة على استيعابها. 

هناك نتيجة مهمة تترتب على 

المنافسة, وهي”التقاتل” على الكوادر 

البشرية؛ لاسيما الملتخصصة فيْ مجال 
العمل المالي الإسلامي. كيف تعاملتم مع 

هذا الواقع؟ 

ت بالفعل هذا الواقع موجود, ولكننا 
انتهجنا خطة غير تقليدية سهلت استقطاب 
الكوادرء في وقت ما زالت الهياكل الت 
لشركات مضى على تأسيسها أكثر من عام 
غير مكتملة. وهذه الخطة تقوم على اعتبار 
الموظف شريكاً في الإنتاج, من خلال نظام 
جواقز يتعدسب دخل لظف استدكانا لير 
ربحية القسم الذي يعمل فيه؛ بحيث لا يحتاج 
إلى انتظار اجتماع مجلس الإدارة لاحتساب 
أتعابه. ومهّد هذا النظام لاستقطاب عدد من 
الكفاءات, بينهم مهند المسباح ف إدارة 
الأصولء وهو يملك خبرة تمتد إلى كثر من 17 
سنة, تنقّل خلالها بين شركات عدة؛ آخرها 
شركة أدام لإدارة الأصول التابعة ل شركة 
دار الاستثمار. وثْ إدارة تمويل الشركات 
والاستثمار, استقطبنا أكرم حمودة الذي 
تدقّل بين شركات ومصارف عدة, كبناك 


الكويت الوطني وبيت التمويل الكويتي. الا 
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اقتصا 


العراق أرض الاسنثمار 
وار باح الوفيرة 


“فرص الاستثمار كبيرة جداً في العراق» ومعدّلات الربح عالية وعنصر المخاطرة ليس 
كما يتم تضخيمه ف الإعلام”. بهذه الكلمات يُلخص عضو الهيئة الوطنية 
للاستثمار إبراهيم البغدادي الوضع الاستثماري في العراق: متطرّقاء في حديث 
أجرته معه“الاقتصاد والأعمال” إلى قانون الاستثمار العراقي وفرص 
الاستثمار المتاحة والتسهيلات والضمانات والإعفاءات المعطاة للمستثمرين. 


بيروت - علي باكير 


9 يوضح البغدادي في بداية الحوار انه 

“نظراً للظروف التي مرّ بها العراق خلال 
العقود الماضية, فهو بحاجة إلى كل شيء 
تقريباًء الأمرالذي يجعله سوقا استهلاكية 
كبيرة؛ وأرضا خصبة جد للمشاريع 
الاستثمارية ف كافة القطاعات من دون 
استفناء, مضيفاً:”نحن بحاجة إلى 
الاستثمارات الصناعية بكافة أنواهها 
(الإنشائية؛ الإسكان والتعمير حيث الحاجة 
إلى مشات الآلاف من الوحدات السكنية 
الجدييدة ف كافة أنهحاءالعراق), 
الاستثمارات الزراعية (المشاريع الزراعية 
ون قطع الأسماك والدواجن), 
الاستثمارات السياحية حيث يتمتع العراق 
بمراكز سياحية مهمة إلى جانب ال السياحة 
الدينية”. 


التوزيع الجفراق لمجالات الاستثمار 

وعن التوزيع الجغرافٍ لهذه الفرص 
الاستثمارية؛ يقول البغدادي:“تتوزع على 
مختلض الثاطق في كافة الأراضي الع العراقية. 
بعض المناطق تكثر فيها المواد الأولية اللازمة 
لصناعات معيئّة. فمنطقة الرمادي على 
سبيل المثال لا الحصر تكثر فيها المواد 
الأولية اللازمة لصناغة الزجاج وكذلك الأمر 
بالنسبة لصناعة الاسمنت”. ويضيف: 
“هناك مناطق أخرى أيضاً كسامرّاء لإنتاج 
المواد الكيميائية والأملاح, أماً منطقة البصرة 
فهي تتمتع بموانئ جيّدة ولكن حجمها يبقى 
أقل من المطلوب حيث يجب العمل على زيادة 
قدرتها مما يتيح للمستثمرين المشاركة ف 
إنشاء موادي كبيرة أو تطوير الموانئ 
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مزايا يتمتع بها اللستضر ي العراق 


كما يشدّد البغدادي على انّ “هناك 
تحسناً امنياً كبيراً وملموساً رغم أنّ بعض 
وسائل الإعلام يحاول تضخيم الوضع, 


وهناك عمليات أمنية تقوم بها الحكومة 
لتشبيت الوضع الأمني والاستقرار في البلاد 
ممامن شأنه أن يشجّع الستثمرين 


المترددين, ويفسح المجال الجال أمام تفعيل قانون 
الاستثمار الرقم 52006/13. 

وف ما يتعلق بالمزايا التي يتمتع 
المستثمر ف العراق يقول البغدادي:“قانون 
الاستثمار يعطي ضمانات وامتيازات 
للمستثمر في العراق مثل الإعفاءات الجمركية 
مثلاً لكافة المواد الأولية وغير الاولية اللازمة 
للقيام بأي مشروع استثماري على أن لايتم 
تداولها طبعا لأغراض تجارية, القيام 
بمشاريع استثمارية مملوكة للمستثمر 100 
في اللكة أو الدخول مع مستثمر عراقي في 
شراكة, الحق في تحويل الأرباح الناجمة عن 
المشروع إلى الخارج”. 

ويضيف: كما يعطيه الحق في توظيف 
واستخدام عاملين من غير العراقيين ف حالة 
عدم إمكانية استخدام عراقي يملك المؤهلات 
اللازمة؛ عدم مصادرة أو تأميم المشروع 
الاستثماري المشمول بأحكام قانون 
الاستثمار كليا أو جزئيا باستثناء ما يصدر 
بحقه حكم قضائي بات» إمكانية استثجار 
الأراضي اللازمة لأي مشروع استثماري على 
ان لا تزيد المدة على 50 سنة قابلة للتجديد”. 

وعن الإعفاءات التي نص عليها قانون 
الاستثمار ف العراق يؤْكّد البغدادي: ”أن 
المشروع الحاصل على إجازة الاستثمار من 


إبراهيم البغدادي 


الهيئة يُعفى من الضرائب والرسوملمدة 10 
سنوات من تاريخ بدء التشغيل التجاري؛ مع 
إمكانية زيادة عدد السنوات لتصل إلى 15 
سنة إذا كانت نسبة شراكة المستثمر 
العراقي في المشروع أكثر من 50 في المثة. 
وبخصوص التسهيلات المقدمة للمستثمر, 
يؤكد البغدادي” أن الهيئة الوطنية للاستثمار 
تعمل بطريقة النافذة الواحدة حيث للمستثمر 
الحق بأن يقوم بتقديم طلب إنشاء المشروع مع 
دراسة الجدوى إلى جائب الكشف عن 
إمكاناته ا مالية, ويلزمنا قانون الاستثمار ف 
العراق حينها بأن نقوم بإنجاز هذه الرخصة 
الاستثمارية خلال فترة أقصاها 45 يوماً. 

معادلة الاستتمار ي العراق 

ويشير البغدادي إلى أنّ“الاستثمار 
يقوم على معادلة من 4 نقاط أساسية 
حجم رأس المال.الربح المتوقع الفترة الزمنية 
اللازمة لإعادة رأس المال, ومعدّل المخاطرة. 
ونستطيع أن نلاحظ أنّ العنصرين2 و3 
يتمتع بهما العراق بنسبة كبيرة جداً. فمعدّل 
الربح عال جدا ف العراق. وفرص الاستثمار 
كبيرة جداً مما يتيح للمستثمر إعادة راس 
مال الاستثمار خلال نصف الفترة الزمنية 
اللازمة لذلك ف مكان آخر. يبقى عنصر 
المخاطرة, صحيح انّه عال يْ العراق لكن ليس 
كمايتم نون وتضخيمه ف الإعلام”. 

واختتم البغدادي قائلا:“أدعو جميع 
المستثمرين إلى الاستثمار ف العراق» فإذا لم 
يستغل المستثمر الفرص الاستثمارية المتاحة 
حالياً للجميع» فقد تبدأ بالتضاؤل تدريجياً 
ويفوّت الفرصة عليه. فما هو متاح حالياً من 
فرص قد لايكون متاحاً ف المستقبل”. الا 
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بورصة يروت 


قراءة إيجابية لاتفاق الدوحة 


بيروت - الإقتصاد والأعمال 


شهدت حركة بورصة بيروت تطورا 
ملحوظاً تمثل في تداول كثيف في 
اسهم سوليدير ”و“ب” بعد 
الاتفاق السياسي الذي نم في 
الدوحة» وسجل مؤشر بنك لبنان 
و المهجرللاسهم اللبنانية أعلى 
مستوى له منذ تأسيسه و بلغ 
4 و من ثم أغلق على 1999 في 
3 مرتفعاً 23,95 في 
المئة عن إغلاقه الأخير في 04/24/ 
8 , 


9 وقد شيهدت معظم الأسهم المتداولة 

تحسناً في الأداء حيث ارتفعت قيمة 12 
سهماً و استقرسعرة وانخفض4. و بلغ 
حجم التداول 10,6 ملايين سهم بقيمة 233,54 
مليون دولار. وحازت الأسهم المصرفية على 
1ب المئة من إجمالي قيمة التداول بينما 
حصلت اسهم سوليدير على 79 ف المئة 
المتبقية الذي أدى إلى ارتفاع معدل الدوران 
من 0,56 ف المئة في الشهر السابق إلى 1,58 في 
المثة في الفترة الممتدة من 24 نيسان إلى 23 
أيار2008. ومقارنة مع الأسواق العربية فقد 
ارتفع مؤشر دول المشرق 9,15 في المئة . من 
ناحية أخرى انخفض مؤشر شعاع كابيتال 
للأسواق العربية 0,73 في المكة ومؤشر دول 


أعلى 
3 [2[1 


7 7 


أيار 2008 نيسان 2008 
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آذار 2008 


الخليج 0,62 في المئة, كما انخفض أيضاً 
مؤشر شمال أفريقيا 4,10 في المئة. 

اسهم الصارف 

في التفاصيل؛ ارتفع سعر شهادة إيداع 
“بنك لبنان والمهجر” 7,43 في المثة إلى 102,6 
دولارربتداول شمل 176,1 ألف سهم قيمتها 
5 ممليون دولار» بينما ارتفع سعر سهمه 
المدرج 1,16 في المئفةإلى 87,00 دولارافي 
صفقات شملت 5 آلاف سهم بقيمة 466,2 ألف 
دولاربينما استقرسعر سهمي بنك لبنان و 
المهجر التفضيلية للعام 2004 و 2005 على 
2 دولار لكل سهم ؛ حيث بلغ حجم تداول 
الأول 16 ألف سهم بقيمة 1,6مليون دولارو 


التطؤر السنوي لمؤشر بنك لبنان والمهجر 
للأسهم اللبنانية 


20000 


100000 


7 أدثى 
1416 


شباط 2008 


!1200.00 
كانون الثاني 2008 


الخاني 751سهماً بقيمة 76 ألف دولار.ومن 
جهة ثأنية في القطاع المصرث جرى تداول أربعة 
اسهم لبنك عوده, إذ ارتفع سعر شهادة 
إيداعه 4,88 ني المثة إلى 102,10 بتداول شمل 
5 ألف سهم بقيمة 13,54 مليون دولار. أما 
اسهم الصرف المدرجة فقد ارتفعت 8,77 في 
المثة إلى 98,00 دولاراً في تعاملات شملت 38,2 
ألف سهم بلغت قيمتها 3,52 ملايين دولار. في 
اللقابل انخفض سعر اسهم بنك عوده 
التفضيلية“ث” و” ود" 8,26 في المئة و 5,21 قي 
للثة إلى 25 و10 دولار على التوالي. و. 


حجم تداول الاسهم التفضيلية “ث“16,9 كُُ 
بقيمة 422,9 الف دولار. أما بالنسبة إلى 
الاسهم التفضيلية فئة“د” فكانت حصتها 3 


آلاف سهم بقيمة 345,5 الف دولار. أمابنك 
بيبلوس فقد ارتفع سهمه المدرج 26,58 ف المكة 
إلى 3,00 دولارات على 2,35 ملمييون سهم 
قيمتها 6,4 ملايين دولار. ولحق سهم الصرف 
الأولي هذا الارتفاع حيث ارتفع 29,91 في المكة 
إلى 3,04 دولارات بتعاملات بلغت كر ١‏ مليون 


أسهم بيبلوس انخفض سعر سهمه الت 
2 ف المثة على 101,9 دولار بتداولات بلغت 
1 ألف سهم و 215,2 الف دولار. 

وجرى تداول في أربعة من اسهم بنك 
بيروت: .حيث ارتقع سعر سهمه المدرج 9,09 ني 
الثة إلى 15,00 دولاراً بتداول بلغ حجمه 63,8 
ألف سهم قيمتها 917 ألف دولار. أما أسهمه 
التفضيلية”ب”,“ث” و“د” فقد استقر سعر 
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الأول على 11,5 دولاراً بتداول شمل 4,3 آلاف 
سهم قيمتها 49,7 إلف دولار, والثاني على 
0 دولاراً متداولاً 6آلاف سهم بقيمة 150 
الف دولارء واما الثالث فقد انخفض سعره 
4ق المثة إلى 25 دولاراً بحجم 3آلاف سهم 
شمنها75,2 الف دولار. وآخيراً في القطاع 
المصرقء جسرى تتداول 10,3 آلاف سسهم من 
اسهم بنك اللبناني للتجارة قيمتها 77,5 الف 
دولارء حيث استقر سعره على 71,5 دولازات. 

العقار والصناعة 

وف القطاع العقاري» ارتفع سعر سهمي 
سوليدير”5 و”ب”“53,94 في المثة و 53,12 قي 
المثة على اليتوالي ؛ حيث اغلق الأول علي 
6 دولاراً والشاني على 35,08 دولارا. 
وجرى تداول 19 ,ماين نهم مت الأول 
بقيمة 123,53 مليون دولار, و1,97 ألف سهم 
من الثاني بقيمة 58,59 مليون دولار. _ 

القطاع الصناعي شهد أيضاً تقد 
بارتفاع سعر سهم هولسيم 17,22 ف المثة 
إلى 23,48 دولاراً بتداول 67,5 آلف سهم 
قيمتها 1,42 مليون دولار. أما سهم الإسمنت 
الأبيض فاستقر سعره على 1,9 دولار 
وتضمن 15 ألف سهم بقيمة 28,5 ألف دولار. 

ومن اصل الصناديق الأربعة المدرجة 
على البورصة شهد اثنان منها ارتفاعاً ف 
أسعارها . فقد ارتفع بيروت غولدن انكوم 
9ه المئة إلى 104,5 آلاف لميرة لبنانية 
بتداولات شملت 310 أسهم قيمتها 32,36 
مليون ليرة لبنانية. و كذلك ارتفع الصندوق 
وت ليرة فند 0,19 في المكة إلى 
ية بقيمة إجمالية 20,8 
على 200 سهم. في المقابل 
استقرسعرا صندوق بيروت التفضيلي 
وسيروت غلوبل انكوم على 101و 103,5 
دولارات على التوالي» شهد الأول تضاربات 
على 1150 سهماً بقيمة 116,1 ألف دولارء أما 
الثاني فكان حجمه 68سهماً قيمتها 7آلاف 
دولار. 

وباختصارء فإن يورصة بيروت 
تفاعلت إيجابيا مع التطورات السياسية التي 
شهدتها البلاد مع التوافق السياسي الذي تم 
في الدوحة . وبالتالي فقد انتعشت حركة 
المداولات ف بورصة بيروت ولاسيما منها 
أسهم سوليدير حيث وصل مؤشر بنك 
لبنان و المهجر للأسهم اللبنانية إلى أعلى 
مستويات له مسجلاً 1999 في أواخرهذا 
الشهر وعلى أساس سنوي 33,13 في المئة . 
وسوف ترى الأسابيع المقبلة حركة تضارب 
مماثلة مع تشكيل الحكومة الوفاقية 
واسترجاع الثقة و النموفي جميع الأنشطة 
الاقتصادية ف البلاد . 81 
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أن و لقهوز النزع بووجتة بيزؤت مجعة قلا 
بنك لبنان والهجر“شهادة ايداع* 2 بورصةلتين 2 8595.30 85104.00 9.13 
بنك عوده “شهادة أيدام” بورصةييروت | 897.35 85/0210 4.88 
يك ود الدج بورصةبيروت ‏ 9590.10 59800 0 877 
بنك عوده ”: بورصة لندن 20100 0060ظ 50 
ة5 22137 53.00 2058 
22.4 5304 !20,9 
53,5 50500 909 
5.50 لك 020 
23300 20400 127 
542.00 54,0 2,50 
امس متعم جتجه مقسم 
مؤشر أسهم المصارف التفضيلية 12,46 10145 14 - 
بنك لبنان واللهجرالتفضيلي 2002 بورصةبيروت ‏ 5102.00 5102.00 0.00 
بنك لبنان و المهجرالتفضيلي 2004 بورصة بيروت ‏ 5101.20 520100 000 
بنك لبنان و اللهجرالتفضيلي 2005 بورصةبيروت 2 5101.20 5101.20 0.00 
بيمو التفضيلي 2006 بورصةبيروت ‏ 5102.00 8102.00 0.00 
بنك عوده التفضيلي حت" بورصةبيروت | 52725 0 52500 0 826- 
بنك عوده التفضيلي "د ب بورصة بيروت 0 0ه 530000 52 
بيبلوس التفضيلي بورصةبيروت ‏ 5104.00 8510190 202- 
بنك بيووت التتضيلي “> بورصةبيروت ‏ 811.50 81150 0.00 
بنك بيروت التفضيلي >ْ” بورصةبيروت ‏ 925.000 82500 0.00 
بنك بيروت التفضيلي “و> بورصةبيروت ‏ 325.10 0 82500 2 0.40 
1 سس امجاسم متم 
سوليدير”* بورصة بيروت 254ه2ظ 5.16[ظ2ظ 504 
بورصةبيروت | 892291 835.008 53.1220 
بورصة لندن 22300 220,0 5000 
لله وه اقم 
بورصةبيروت ‏ 820.003 523.48 1722 
الاسمتت الابيض لحامله درسم يروت . --:51:90 50 000 
الاسمنت الابيض الاسمي بوصة بيذت :51:40 00 000 
يونيسيراميك 7 بورصة بيروت 50.45 520.45 0200 
بورصة بيروت 5*0 21/0 0,00 
00 
الس سي سه سوه 
بورصةبيروت 5101.00 8101.00 0.00 
بورصةبيروت ‏ 103800 104,000 0.19 
بيروت غولدن انكوم بورصة بيروت 121100 104,500 019 
بلوم سيدارز” 1 55,470,46 796 
لمك سمغ 5 1 855,470,466 71.96 


12702559555115 اودوع روككقهق كتعوكم بوتس 


وسامتي يوثس للسياوات "بي" بورصة بيروت ‏ 851.65 5165 000 
خارج الردهة 2650 0م/ؤ2 000 
خارج الردهة 200600 22000 كك 
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المحافظة على قيمة استثمارك أو ممتلكاتك مهمة جداً بقدر الاستثمار نفسه. مهما كان حجم استثمارك أو ما تملكه؛ فمن الواجب عليك أن تحميه وتحافظ عليه. 
سعودي أوجيه هى المتخصصة المؤهلة والقادرة على إدارة وتشغيل وصيانة ممتلكاتك حسب أعلى المعابير الدولية. ومهما كانت درجة تعقيد استثمارك؛ فتنميته 
ستكون أولى اهتماماتنا؛ هذا ما برهنت عليه السنوات الماضية؛ وتشهد على ذلك قائمة طويلة واستثنائية من زبائننا اللذين أرضتهم إنجازاتنا. 


شركة سعودي اوجيه المحدودة 
7 .1 اع 06 1ملام5 ماوع ]ع و 1ل ناة5./,القالنا 


صم عون 01 مدصي 


شركة سعودي اوجيه المحدودة 
.12 ا اع 06 01لام5 


ا 
م هنا موق 


مدجتي الاجر يده 


منذ بداية انطلاقناء وعلى مر السنيف التي مضت» بذلنا جهدنا لإبتكار وإرساء معايير جديدة لرضى عملاكناء ولم يكن 
ذللك باعتمادنا على خبراتنا الطويلة فحسب؛ بل بأداتنا على أعلى مستويات الجودة العالمية ودقة |! 
الا قطاع الإنشاءات» والتشغيل والصيانة» والتطوير العقاري؛ والطباعة: والاتضالات» وخدمات 
وخدمات تكنولوجيا المعلوءات؛ ويعمل لدينا أكثر مف ٠.0٠١‏ موظف مف بينهم نخبة مف أفضل الإستشاربي 
والمعندسيف والإدارييف على مستوى العالم بالإضافة الى العديد من الكفاءات العالية في البناء والتشغيل والصيانة. 
ومن أجل هذا استطعنا تأسيس سجل حافل بالإنجازات المعمارية وتاريخ عريق في مجال الأعمال ألتى تتسم بالجودة 
والإتقاف وسرعة التنفيذ. 


السعودية للخرسافة الجاضرة: 
2 مليار ريال لمواكية الطفرة 


جذه - روجيه رومانئوس 


تسعى الشركة السعودية للخرسانة الجاهزة إلى زيادة إنتاجها من 4 ملايين متر 
مكقب حالياً إلى 5 ملايين نهاية هذا العام و11 مليوناً بحلول العام 2012. 
وتنوي تحقيق هذا الهدف من خلال ضح ملياريّ ريال لإنشاء 17 محطة 
ومصنعاً؛ ليرتفع بذلك عدد محطات الشركة إلى 34 والمصانع إلى 70. 


يشير رئيس الشركة رامي التركي إلى أن 

“ستراتيجية شركتنا تقوم على البحث 
المستمر عن الحلول الفاعلة والعمل على 
توفيرها ف قطاع الخرسانة الجاهزة. وقد 
وضعنا أهدافاً طموحة في إطار متايعتنا 
لخطتنا الخمسية للتوسع المتماشية مع النمو 
السريع في قطاع الإنشاءات في السعودية”, 
ويضيف: ”من هذا النطلق» بدأنا تدريج 
إدخال خلطات خرسانية حد بمع 
احتياجات السوق كالخرسانة ذاتية الرص 
التي تساهم بشكل كبير في تقليص المدة 
اللازمة لإنجاز المشروع؛ وهو أمرمهم نظراً 
لضخامة المشاريع القائمة حالياً وجداول 
تنفيذها الضيقة. وهناك ايضاً الخرسانة 


عالية القوة التي تستخدم في الأبراج 1 


والمباني الشاهقة: وقد حققت هذه 
الخلطات نتائج جيّدة حتى الآن”. ويلفت 
إلى أن” الشركة ستقوم أيضاً بتأسيس ا 
مركزللبحوث والتطوير ف تقنية | 
الخرسانة» آملين أن يشكل نقلة نوعية 
للشركة باتجاه الارتقاء بقطاع 
الخرسانة”. 


الغورة ارجات التوسع الخارجي 

يشير التركي إلى أن“خطة الشركة 
الخمسية الجديدة والتي بدأناها مطلع 
العام الحالي تهدف إلى تقديم حلول 
سريعة وفعالة لعملائنا من خلال إنشاء 
محطات خرسانة جديدة داخل المملكة 
وزيادة حجم الأسطول وتأمين الكميات 
الملناسبة من المواد الأولية قدر الإمكان 
واستقطاب وتدريب أفضل الكفاءات 
الممكنة, بالإضافة إلى رعاية وتنظيم 
فعاليات عدة تتناول أهم القضايا المتعلقة 
بالخرسانة لتثقيف المقاولين وأصحاب ؛ 
المشاريع والإختصاص.. ويتابع“"لدى 
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الشركة توجه للتوسع في الوطن العربي وهو 
أمرمطروح منذ فترة ليست بالوجيزة؛ لكننا 
قررنا إرجاءه حتى يتسنى لنا الطفرة العمرانية 
الضخمة التي تشهدها المملكة. وبالتالي لا 
تكون عملية التوسع في الخارج ج على حساب 
عملائنا ومشاريعهم ف الداخل. والدليل أننا 
ضاعفنا إنتاجنا السنوي من مليوني متر 
مكعب في العام 2003 إلى 4 ملايين العام 
المنصرم. لذا تقوم “السعودية للخرسانة” الآن 
بتعزيز مركزها الريادي داخل المملكة وإكمال 
عملية التوسع كي نغطي احتياجات السوق 
المحلية, ومن َمَ يمكن البدء ف عملية التوسع 
إلى خارج المملكة. فالمشاريع القائمة حاليا فيه 
كثيرة جداً”. 


رامي التركي 


مصائع جديدة وتوسيع أسطول 

النقل 

يكشف التركي عن خطط الشركة لإنتاج 
أكثر من 5 ملايين متر مكعب هذه السنة 
والوصول إلى !1 مليونا مع نهاية العام 
2. وقد خصّصت الشركة للعام 2008 
استثمارات تصل إلى نحو 440 مليون ريال 
بهدف زيادة إنتاجها بنسبة 30 في المئة. و”“من 


المتوقّع أن نضخ نحو ملياري ريال مع نهاية 
الخطة إذا استمرت حال السوق على ما هي 
عليه الآن”. 


وأضاف:“أنشات الشركة 3 محطات 
خرسانة في الربع الأول من هذا العام ليرتفع 
بذلك عدد محطاتنا إلى 30 محطة منتشرة 
ف كافة أرجاء المملكة. وتحتوي هذه 
المحطات على 57 مصنعا لخلط 
الخرسانة. وبالإضافة إلى محطات 
الخرسانة, تمتلك الشركة أيضاً مصنعين 
للطابوق الخرساني ثي كل من الجبيل 
وجدّه و3 كسارات ف المنطقة الشرقية/, 
لافتايْ هذا الإطار إلى ”“خطة لإنشاء4 
محطات أخرى على الأقل قبل نهاية 
العام إضافة إلى 13 مصنع خلط ليرتفع 
بذلك عدد محطاتنا ومصانعنا إلى 34 
محطة و70 مصنعاً, كما ننوي كذلك 
تشغيل كسارتين جديدتين هذا العام 
لنضاعف إنتاجنا من الحصى (البحص) 
إلى ثلاثة أضعاف مستواه الحالي” 
وف ما خص أسطول الشركة فيقول 
"يعد اسطول الشركة السعودية 


© 380 شاحنة خلط و130 مضخة خرسانة 
متنقلة. وسيزداد هذا العدد إلى نحو 500 
شاحنة و170مضخة مع نهاية العام 
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الجاري”. ويوضح أن حجم الإنتاج يبلغ 
أكثر من 450 الف متر مكعب من الخرسانة 
الجاهزة شهرياً. أما بالنسبة للتصدير فلا 
تقوم الشركة بذلك حالياً نظراً لحاجة 
السوق المحلية الشديدة لمنتجاتناء لكن 
الشركة قامت بتوريد الخرسانة إلى مشروع 
كبير في مملكة البحرين منذ سنوات قليلة من 
خلال محطة أنشئت على موقع اللشروع ثم 
أزيلت بعد الانتهاء من عملية التوريد”. 

2 ف اللثة حصتنا السوفية 

بالنسبة للحصّة السوقية للشركة؛ يلفت 
التركي إلى انّه “من الصعب جداً معرفة 
حصة الشركة بالضبط لأن حجم السوق غير 
معلوم على وجه الدقة لوجود كم هائل من 
شركات الخرسانة. لكن تقديراتنا تشير إلى 
أنه يتراوح ما بين 40 إلى 45 مليون متر مكعب 
في العام 2007, ونتوقع أن تكون الحصة 
السوقية للسعودية للخرسانة منه نحو 10 
إلى 12 في المثة”,. 7 

ويرى أن”اسم الشركة تلازم جنباً إلى 
جنب مع المشاريع الوطنية العملاقة. 
فالشركة السعودية للخرسانة 
الجاهزة لديها محطات على مواقع 
معظم المشاريع العملاقة القائمة 
المملكة مثل مشروع جامعة الملك 
عبدالله للعلوم والتقنية الذي يضم 
أضخم محطات الشركة على الموقع؛ 7 
وتحتوي هذه المحطة على ثلاثة 
مصانع لخلط الخرسانة ذات طاقة 
إنتاجية تبلغ أكثر من 120 متراً مكعباً 3 
في الساعة لكل مصنعر أي أكثر من 70 
ألف متر مكعب شهرياً حسب أوقات 
العمل العادية فقط”. إيضيف: 
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0 ألف متر مكعب في غضون سنتين, ولدينا 
محطات في مشاريع الخرسانية وخريص 
ومنيفة التابعين ل"أرامكو السعودية” ومشروع 
شركة معادن في رأس الزور ومجمع 
البتروكيميائيات في الجبيل التابع لشركة 
“كيان” ومدينة الملك عبدالله الاقتصادية ف ثول 
ومدينة اللعرفة الاقتصادية ف المدينة المنورة 
ومشروع وزارة الداخلية في الرياض ومشروع 
مدينة مكة الطبية ف مكة المكرمة. كما أن هناك 
الكثير من اللشاريع التنموية والصناعية التي 
تم الإعلان عنها مؤخراًء منها على سبيل المثال 
مشروع توسعة شبكة سكك الحديد ومدينة 
الأمير مساعد الاقتصادية ف حائل ومشروع 
جبل عمرف مكة اللكرمة ومركز الملك عبدالله 
المالي في الرياض ومدينة جيزان الاقتصادية”. 

التحذيات... و التعامل معها 

وعن التحديات؛ يقول التركينواجه 
تحدياً كبيراً ليس في المملكة فحسبء بل على 
المستوى الإقليمي ويتمثل بتأمين المواد 
الأولية وخاصة الإسمنت, لكننا نعتقد بان 


الأزمة تنفرج مع إكمال أعمال التوسعة 
مصانع الإسمنت وافتتاح مصانع جديد 
أخرى, ما يؤدي إلى تحقيق فائض ما بين 2 
إلى 15 مليون طن بحلول السعام 2010 
ويضيف:“يكمن التحدي الثاني في صعوم 
جذب الشباب السعودي إلى مجال عملذ 
بسبب عدم معرفة غالبية الناس بمدى أهمدٍ 
الدور الذي تلعبه الخرسائة ف دع 
الاقتصاد. خاصة في منطقة الخليج العربي. ب 
وبالنسبة لارتفاع اسعار مواد اباد 
فيشير إلى أنّ*سعر الخرسانة مرتبه 
ارتباطاً مباشراً بأسعار المواد الأولية وأهمم 
الإسمنت والحجارة (البحص). فأي ارتفا, 
ف أسعار مواد الخرسانة الأولية يضطردٌ 
إلى رفع الأسعار حتى نستطيع تعويض 
الفارق”. 
ولما كان ارتفاع الأسعار مردّه إلى ارتفاء 
الحطلب مقابل النقص الحاصل في مواد البناءً 
يشدد التركي على أن” التعامل مع هذ 
المسألة يجب أن يتمّ عن طريق المزيد مر 
التنسيق والشفافية بين الموردين والمقاولير 
وأصحاب المشاريع الضخمة مر 
0 جهة للتنبؤ بالمتطلبات بشكل 
' أوضع. وإبرام عقود طويلة الأمدم 
الموردين لتأمين احتياجاتنا من المواأ 
الأولية 
ويختم بالإشارة إلى “رؤي 
الشركة السعودية للخرسانف 
الجاهزة ف أن تتصبح المورد الراثا 
لمنتجات الخرسانة الجاهزة ف 
الشسرق الأوسط. كما نطمحؤٍْ 
السنوات الخمس المقبلة للانتشارقٍ 
خمس دول لم نحددها بعد, لكز 
تتفيذ هذه الخطة يعتمد بطبيعاً 
الحال على عوامل السوق 
ومتغيراتها. 8 
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0 ٠ 
التوسج فى افريقيا‎ 

شمة جدل كبير في الأوساط المالية والمصرفية حول 
فائض السيولة في المصارف العربية والإسلامية في الفترة 
الحالية وأفضل السبل لتوظيفه وتثميره. وقد تزايد هذا 
الجدل مؤخراً مع بدء توجه بعض المصارف والمستثمرين 
العرب نحو القارة الأفريقية في ظل تنامي الفائض بنسبة 
أكبر من نمو الاقتصادات العربية وحاجاتها الاستثمارية 
رغم تسارع النمو الاقتصادي العربي وتكاثر المشاريع 
الاستثمارية في المنطقة. وظهرت بوادر ذلك في ضوء إصدار 
أول صكوك إسلامية في أفريقيا من قبل شركة اسمنت 
سودانية العام اللاضي, وتوقع قيام السنغال قريباً 
بإصدار صكوك إسلامية سيادية؛ بالإضافة إلى توسع 
بعض المصارف العربية ف دول أفريقية إسلامية غير 
عربية مثل كينيا. 

ويتخوف البعض من أن يؤدي توسع المصارف 
العربية وخاصة الإسلامية منها فْ الدول الأفريقية, إلى 
تحملها مخاطر إضافية كبرى بالنظر إلى طبيعة الأسواق 
المالية في معظم الدول الأفريقية التي تعتبر متأخرة نسبياً 
وتفتقد إلى الكثير من شروط ومتطلبات العمل المصرفي 
والمالي اليوم كالشفافية والإفصاح والبنى التشريعية 
والقانونية القوية والمتطورة كما أن تصنيفها الائتماني» 
إذا وجد؛ هو متدن جداً. غير أن العديد من الخبراء لا يرى 
في توسع المصارف العربية في أفريقيا زيادة كبيرة في 
المخاطر بالنظر إلى طبيعة الأعمال التي تنوي ممارستها 
والتي لا تحمل بطبيعتها مخاطر عالية, 

وتتركز حالياً هذه الأعمال على إصدار الصكوك التي 
يمكن تسويقها على مستثمرين مختلفين في الدول العربية 
والأفريقية والإسلامية وبالتالي التي لا تبقى على 
ميزانيات المصارف. كما أن تزايد عدد المصارف العربية 
التي أصبح لها تواجد جغراف في بعض الدول الأفريقية 
للعمل فْ مجال التجزثة متدني المخاطر عادة, حيث 
تستهدف اجتذاب الطبقة الوسطى الصاعدة والتي ظهرت 
في ضوء تسارع النمو الاقتصادي الناتج بدوره عن ارتفاع 
أسعارالمواد الأولية. أيضاً تتطلع بعض المصارف إلى 
الدخول في مجال تمويل المشروعات وهو مجال مرشح 
للنمو في ظل الحاجات الواسعة لتطوير البنى التحتية في 
الدول الأفريقية عامة وضيق مصادر التمويل المحلية. 
0 الصرفي العربي في 


منذ سنوات عديدة, 
وفي مقدمها شركات الاتصالات والبناء. وبالتالي فإن 
تحرك المصارف العربية نحو أفريقيا ليس منفصلاً عن 
اتجاه عام لدى المؤسسات العربية الكبرى نحو التوسع 
خارج حدودها. 
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بعيد استحواذ مجموعة بنك الإثمار على 9,1! في اللكة من رأس 
مال بنك البحرين والكويت, مُلِم أن هناك توجهاً لدى الجموعة, 
وبموافقة من الحكومة البحرينية التي تملك من خلال صندوق 
ومؤسسة التأمينات الاجتماعية حصة 33 ف المئة من بنك البحرين 
والكويت, لدمج أعمال بنك البحرين والكويت في مصرف الشامل 
الذي يشكل الذراع المصرفية التجارية لمجموعة بنك الاثمار والمملوك 
بالكامل من قبلها. 


شهد مصرف دبي خلال الأسابيع الماضية؛ تغييراً على مستوى 
قيادته التنفيذية؛ تمثل بحلول سلام الشقصيء ف منصب الرئيس 
التنفيذي للبنك بدلاًمن عبد العزيز المهيري» وذلك بعد قيام الشركة 
الأم المالكة لمصرف دبي, وهي”دبي القابضة بتوحيد استثماراتها في 
مجموعة دبي للاستثمار الإسلامي ومصرف دبي, تحت مظلة 
مجموعة دبي المصرفية؛ وتعيين الشقصي ف منصب الرئيس 
التنفيذي لتلك المجموعة. 


أعلن أن تغيرإدارياً جرى قي أحد البنوك اللبنانية (في عقاب) 
تغيير ف ملكية أسهمه مما اقت اقتضى تعديلاً أساسياً فق منصب ركيس 
مجلس الإدارة والمدير العام. 

ويعد البنك في إطار إدارته الجديدة لإطلاق مجموعة خدمات 
ومنتجات مصرفية ومالية حديثة. 
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وزاء 


صندوق التضامن الإسلامي للتنمية 
بإنتظار المزيد من المساهمات 


الكويت-“الاقتصاد والأعمال” 


صندوق التضامن الإسلامي للتنمية وتوفير التمويل له » يستحوذان في هذه المرحلة 
على اهتمام البنك الإسلامي للتنمية ورئيسه د. أحمد محمد علي. فالصندوق 


الذي تقرر تأسيسه في القمة الإسلامية الاستثنائية في مكة المكرمة العام 22005 
وأطلق فعلياً في شهر مايو من العام الماضي» لم يستطع استقطاب أكثر من 2.61 
مليار دولار من أصل 10 مليارات مستهدفة كرأس مال للصندوق. الدول ال-65 
الأعضاء في البنك مدعوة إلى المساهمة؛ وكذلك القطاع الخاص الذي يدعوه د. 
أحمد محمد علي إلى لعب دوره في هذا المجال. 


#اما هي المراحل التي قطعها تأسيس 
صندوق التضامن الإسلامي للتنمية؟ 
هيعد موضوع مكافحة الفقر قي مقدم 
أولويات مجموعة البنك الإسلامي للتنمية, 
منذ إنشائهافي العام 1975. وف قمة مكة 
المكرمة الاستثنائية التي دعا إليها خادم 
الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد 
العزيز, ف العام 2005, واستشعاراً منه 
بأوضاع شريحة من المسلمين يعيشون تحت 
خط الفقر؛ اقترح تأسيس صندوق التضامن 
الإسلامي للتنمية, ليصبح من أبرز قرارات 
تلك القمة الاستثنائية. وبموجب القرار» كلف 
البنك الإسلامي إدارة الصندوق, كما كلف 
مجلس المحافظين وضع الأنظمة واللوائح 
والقواعد والسياسات الخاصة به. وقد 
استقطب البنك كفاءات متخصصة من 
مختلف أنحاء العالم, وليس فقط من الدول 
العربية والإسلامية؛ بهدف وضع الأسس 
الفنية والمهنية السليمة للصندوق. وعلى هذا 
الأساس تم الإعلان عن تأسيس الصندوق 
من قبل مجلس الحافظين في شهر مايو 
الماضي في العاصمة السنغالية داكار. 
وقد وضع مجلس المحافظين الذي 
من وزراء المالية قي الدول الإسلامية سقفاً 
ته 10 مليارات دولار, 
السعودية عن المساهمة 
فيماساهمت الكويت 
ب300 مليون دولار» وإيران 100 مليون؛ وقطر 
0 مليوناً. والجزاكر 50 مليوناء . وماليزيا20 
مليوناء والسودان 15 مليوناء وباكستان 10 
ملايين والسنغال 10 ملايين. وهكذا وصل 
إجمالي قيمة المساهمات إلى نحو 2,61 مليار 
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دولار. من إجمالي المبلغ الستهدف وهو 0! 
مليارات دولار. وعلى هذا الأساس نحتاج إلى 
مساع لحث الدول الأعضاء التي لم تعلن بعد 
عن مساهمتهاء لتشجيعها على ذلك؛ أما تلك 
التي أعلنت عن مساهمات مبدئية أن تنظر قي 
كيفية تقديم المزيد من الدعم للصندوق. 

* ما هي الآنيات التي يعمل على أساسها 

الصندوق؟ 

قبل توضيح آلية عمل صندوق 
التضامن الإسلامي للتنمية أود أن أوضح 
أن مجلس إدارة الصندوق اعتمد على أول 
برنامجين له, الأول يتعلق بالتمويل الأصغر 
(5105108 8106:0). والشاني بالتدريب 
المهني» وخصص نحو 500 مليون دولار لكل 
من البرنامجين. وقرر الصندوق المساهمة 
بنحو 100 مليون دولار فيما يتم السعي إلى 
استقطاب الموارد المتبقية من اللؤسسات 
وهيئات التمويل الأخرى. وبالنسبة لبرنامج 
التمويل الأصغر, سيتم التعاون مع جهات 
تمويلية وأخرى لها تواجد ميداني لتنفيذ 
البرنامج. ومساهمة الصندوق هي لتحفيز 
الجهات التمويلية الأخرىء بما فيها 
مؤسسات التمويل الإسلامية من القطاع 
الخاص, التقليدية منها أو تلك المتوافقة مع 
أحكام الشريعة الإسلامية. كما ندعو إلى 
التعاون أيضاً مع بنوك التنمية والمصارف 

للا 
د. أحمد محمد علي: جمعنا 2,61 
ملبار دولار, والطلوب 10 مليارات 
للا 


الإسلامية, للقيام بدورها ف هذا المجال, وفقاً 
لسياسة كل منها وخطة عملها. 

كما أقر مجلس الإدارة مؤخراً برنامجاً 
قالشاً هو برنامج مكافحة الملاريا. وبدأ 
مجلس الإدارة بالفعل تنفيذ البرنامج الثالث؛ 
وقد تم توقيع بعض الاتفاقيات مع دول 
تسعىلمكافحة الملارياء كالسودان 
والسنفال وغيرهما. 

ف العالم العربي والإسلامي تجارب 

غير ناجحة في مجال التمويل وغيرها. 

كيف سيعمل البنك على توفير الشفافية 

في هذا المجال؟ 

يعتمد البنك الإسلامي للتنمية سياسة 
تتسم بالشغافية والوضوح: فهو يعرف كل 
دينارأين يصرف. والسبب أنه لايدفع 
مباشرة إلى الجهات المستفيدة, وإنما يقوم 
بتمويل المشاريع وصرف الأموال مباشرة 
إلى المقاولين والاستشاريين, وكذلك ثمن 
المعدات. وعلى هذا الأساس لايواجه البنك 
أي إشكالية ف هذا المجال. 

"اما هو الدور الذي يمكن أن يضطلع به 

القطاع الخاص في الصندوق؟ 

0 ينظر البنك الإسلامي للتنمية إلى دور 
القطاع الخاص كدور المجال مفتوح 
أمامه للمساهمة في المشاريع التي يقوم 
بتمويلها البنك. فعلى سبيل المثال؛ هناك 
الكثير من المشاريع المتعلقة بالتعليم؛ كبناء 
المدارسء والبنك يساهم جزثيا في تمويل هذه 
المشاريع؛ فيما يقوم المساهمون من القطاع 
الخاص باستكمالها. ومثل هذه المشاريع لا 
تقتصر على الدول ال65 الأعضاء؛ بل تشمل 
أيضاً دولاً إسلامية غير أعضاء ف البنك. 18 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


تنصح شركة /206 باستخدام 768585أول6 ١/5188‏ 001/0/5 اانا 


الأداء في التفاصيل 


2 عندا/ااع/ه! وعم 


لإوهاهماء6! ,مدعوءم,م ©0رأتامون فإعاما 
نسخة أصلية 5688أول8 ١/5689‏ 000//5الالا 


/زوه/ه 16 ومامعناهمرد9©) 


معمتا لم 


٠‏ القدرة الفائقة على الحمل مع إمكانية 
الاستخدام في الوضع الثابث. 


٠»‏ قالب خارجي 
المغنيسيوم أخف من البلاستيك » وأقوى 
» القدرة الفائقة على الأداء المحمول 

٠‏ قارئي بيولوجي للبصمات. والفعالية المتفوقة. 


إن ترافيل ميت 6292 ( 6292 12/911/348 ) هو الحل المثالي للمستخدمين المحترفين؛ كثيري التنقل» والباحثين عن الأداء الشامل 
والآمن والأطول زمنا. إن تصميم الحقيبة الخارجية المصنوعة من المغنيسيوم وميزة التعرف على البصمة البيولوجية؛ وبساطة التشغيل» 
تجعل "ترافيل ميت بروفايل" ( 570518 1/20/1112 ) يمنحك الأداء الموثوق به؛ والحماية المرنة؛ والاتصال اللاسلكي الكامل؛ ضمن 
العرض المثالي للقدرة الاحترافية. استمتعوا بمستوى جديد من الأداء المتنقل مع "ترافيل ميت 6292" سهل الحمل؛ مع "دي.في.دي" 
متكامل؛ وبطارية ذات عمر إضافي طويل. 


:ممتته ماما لمع لمممناة ,وممماداوقة :0ك 

800-124-0046 نشع»ا رومخ - 800-2237 :عفنا همظ 

0 805 9714+ :قمزو8 مهاه ال 

باه فد كلا عط جا جواستموت) امنا أن متسطماه فد فم عوج لاجد جنم اماما لفقم عونا بوطاام ةع روه قلاط علا اماو 
كمد يعمل +ملاسم مه نطلا اه ماسجيقه! ليع وم عبد عونا 5ددف دالا مد مون جملا علا جومف مانا بأميد سالا انام 


أو كاسجمقه لعكوه: م جاسجعطه مد جد مشديع اد تجتنا بعذاه الف عام مج 0ه ممما مسقو هنها لعوقاتلو عاد موه تعممر 
دهم مذ #ادماهةا ما هود فمفجعاما علد وعشاعاة لعبجعنه! عاذو الش عمق 01ل الوأاروه) جمدم ممع لعفا 


انتفال ملكية خصص في 4 مصارف عربية 
' برفان 1 9" الشلمج المتهد 1 يتوزعان 
الاختصاص تحت مظلة 'كببكو' 


ا 
الكويت-عاصم البعيني 


أعلن بنك برقان عن خطة للاستحواذ 

على حصص بنك الخليج المتحد فيْ4 
مصارف إقليمية؛ ف صفقة بلغت قيمتها نحو 
14 مليون دينار كويتي (نحو 725 مليون 
دولار). وستمكن هذه الصفقة بنك برقان من 
المساهمة في كل من بنك الخليج الجزائر, 
مصرف بغداد, البنك الأردني الكويتي وبنك 
تونس العالمي. 1 

للوهلة الأولى: تبدو هذه الصفقة نوعاً 
من تبديل الملكيات بين شركات زميلة وتابعة, 
وهو نمط تقليدي تشهد مثيله سوق الكويت 
للأوراق المالية مرات عدة ف كل يوم تداول» 
وهو ضرب من التكتيك قد تلجأ إليه أي 
مجموهة استثمارية. إلا أن هذا الكلام لا 
ينطبق على مجموعة بحجم شركة مشاريع 


الكويت القابضة (كيبكو)» التي اعتادت على 
ممارسة نشاطها الاستثماري وفقاً”للقواعد 
والأصول”» كما يقال. 


ويبدو أن هذه الصفقة ستطرح تحدّيات 
جمة على المصرفين. إن أعلنت وكالة”موديز“ 
للتصنيف الائتماني عن قيامها بمراجعة 
لتصنيف المصرفينء مشيرة إلى أن الأصول 
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طارق عبد السلام 


التي سيحصل عليها بنك برقان نتيجة 


الصفقة ستصئّف في مستويات أدنى من 
تصنيف البنك. وبالنسبة ل" الخليج المتحد”, 
قالت إن التركيز خلال فترة المراجعة سيكون 
حول كيفية اختيار البنك لإعادة استثمار 
أعماله. 

وبعيداً عن التوقعات الستقبلية 
ل>موديز”, ماذا تعني عملياً هذه الصفقة 
بين الصرفين الشقيقين على أرض 
الواقع؟ 

اللتابع بدقة لنشاط. “كيبكو”. منذ عامين 
على الأقل يدرك تماماً أبعاد هذه الصفقة 
التي تعكس 3 اتجاهات: 

الاتجاه الأول» يتعلق بالمجموعة نفسهاء 
إن تعكس الصفقة توجهاً لدى المجموعة 
للتركيز على القطاع المصرقٍ بشقيه التجاري 
والاستثماري. وهذا“العهد الجديد” بداأت 
ملامحه بعد صفقة بيع الشركة الوطنية 
لل 


"برقان”: التوشع الإفليمي والتركيز 
على الأعمال الصرفية ية النجارية 


للاتصالات لصالح شركة كيوتل القطرية. 
آنذاك لم تعلن المجموعة أو رئيسها التنفيذي 
فيصل العيّار صراحة عن توجهاتها 
المستقبلية, وقد اكتفى العيّار رداً على سؤال 
طرح ف منتدى الشفافية عما إذا كانت 
االجموعة تنوي دمج وحدتيها الماليتين 
(برقان والخليج المتحد) تحت مظلة واحدة, 
بالإشارة إلى وجود دراسات ف هذا الصدد» 
على أن تليها موافقات الجهات المختصة في 
الكويت والدول المعنية. 

الاتجاه الثاني. يعكس تحرّلاني 
ستراتيجية بنك برقان, الذي طا ما حصر 
دوره منذ استحواذ شركة مشاريع الكويت 
القابضة عليه قبل سنوات على السوق 
المحلية. فالصفقة تعني أن البنك انطلق في 
رحلة التوسّع الإقليمي, وهي ستمكنه من 
التواجد دفعة واحدة قي كل من تونس» 
الجزائر, الأردن والعراق. ولعل في هذه 
الخطوة شيء من“ضربة معلم” أصابت أكثر 
من عصفور بحجر واحد. فإلى خروجه إلى 
السوق الإقليمية الرحبة, أخرجت الصفقة 
البنك من شائعات لاحقت مسيرته وهي أنه 
أمام مرحلة اندماج مع مصرف آخرقٍ 
الكويت. فبنك برقان؛ تفادى من خلال هذه 
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الصفقة محدودية الفرص في السوق 
الكويتية, التي تشهد نمواً في الصناعة 
المصرفية الإسلامية على حساب التقليدية, 
الأمر الذي دفع عدداً من المصارف التقليدية 
إلى التحؤل أو دراسة خطط للتحوّل إلى 


العمل المصرف الإسلامي. وفي هذا السياق» 
يؤكد رئيس مجلس إدارة بنك برقان طارق 
عبد السلام أن شراء البنك لحصص ف بنك 
الخليج المتحد في البنوك الأربعة يش كا 
“خطوة أولى ف ستراتيجيتنا الرامية إلى 
التوسّع الإقليمي, وبتملّكنا لهذه الحصص,ء 
سيكون بمقدورئا استغلال خبراتنا في 
الأعمال المصرفية التجارية لنصبح 
واحداً من أقوى البنوك التكاملةفي 
المنطقة”. 

الاتجاه الثالث, يتعلق ببنك الخليج 
المتحد نفسه؛ إن تكشف الصفقة سعيه إلى 
التوجه نحو التخصص وتركيز دوره 
كمصرف استثماري. وهذا التوجه عبّر عنه 
صراحة العضو المنتدب في بنك الخليج المتحد 
مسعود حيّات بالقول إن بيع البنك لحخصصه 
في4 مصارف إقليمية, سيمكنه من التركيز 
على الأعمال المصرفية الاستثمارية وإدارة 
الأصول”» مشيرا إلى أن الربح المتوقع من 
الصفقة سيعكس المزيه من النموقٍ حجم 
أعماله. وف هذا السياق, تجدر الإشارة إلى 
أن”الخليج المتحد” سبق له أن استحوذ 
على حصة في شركة ميلينيوم 
فاينانس كوربوريشنء إحدى شركات 
بنك دبي الإسلامي, لساعدتها على 
التوشع. 

“مودين”: مراجعة التصنيف 

ما إن أعلن عن الصفقة بين بنك الخليج 
المتحد وبنك برقان» حتى أعلنت وكالة 
التصنيف العالمية الملتخصصة"موديز” عن 
وضعها قيد المراجعة تصنيفها السابق لكل 
من المصرفين» مشيرة إلى أن الصفقة تأتي 
“في إطار التوسّع الستراتيجي ضمن مجموعة 
مشاريع الكويت القابضة. ما قد يؤدي إلى 
تحقيق عوائد متنوعة, وتطور على المديين 
التوسط وأليعيد. 

وذكرت”موديز”, بالنسبة لبنك“برقان» 


أنها وضعت قيد المراجعة الإيداع من 
درجة (41) و(©) المتعلقة بقوة البنك المالية. 
وقالت: “إن الأصول التي سيتم الحصول 


عليه ُصنفة قمستويات لان من ديف 
البنفم وهؤمثا يتجعله يزاجه تمديات 
ومخاطر أكبر”. وأشارت الوكالة إلى أن 
التركيز, ف مرحلة مراجعة التصنيف, سيتم 
على العوامل التالية:أولاًء قياس التأثير 
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"ميلينيوم فاينانس كوربوريشن" 
تطلق 7 صناديق للأسهم الخاصة 


نظم”" بنك الخليج المتحد”, بعد عملية الاستثمار الستراتيجية 
كوربوريشن” منتدى؛ ضم كبرى شركات مجموعة مشاريع الكويت القاب 


“ميلينيوم فاينانس 
” إضافة إلى 


هيئة الإدارة العليا ل”ميلينيوم فاينانس كوربوريشن”. وجرى خلال المنتدى عرض للأهداف 
الستراتيجية للجانبين» وبحث في مجالات التعاون المستقبلية. 

وكانت ميلينيوم فاينانس كو ربوريشن” أطلقت مؤخراً 7 صناديق للاسهم الخاصة, لجمع نحو 
5 مليارات دولار. وأعلن اثنان من هذه الصناديق؛ وهما صندوق الطاقة العالمية, وصندوقٍ 
الاتصالات والإعلام والتكنولوجيا"تي. أم. تي”» عن أول إغلاق لهما في 21 أبريل الماضي؛ علماً أن كلا 
من الصندوقين يسعى إلى جمع أسهم بقيمة مليار دولارء 

يذكرأن شركة“ميلينيوم فاينانس كوربوريشن” تعد من أبرز شركات الاستثمار الإقليمية. 
وهي تقدم الاستشارات للمؤسسات والحكومات حول عمليات الدمج والاستحواذ في دول الخليج 


ومناطق أخرى. 


الآني على أصول البنك والمخاطر الكلية بعد 
الاستحواة ثانياً. ستراتيجية البنك في 
التعامل مع تحديات دمج المصارف؛ وثالثاً, 
التأثير على العو أئد. 

8 أشارت“موديز” أيضاً إلى أن الصفقة 

تترك تأثيراً محتملاً على الستوى 

الإداري نتيجة ارتفاع حاجة البنك إلى 
الكوادر البشرية الملتخصصة إلا أنها لفتت 
إلى أن البنك أثبت قدرته على استقطاب 
الكفاءات المتخصصة. وف الوقت نفسه؛ رأت 
“موديز” تأثيرات إيجابية للصفقة, خاصةً 
إذا أثبت البنك فعالياته ف عملية الدمج؛ وهو 
ما سيمكنه من الحفاظ على تصنيف قوته 
المالية بدرجة (©). 

وبالنسبة ل“الخليج المتحد”, رججحت 
“موديز أن يكون تصنيفه بدرجة أقل من 
السابق» وهي (88383) على مستوى الودائع» 
و(581) للإقراضء و(+0) لقوة البنك المالية. 
وذكرت أن مراجعة التصنيف هي بمثابة 
استباق للتغيير المحتمل في البنك؛ الذي 
سيركز على الاستثمار. 

ولفتت”موديز إلى أن التركيز. خلال 
فترة مراجعة التصنيف؛ سيكون حول كيفية 
اختيار البنك لإعادة استثمار أعماله, وهو ما 
سيحدد مدى وجود تغيير ف تصنيفه. 
وأشارت إلى أن تركيز البنك على قطاع 
الاستثمارء قد يجعله يعوض عوائده 
التجارية من خلال عوائد خدمة العملاء. ما 


للا 
"الخليج النحد": الزكيز 
على الأعمال الصرفية الإستثمارية 


يب البنك على تصنيفه الحالي. في حين 
أشارت إلى أن زيادة التوزيعات لحاملي 
الأسهم أورفع حجم الاستثمارات ذات 
المخاطر ستنعكس سلبأ على تصنيف البنك. 
وتركز” موديز” على كيفية تأثير قرارإعادة 
الاستثمار على تمويل البنك والرسملة فيه, 
مع الأخذ في الاعتبار الأرباح المحققة من عملية 
البيع. 

من العب إلى الجيبة! 

بالعودة إلى شكليات الصفقة, فإن شيئاً 
لم يتغير بالنسبة لشركة مشاريع الكويت» 
التي تساهم في كل من بنك الخليج التحد 
وبنك برقان على حد سواء. ويصح في هذه 
الخطوة القول أنها من”العب إلى الجيبة”. 
ولكن هذه الصفقة, وفق معادلة الأرقام, 
ستوفر أرباحاً لبنك الخليج المتحد تقدر بنحو 
7 ملايين دينار كويتي ( نحو 400 مليون 
دولار) في حين من المتوقع أن يذهب نحو 
4 مليون دينار منها لصالح شركة 
المشاريع؛ على اعتبار أن مساهمتهاني 
“الخليج المتحد” تبلغ 92 في المثة. 

من جهة أخرىء, سيقوم بنك برقان 
بتمويل الصفقة من خلال إصدار أسهم رأس 
مال جديدة بحدود 200 مليون سهم؛ يبسعر 
قد يفوق دينار كويتي واحد لكل سهم. وي 
هذا السياقء يتردد أن بنك الخليج المتحد 
سيكون المساهم الأكبر فيها. 

كما تجدر الإشارة إلى أن قيمة الصفقة 
كانت تقدرفي بدايتها بنحو مليار دولار: إلا 
أنها تراجعت إلي نحو 725 مليوناًء بعد أن 
اقتصرت على تملك حصص نف 4 بنوككء بدلاً 
من 5, مع عدم اكتمال نقل ملكية بنك سورية 


والخليج. ا 
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الؤسسة العربية الصرفيا 


أعلنت المؤسسة العربيا 
المصرفية عن مضاعفة رأس مالها عر 
طريق إصدار أسهم أولوية 
المساهميها بقيمة مليار دولار» مع رفم 
رأس مالها المصرح به إلى 2,5 مليا 
دولارء بدلاًمن 1,5 مليارحالياً. 

وتأتي هذه الخطوة ة حفاظاً على 
مكانة المؤسسة, بعدإعلانها عن ١‏ 
خسائر صافية عن الربع الأول من يسن جمعة 
العام 2008, تعود في معظمها لمخصصات ات أخذتها المؤسسة تحوطاً 
لمخاطرها على ما يعرف ب51185 و005©. وسبق للمؤسسة أن 
تحوطت لهذه المخاطر مع نهاية العام 2007 بمخصصات بلغت 272 
مليون دولار, لكن التدهور الإضاف الذي عرفه تقييم هذه الأصول 
خلال الأشهر الأولى من العام 2008, على خلفية تفاقم تداعيات أزمة 
الرهون العقارية الأميركية؛ فرض المزيد من التحوط بمخصصات ف 
حدود 599 مليون دولار, مقابل محفظة صافية قدرها 737 مليونا 
الترتفع بذلك تغطية المؤسسة الإجمالية لهذه المخاطر بنحو 87 ف المئة, 
فضلا عن مبادرة المئؤسسة مطلع مارس 2008, وف إجراء احترازي» 
للخروج من استثماراتها في صناديق التحوط؛ تفاديا لأي تدهور 
محتمل في قيمتها إذا ما استمرت أجواء الاضطراب غير المسبوقة 
المخيمة على الأسواق الدولية. 

وأكدت المؤسسة العربية المصرفية أن تعاملها مع التداعيات 
الاستثنائية لهذه الأزمة لايحجب أداء قطاعات النشاط الرئيسية 
فيها خلال الربع الأول من العام الحالي. حيث سجلت المؤسسة 
ارتفاعاً ف الدخل من الفوائك بنحو 42 في المئة. مقابل تراجع الدخل من 
غير الفواك بنسبة 52 في المثة, في حين حافظت مصادر الدخل الأخرى 
من غير الفوائد على مستواها سواء على صعيد تمويل التجارة 
والمشاريع؛ أو الصيرفة الإسلامية؛ أو نشاط تمويل الشركات وقطاع 
التجزثة. كما ظلت سيولة المؤسسة خلال الفترة مريحة بأصول 
سائلة مقابل ودائع بلغت 67 في المئة. 


بنك يونيكورن للاستثمار 


أعلن بنك يونيكورن للاستثمار أن صاف أرباح مساهميه ارتفعت» 
خلال الربع الأول من العام الحالي. .إلى 20 مليون دولارء مقابل 4,4 
ملايين ف الربع الأول من العام الماضي. وذكر أن هذه النتائج القوية 
أسفرت عن تحسن ربحية البنك الأساسية ومعايير عوائد الستثمرين. 
حيث زاد العائد على حقوق المساهمين إلى 25,2 في المثة, والإيراد 
السنوي للسهم إلى 10,9 سنتات, وبلغت نسبة التكلفة إلى الدخل 54,8 
في اللثة. وقال العضو المنتدب والرئيس التنفيذي ل“ يونيكورن” ماجد 
السرفاعي: “نحن مستمرون بخطى واسعة نحو تحقيق رؤيتنا 
الستراتيجية لتزويد السوق بمجموعة خدمات ومنتجات مصرفية 
استثمارية متكاملة وشاملة وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. ونحن 
نعتز بنجاح يونيكورن في تحقيق أرباح ممتازة منذ السنة الأولى لبدء 
عملياته ف العام 2004, ويسعدنا أن يكون لنا تواجد الآن ف خمس دول 
عبر ثلاث قارات”. 
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خلال التوقيع على الاتفاقية 
أبرم بنك الرياض الاتفاقية النهائية مع شركة مورغان ستائلي 
السعودية وشركة الرياض المالية. وبموجبها تقوم الشركتان بدور 
المستشار المالي ومدير سجل الاكتتاب؛ في عملية إصدار أسهم حقوق 
الأولوية لبنك الرياض. 
وقّع الاتفاقية عن بنك الرياض رئيسه التنفيذي طلال إبراهيم 
القضيبيء وعن"مورغان ستائلي” رئيس مجلس الإدارة والعضو 


المنتدب د. فهد المبارك. وعن“الرياض المالية” عضو مجلس المديرين 
عبد العزيز صالح المالكي. 

وتأتي هذه الاتفاقية في سياق الخطوات التي اتخذها البنك 
لإنجاز عملية زيادة رأس ماله من 6250 مليون ريال إلى 5! ملياراً. عن 
طريق طرح 875 مليون سهم حقوق أولوية؛ بقيمة إجمالية تبلغ 13125 
مليون ريال (15 ريالاً للسهم الواحد). 


"كابول بنك" 15 0 
إل شبكة 562 


أعلنت شركة ©8© عن 
انضمام“كابول بنك” 
881 اناطه»!) إلى شبكتها 
601 0560© مشيرة 
إلى أنه“من أهم وأكبر 
الصارف التجارية في 
أفغانستان ولديه نحو 42 
قزم 

وذكرت أن“كابول 


من اليمين: شرخان فارنود ود. مروان قدورة 


العام 2005. 

وقع الاتفاقية رئيس مجلس إدارة“كابول بنك 8806100 
004+ ورئيس مجلس إدارة شركة 050 د. مروان قدورة: وذلك 
في حفل أقيم قي مكاتب الشركة حضره مسؤولون من المصرف 
والشركة. 

وذكرت أن اتفاق التعاون نص على ربط صرافات المصرف الآلية 
مع شبكة:ه/3 050 ف أفغانستان, إضافة إلى إصدار كافة أتواع 
البطاقات الائتمانية 1122506 ولته عع اده]/1. 
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تبسن ردن ' لعايد ون اين 
رنيسالجمهورية التونسية 


مشاوكتكم توفو لكم: 
ا (ث فرصت مامة للتقاعل مع اصحاب القرار في القطاعات العامة والخاصة 
5 الاطلاع على حوافز وقوانين الاستثمار في تونس 
) الاطلاع على ابرز فرص الاستثمار المتاخة في تونس 
( التفاعل مع ابرز المستثمرين العرب في السوف التونسية 


لوقه 5 5 1 1 كعرر 


ينا 


][ مسر |لاقتهاد والاعمال بلتاوب كما عه موتمنا مدتوأمنا1 
مناه امدجق١ادالا‏ 0 له عمو ممة رعع 1ع الوه 


بيروت: هائف: 9611780200 , شاكس: 9611780206 ؛ الرياض ؛ هاقفت: 4626966 1 966 966501401367, فاكس 2991837 1 966 
0 هائف: 2041441 9714 . فاكس: 2941035 19714 الكوييت: هاتف 7835590 965 فاكس 2409553 965 
٠‏ 4877142 974 , 97451123279 , شاكس: 9744873196 قوفس : هاتف 21671893030 ؛ فاكس 71890909 216 جوال: 98259155 216 
ده 606658/105530] 0016 ,0010 :1/0/1550 


بنك المشرق 


أعلنت مجموعة بنك المشرق 
أن أرباحها الصافية. في الربع 
الأول من العام 2008, ارتفعت 
بنسبة 4,5 في المكة. لتبلغ 465,3 
مليون درهم» وأن موجودات البنك 
زادت بنسبة 52,6 في المثة عن نهاية 
العام 2007, لتصل إلى 94,1 مليار | 
درهم إماراتي» كما زادت ودائع 
العملاء بنسبة28فيللقة, 
والقروض والدفعات المقدمة 
بنسبة 48 في المثة, 

وذكرت أن عائدات المذنتجات اللصرفية الإسلامية ل”بدر 
الإسلامي” الذراع الإسلامية للمجموعة؛ ارتفعت خلال الفترة نفسها 
بنسبة 67 في المثة لتبلغ 412 مليون درهم إماراتي. 

وأعلن بنك الملشرق وضع مخصصات مالية بلغت 115,7 مليون 
درهم, مقارنة ب 99,87 مليوناً العام الماضي, لتغطية الديون التي 
يتعذر سدادها أو المشكوك في سدادهاء وتمويلاً عاماً لإجمالي 
القروض. 

وقال الرئيس التنفيذي لبنك المشرق عبد العزيز الغرير: “إن 
الأداء القوي للبنك يعكس القوة الاقتصادية للدولة, كما يعكس التزام 
البنك بتعزيز وتطوير منتجاته وخدماته ذات القيمة الإضافية 


باستمرار”. 
دويتشه بنك 


استطاع“دويتشه بنك”, للسنة الرابعة على التوالي؛ الاستثثار 
بالمرتبة الأولى كأكبر بنك لتداول العملات الدولية في العالم من حيث 
حجم التداول؛ مسيطراً على نسبة 21,7 في المثة من مجموع التداول 
العالمي. 


وف العامين 2007 و2008, نفذ البنك قرابة ال20 ف المئة من مجموع 
الصفقات فْ العملات الشرق أوسطية؛ إضافة إلى سيطرته على 38 في 
المئة, وهي النسبة الأكبرء من سوق التداول في العملات الدولية في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

والجدير بالذكر أن سوق التداول في العملات الدولية تشهد نمواً 
متسارعاء حيث زادت معدلات التداول عا مياً بنسبة 42 في المئة في العام 

ن دولار. وتقدر معدلات النموف منطقة 

فِ المئة وهي مرشحة للزيادة. 
تنفيذي لقم الأسواق المالية العالمية لمنطقة الشرق 
في دويتشه بنك ريكاردو هونيجر:“منذ 
ماي الع الحا أن استطعنا تحقيق نسبة 80 في المئة من 
إجمالي التداول الذي حققناها العام الماضي”. 

وقال مدير قسم الأسواق المالية العالمية ف دويتشه ينك عبد 
الكريم القاسم "إن الفضل في النمو الذي حققناه في منطقة الشرق 
الأوسط يعود إلى الأدوات والحلول المالية الخلاقة المقدمة من قبل 
دويتشه بنكء التي تحقق عوائد جيدة مع نسبة تذبذب قليلة, مع 
عملية مستمرة لإدارة المخاطر.” 
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البنك الأهلي المتحد 


أعلن البنك الأهلي المتحد عن 
نتائجه المالية للربع الأول من العام 
8, وقد أظهرت تحقيق أرباح صافية قياسية بلغت 94,3 مليون دولار 
بنمو 37 ف المئة عن الفترة نفسها من العام 2007. وهذه الزيادة ناتجة 
بصورة رئيسية عن إيرادات العمليات التشغيلية لمجموعة الب 
أسواق رئيسية هي: البحرين, الكويت؛ قطر, عمان, مصرء العراق 
والمملكة المتحدة. وكان للتحكم في التكاليف التشغيلية مردوده الإيجاب 
ف تحسين معدل الكلفة إلى الدخل من 35,2 في المئة للربع الأول من العام 
7 إلى 32,7 في المثة للربع الأول من العام الحالي. وارتفعت موجودات 
ف نهاية مارس 2008, إلى 25,1 مليار دولار, بزيادة 9,1 في المئة 
عن الفترة نفسها من العام الماضي. كما ارتفع حجم ودائع العملاء 
بنسبة 13,5 في المئة, ومحفظة القروض والسلفيات بنسبة 9,2 في المثة. 

وقال رئيس مجلس إدارة البنك فهد الرجعان: “إن البنك عازم على 
دخول قطاع التأمين عبر توقيع مذكرة تفاهم مع مجموعة“ليجال آند 
جنرال” التي مقرها لندن؛ من أجل إطلاق مشروع مشترك مملوك 
مناصفة بين الجانبين» يستهدف طرح منتجات وخدمات التأمين 
التكافلي للأفراد والمئؤسسات في دول الخليج”. 


فهد الرجعان - 


بنك الخليج المتحد 


حقق بنك الخليج المتحد (68لا) - البحرين -خلال الربع الأول 

من 2008 دخلاً صافياً بلغ 30,7 مليون دولار أي بواقع 8, 3 سئتات 
اللسهم بزيادة 14 فْ المئة عن الفترة الممائلة من العام 2007 الت 
بالتكليات. وكان الدخل الصاق في الوبع الأول من العام 200 بلغ 
5 مليون دولار, لكنه تضمن إيرادات استثنائية نتيجة بيع أصول 
في شركة الاتصالات (الوطنية). 

وبلغ إجمالي الإيرادات في الربع الأول من العام الحالي 79,5 
مليون دولار مقابل 69,9 مليوناً. مع تسجيل نمو ملحوظ في الإيرادات 
المتأتية من الرسوم والعمولات وإدارة الأصولء ومن الصيرفة 
التجارية في كل من الجزائر والعراق والأردن وتونس. أما إجمالي 
الموجودات فبلغ 2,85 مليار ف مقابل 2,7 مليار في نهاية العام 2007. 


بنك الخليج الدولي 


أنجز بنك الخليج الدولي عملية ترتيب قرض مشترك بقيمة 100 
مليون دولار لصالح مجموعة المركز الطبي الجديد في الإمارات؛ وهي 
مجموعة متعددة النشاطات. شارك في ترتيب القرض عدد محدود من 
المصارف هي: البنك الوطني العماني» البنك العربي المتحد» بنك 
البحرين والكويت, بنك مسقطء وبتك الإتحاد الو, 

من جهة أخرى, أتم بنك الخليج الدولي بيع صكوك بقيمة 600 
مليون درهم إماراتي (163 مليون دولار) لصالح مجموعة المانع 
القطرية الناشطة قي قطاعات التجارة والقاولات والسيارات. وسيتم 
استخدام هذه الأموال لتوسعة بعض مشاريع المجموعة التي حازت 
على تصنيف إتتماني “888 من كابيتال انتليجنس. 
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1 يننا أنا لع أمعاحاة 


أ 1202464ان5 


5 5 . ا | 
105 10أ50 011 21105أم35 ناملا 70ألاأنا8 
عناملا اله مأ مثو 16 .لمقافصمط عنملا طثانن فممط عنهنا ومامعطثومعتة ما منهااةم هالا 
ع0 .5ع ناتاعة زمه ]ناملا منصوة بقناوط هأ 055ةنومام أقأعمقما؟ 0عنمائل18 موأدول للا ,06605 
6286 16 'زاأتمبمممه واطهاتة20 ذاعقة م9185 ناملا ومامامهط مه قعامعه لزوعررهن 0246لأانا 
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ناملا واأطماع51 بر #مطاعوه؛ هذا ناملا أه أوقاناه هط مثما وكامها أوهلام| أنارأه8 أه عامه8 
.5811 91884 10 كمأ أنام5 0126م أكناء نامز ومالاأو عقة ده اتطقمةه أقأمصقم1؟ 


1 تمعامع© القع عنه 24-4 | دمع معام اموط صا | دامع اكع اطهط هكنااعه ارم 


ومع وألما كناكم /ا© | ممموطعا 


ل 77 هه 
إبراهيم حسين إبراهيم 


د. فؤاد عبداللّه العمر 
المصرا ف الخليجي التجار: يٍ 


أعلن المصرف الخليجي التجاري. عن ارتفاع صا دخله بنسبة 


3 ي المثة ليبلغ 12,6 دينار بحريني, خلال الربع الأول من 
العام الحالي مقآرنة بالفترة نفسها من العام 2007. كما ارتفع مجموع 
الموجودات بنسبة 187 في المثة ليصل إلى 308,5 ملايين دينار, وودائع 
العملاء بنسبة 130 ف المئة كما بلغ حجم المحفظة التمويلية المصرفية 
9 ملايين دينار. أما العائك على متوسط مجموع الموجودات فقد 
بلغ 17,4 ف المئة, كما بلغ العاك على متوسط حقوق المساهمين 39,9 
المئة. 

: واعتبر رئيس مجلس الإدارة د. فؤاد عبداللّه العمر أن النتائج 
المالية التي تم تحقيقها جاءت ثمر: وذ ستراتيجية واضحة: بدأنا 
نرى نتائجها. فقد كان للزيادة في رأس المال من 30 مليون دينار إلى 
0 مليون أثرها الإيجابي ف استمرار تحقيق النمو في مجال الأعمال 
المصرفية التجارية والاستثمارية. 

وقال الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة إبراهيم حسين 
إبراهيم:“لقد نجحنا ف تعزيز أعمالذا بصورة كبيرة ما انعكس 
إيجاباً على حجم الميزائية العمومية وصائ الأرباح معاً. 


شماع كابيتال 


أعلنت”شعاع كابيتال أن 
وكالة*موديز” منحتها تصنيفاً 
لخدمة اللمستثمرين بدرجة 28882 
ضمن فكة المصدرين على المدى 
الطويل؛ ودرجة برايم - 3 على المدى 
النسين كما متحتها تصايذا لقزنيا 
المالية بدرجة 821. وذكرت أنه 
يموجب هذا التصئيف أدرجت 
“شعاع كابيتال” ضمن قائمة أفضل 
0 مصرفا استثمارياً ته تصنيفها من قبل وكالة“موديز” لخدمة 
المستثمرين. وأشارت إلى أن“ موديز” منحت جميع التصنيفات تحت 
تقييم عام بدرجة مستقر. 

وقال الرئيس التنفيذي في "شعاع كابيتال” إياد دوجي:”هذا 
التصنيف هو الأعلى بين الشركات المالية العاملة في الأسواق الناشثة 
حول العالم. كما إن هذه التصنيفات تؤكد على الأداء الثابت والقوي 
للشركة؛ وعلى موقعها المتميز ف منطقة الخليج» ووضوح ستراتيجيها, 
ومتانة الهيكلية المالية التي تستند إليهاء ما سوف يساعدنا على تطوير 
مجال أعمالنا كمصدرين ووسطاء وكمصرف استثماري متكامل”. 

وكانت”“شعاع كابيتال” حققت نتائج قياسية للسنة المالية 
المنتهية في 31 مارس 2008 حيث ارتفع صافٍ الأرباح بنسبة 53 في المثة, 
وعائد العمليات بنسبة 83,3 في المثة. 


إياد الدوجي 
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00-8 أ ااام 


مجموعة الإمارات دبي الوطني 


سجلت مجموعة”الإمارات دبي ١‏ 
الوطني”» في الريع الأول من العام ا 
الحالي. ربحا صافيا بلغ 1196 | 
مليون درهم. مقارنة ب 877 مليوناً |7 
(اعتماداً على البيانات الأولية) عن | 
الفترة نفسها من العام 2007, بينما | 
سجلت أرباح الأنشطة الأساسية 
نموا بنسبة 37 ف المكة, كما زادت 
ربحية السهم بنسبة 35 ف المكة, سا 
لتصل إلى 0,27 درهم, بينما زاد أحمد حميد الطاير 
العائد على حقوق المساهمين 
الللموسة إلى 25,5 ف المكة. وخلال الفترة نفسهاء بلغ إجمالي 
الموجودات 277,4 مليار درهم بزيارة 9,3 في المئة. كما زادت القروضٌ 
والتسليفات بنسبة 4 في المئة لتصل إلى 158 مليار درهم مدفوعة بنمو 
قوي في كل من قطاعي الخدمات المصرفية للشركات والأفراد, كما 
زادت ودائع العملاء بنسبة 8 في المئة لتصل إلى 150 مليار درهم. 

وقد ارتفعت التكاليف في الربع الأول من العام بنسبة 48 في المئة, 
مقارنة بالفترة نفسها من العام 2007/ مع الاستمرار بالاستثمارفيٍ 
شبكات التوزيع والبنية التحتية وقدرات الحوكمة ونشاطات 
توحيد الأعمال. وقد بلغت نسبة التكلفة إلى الدخل 38,9 في المئة, 

كمازاد عدد الفروع إلى ١13‏ فرعا وأجهزة الصرّاف الآلي إلى 451 


وحول هذه لإتداكج فال ركوس مملعن الإدازة عمد عميد 
الطاير:”استمرت مجموعة الإمارات دبي الوطني ف تحقيق أداء فوي 
في كافة قطاعات الأعمال. وتعتبر هذه أول نتائج مالية ربع سنوية 
للبنك بعد إتمام عملية الدمج ف 16 أكتوبر 2007 وهي تبرهن على 
حمق مدراتيجواة النمو للمجموعة مع التركيز على التوسّع و تقديم 


ششركة المستثمر الوطني 


أعلنت شركة المستثمر الوطني 
أنها حققت أداء قياسياً في السنة 
المالية المنتهية في نهاية مارس 2008, | 
وأن أرباحها الصافية بلغت 113,6 | 
مليون درهم إماراتي, بزيادة 43 قي ١‏ 
المئة عن السنة الماضية, كمانمت ١‏ 
أصول المساهمين بنسبة 32,3 في 
المثة. لتصل إلى 1.! ملياردرهم. ١‏ | 

وقال رئيس مجلس الإدارة عبد 
اللّه المزروعي:” تعكس هذه النتائج 
النمو الذي حققناه, والتنوّع الناجح 
الذي تتبعه الشركة, نجحنا ف تأسيس شركة خدمات متكاملة, 
مع استشمارات مصرفية ترتكز على الأسواق: وخدمات لإدارة 
الأصولء. وصناديق الملكية الخاصة: والعقارات؛ والاستثمارات 
الأساسية؛ وقسم لبحوث الاستثمارات”. 


عبد الله المزروعي 
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انذانت وأيادة 


الركز مالي الكويني 


حقق المركز المالي الكويتي, خلال 
الربع الأول من العام الحالي, أرباحاً 
صافية بلغت 6,32 ملايين دينار كويتي 
بواقع 14 فلساًللسهم, مقارنة بنحو 
5 ملايين وبواقع 16 فسا للسهم, 
للفترة نفسهامن العام 2007. وبلغ 
حجم الأصول المدارة من قبل المركز 
9 مليارات دولار حتى نهاية مارس 
7 أي بزيادة نسبتها 21 في المئة 


ضرار الغائم 
مقارثة بالربع الأول من العام 2007 وبلغت نسبة العائد على حقوق 


الساهمين نحو 5,03 ف المثة, ونسبة العائك على الأصول نحو 3,41 في !| 

وقال رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب ضرار يوسف الغانم: 
“حقق المركز نمواً جيداً في الرسوم والأتعاب التي يتقاضاها على 
الأنشطة في مجال إدارة الأصول والخدمات المالية والتمويلية, بلغت 
قيمتها نحو 3,07 ملايين دينار كويتي للربع الأول» أي بارتفاع 31 في المئة 
مقارنة بالفترة نفسها من العام الاضي, فيما شهدت العوائد على 
الاستثمارات تراجعاً طفيفاً من 7,65 ملايين دينار كويتي إلى 6,32 
ملايين”. وأشار إلى أن المركز طرح خلال الربع الأول منتجين 
استثماريين جديدين, يعملان وفق أحكام الشريعة الإسلامية, هما: 
“صندوق المركز الإسلامي للنقد” و"صندوق المركز للعقار الأميركي 4, 
الذي يبلغ رأس ماله 67,2 مليون دولار, ويستهدف الاستثمار ف تطوير 
العقارات السكنية ف أميركاء وذكر أن العمل جار لإطلاق صندوق 
للأسواق الناشئة, يستثمر ف محفظة من الأسهم العالية المتنوعة مع 
التركيز على قطاعات مختارة. 


اللصرف العالمي 


أعلن المصرف العالمي؛ ومقره 
مملكة البحرينء عن إطلاقه لشركة 
تابعة تركز بشكل حصري على قطاع 
الطاقة, وتقدم مجموعة متكاملة من 
الخدمات الاستشارية لمشاريع 
“الصرف العالمي” في قطاعات النفط 
والغاز والطاقة. ولتحقيق أهدافها. 
عقدت الشركة الجد ةّ 
ستراتيجية مع شركة“تيلور ديونغ 
(721)؛ وهي مؤسسة مصرفية استثمارية تمتلك خبرة كبيرة في 
قطاع الطاقة ومقرها واشنطن دي سي. 

وقال رئيس قسم الاستثمارات المصرفية لدى”المصرف العالمي” 
أحمد الخان إن ارتفاع الطلب العالمي على الطاقة: يوفر الفرصة 
لدخول شركة تقدم الخدمات الاستث ارية للشاريع المصرفء التي 
تشمل كافة المجالات المرتبطة بصناعة الهيدروكربونات. 

يذكر أن لسرت العالي للق ملب 1 و 200 
برأس مال مصرح به قدره 500 مليون دولار. وهو يسعى إلى توفير 
خدمات مصرفية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية لعملائه من 
ذوي الملاءة, إضافة إلى الشركات والحكومات. 


أحمد الخان 
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بنك آركابيتا 


أعلن بنك آركابيتا, عن تملكه ١‏ 
وشركاته الزميلة, شركة” بيناكل ريل 
إستايت”, التخصصة في تطوير | 
وتشغيل مستودعات الإمداد 
اللوجيستي في أوروبا الوسطى 
والشرقية. وتشمل الصفقة, إلى 
محفظةالشركةلمكونةمن 

تودعا. ة: أراضى بمساحة ب 
مستودعات مؤجرة؛ أراضي 
5 مليون متر مربع مخصصة للتنمية عاط عبد املك 
العقارية. وكانت شر: تملك غالبية أسهم“ بيناكل” من 
خلال مجموعتها التابعة “غلوبال برينسابل إنفستمنتس”". 

وقال الرئيس التنفيذي لبنك آركابيتا عاطف أحمد عبدالملك إن 
هذه الصفقة”تتوافق مع محفظة آركابيتا الحالية لمستودعات الإمداد 
والتموين في أوروبا الغربية, وبها يرتفع إجمالي استثماراتنا 
الأوروبية ف هذا القطاع إلى أكثر من4,! مليار يورو, تشمل نحو 2 
مليون متر مربع من المستودعات المبنية أو الجاهزة للبناء”. 

وكان”آركابيتاة أبرم مؤخراً اتفاقية مع شركة“برولوجيس” العالمية 
لتأسيس شركة“برولوجيس الشرق الأوسط”. ايحن لدان لبوق 
مستودعات إمداد لوجيستي في السعودية وبقية دول الخليج؛ تصل 
قيمتها إلى | مليار دولار. وتقدر مساحتها بأكثر من ! مليون متر مربع. 
كما دخل البنك أيضا ف شراكة مع“برولوجيس” ف الولايات التحدة 
حيث استثمر ف 79 مستودعاً صناعياً مؤجرة بالكامل. 


مجموعة بنك الإثمار 


حقق بنك الإثمار أرباحاً صافية؛ في الربع الأول من العام الحالي؛ 
بلغت 59,3 مليون دولار: بزيادة 91 المئة عن أرباح الفترة نفسها من 
العام اللنصرم, كما زاد الربح المحقق من السهم الواحد إلى 1,51 
سئت, من 1,07 سنت. وذكر البنك أن إجمالي الأصول الموحدة بلغ في 
نهاية الربع الأول 4,5 مليارات دولار, بزيادة 10 قي المئة عن نهاية العام 
7. كما سجلت الأموال تحت الإدارة ارتفاعاً بنسبة 18 ف المثة, إلى 
2 مليار دولار. 

وكان البنك شهد خلال الربع الأول من السنة العديد من 
التطورات, منها عملية الإدراج الناجحة لأسهمه فْ سوق الكويت 
للأوراق المألية. وإعلانه ف فبراير 2008, عن تملك نسبة 19,1 في المثة في 
رأس المال الصادر والمدفوع ل" بنك البحرين والكويت”, بمبلغ 123 
مليون دينار بحريني (329 مليون دولار). كما حازت“إثراء كابيتال”, 
التابعة لبنك الإثمار, على ترخيص من هيئة السوق المالية السعودية 
الإنشاء بنك استثماري في المملكة. 

وقال الرئيس التنفيذي المشارك لبنك الإثمار محمد حسين:”حققت 
جميع شركاتنا التابعة والزميلة, إضافة إلى بنك الإثمار, نتائج طيبة 
خلال الربع الأول من هذا العام. كما دشّن مصرف الشامل, المملوك 
بالكامل لبنك الإثمار, العديد من المنتجات الجديدة بما فيها صناديق 
الاستثمار ف قطاع العقارات في تركيا وف دول وسط وشرق أوروبا. 
كذلك شرعت شركة الإثمار للتطوير, وهي ذراع التطوير العقارية للبنك, 
ذ محفظة مشاريع بقيمة 3,3 مليارات دولار”. ا 
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7 بنك حديث السن - شوهد آخر مرة يخاطب الناس 
,بعشوائية محاولاً جذب انتباههم بصخب. إلى أن فقدوا 
| اهتمامهم به وابتعدوا. 


الإمارات الإسلامي 


أسفرت نتائج مصرف الإمارات 
الإسلامي, للريع الأول من العام 
الحالي» عن تحقيق أرباح صافية 
بلغت 148,6 مليون درهم, بارتفاع 
مقارنة بالفترة ذاتها من العام 7 


اللتعدد 


المساهمين إلى 8 مليار درهم؛ بنمو نسبته 31 في المئة. 

وقال الرئيس التنفيذي لمصرف الإمارات الإسلامي إبراهيم فايز 
الأرقام نتاج سعينا المتواصل إلى طرح منتجات 
وخدمات مصرفية جديدة ومبتكرة, لعل من أبرزها“بطاقة ائتمان 
سكاي وردز مصرف الإمارات الإسلامي”؛ وهي أول بطاقة اكتمان 
ذات أميال جوية في المنطقة. وستشكل هذه الانطلاقة القوية للربع 
الأول من العام؛ دعامةً صلبة لأدائنا المصرفي على مدى الأشهر 
المقبلة”. 


والادارة التنفيذية 


مي ااذية وقبرالعادية 


المراقب امال 
9 


العتيبي يتوسط؛ من اليمين: الرئيس ي للبنك نبيل محمد هادي ومدير 
الرقابة المالية عاطف محمد الخاجة 
أعلن“كبابيفست”؛ وهو بنك استثماري إسلامي مقره مملكة 
البحرين, أنه أقفل عملياته للعام 2007 بصافقٍ أرباح وصل إلى 16 
مليون دولار, بزيادة تصل إلى 57 ف المثة مقارنة بالعام السابق. وأن 
إجمالي قيمة الموجودات وصل إلى 325 مليون دولارء بزيادة 66 في 
المثة عن العام 2006. 
وقال رئيس مجلس إدارة“كابيفست” ناصر المطوع العتيبي: ”إن 
ستراتيجية البنك خلال السنوات الثلاث المقبلة تهدف إلى إطلاق 
استثمارات في دول مجلس التعاون الخليجي وأسواق عالمية أخرى 
تصل قيمتها إلى أكثر من 2 ملياردولار. وهذه الستراتيجية ستشمل 
تنويعاً أكبرفي تحالفاتنا ف قطاعات عدة تشمل: البنية التحتية, 
الطاقة؛ التكنولوجياء التصنيع؛ النفط والغاز, المعادن والتعدين, 
إضافة إلى الخدمات المالية والرعاية الصحية”. 


130 


مجموعة البركة المصرفية - 


اله 


1 


أعلنت مجموعة البركة المصرفية, عن 
تحقيق زيادة في صافي الأرباح بنسبة 59 ف المثة 
خلال الربع الأول من العام 2008, وبلغت 
1 ممليون دولار. وسجلت جميع مكونات 
الأرباح التشغيلية زيادات ملحوظة, لاسيما 
الدخل من عمليات التمويل الإسلامي 
والعمليات الاستثمارية. ولدى احتساب | 
العائد المتحقق خلال الربع الأول على أساس 
سنويء يتضح تحسن العائد على متوسط 
مجموع الموجودات من 6,! ف المئة خلال الربع 
الأول من العام 2007, إلى 1,9 في المئة خلال الربع الأول من العام 2008, 

كما سجلت بنود الميزانية العمومية, ولاسيما البنود المتعلقة 
بالأنشطة التمويلية والاستثمارية الأساسية, نمواً بنسبة 8 ف المثة. وقد 
أدى ذلك إلى ارتفاع مجموع الموجودات إلى نحو 10,6 مليارات دولارئ 
نهاية مارس 2008, بزيادة 5 في المثة عن نهاية العام الماضي. 

وأعلن رئيس مجلس إدارة الجموعة صالح كامل: “أنّ النجاحات 
التي حققتها المجموعة من خلال الأرباح الممتازة, مع الاستمراري 
تنفيذ خطط التوسّع, انعكس إيجاباً ف تقييم وكالات التصنيف العالمية 
للمجموعة» حيث جددت“ ستاندرد آند بورز” الشهر الماضي تصنيفاتها 
الائتمانية للمجموعة”. 

وقال نائب رئيس مجلس الإدارة عبد اللّه عمار السعودي إن النتائج 
المالية الفصلية للمجموعة“هي ثمرة تنفيذ الخطة الخمسية, التي 
باشرت فورأ بتنفيذها معتمدة على ما تمتلكه من عمق جغرافٍ وخبرة ف 
الأسواق والمنتجات المصرفية الإسلامية, وموارد رأسمالية قوية, 
وشبكة فروع واسعة هي الأكبربين المؤسسات المصرفية الإسلامية”. 

من جانبه؛ لفت الرئيس التنفيذي للمجموعة عدنان أحمد يوسف. 
إلى أن “بنك البركة الإسلامي خطا خطوات مهمة نحو تحويل فروعه في 
باكستان البالغ عددها 20 فرعاً إلى مصرف تجاري محلي. 


صالح كامل 


البنك الإسلامي الأردني 


وافقت الجمعية العمومية للبنك الإسلامي 
الأردني على زيادة رأس المال من 65 مليون 
دينار أردني إلى 81,25 مليوناً. من خلال 15 


مليون دينار كعلاوة إصدار و23,! مليون من 
الأرباح المدورة. 
وكان البنك حقق نمواً في أرباحه الصافية 
بنسبة 48,6 ف المثة لتصل إلى نحو 23 مليون 
دينار. وزادت الودائع بنسبة 7,6 في المثة لتصل 
إلى 1,36 مليار دينار ف نهاية العام 2007 موسي اتمائة 


إلى ذلكء زادت المحافظ الاستثمارية لسندات المقارضة بنسبة 31,1 
في المثةء وودائع الاستثمار المنخفض بنسبة 16 ف المئة. 


وقال نائب رئيس مجلس الإدارة المدير العام موسى شحادهة إن 
الحصة السوقية للبنك من حيث الموجودات وصلت إلى 1,2 في المئة؛ 


مشيراً إلى ”أنّ حقوق المساهمين زادت ف نهاية 2007 بنسبة 15,3 في للثة 
لتصل إلى 133,5 مليون دينار”. 1# 
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مجموعة البنك العربي 


القواتم المالية كما 4 ١؟‏ آذا 


الموجودات 
تقد وارصدة لدي ينوك مركذ 
ارصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 


سعات ماي لامر 


؛مالية اللبيع. 3 7 
موجودات مالية محتفظ بها تاريخ الاستحتاق 
استثمارات بذ شركات حليفة 


المطلوبات وحقوق المساهمين 


|ودائعبنوك ومؤسسات مصرفية. 
واثوسلاء_ 

اتأمينات ثقدية 4 
مشتفات مالية - قيمة عادلة سالية. __ 
| أموال مشترضة 


| مللويات ضريبية مؤجلة 
|مجموع المطلوبات._. 4 
راس الال اللدفيع_. ات 
علارة استاب 
أسهم ممزيئة 
المافكه ا 

2130-0 3 
2 
احتالي مخاطر مصرفية عامة 


أرياج النشرة الحالية 

مجموع حقوق المساهمين ( الشركة الأم) 
حرق الاقلية 

| مجموم حقوق المساهمون 

| مجموع المطلوبات وحقوق المساهمرن........ 


السادة رئيس واعضاء مجلس الادارة اللحترمين 
البلك العربي 
عمان - الملكة الاردلية الهاشمية. 


اقدسة 
.اثلا يراجم الهزائة العامة رمي الوذ لوجزة لرضة لجمومة لين 
الي كسا 79 أذار8٠٠؟‏ وك من بسانات الدخل و التثيلت بذ قوق التية 
لفاك التدية مرحي الحدة الوجزة ثلالة أشي لني يذه التاريع, 
ملقم لدياسات الماسبية اهاة والايضاعات القسبرية الأخر. ن انار 
سل من إعداء هذه الماك اليا الرمية ارح الومزة ومرضيا بصورة 
عادلة ا امساير درل تارب اانة .ان مسسؤوليشا مي ابداء استشاج حول 
هذه الات االة ارم الرملي لوزة سحاد ل مر جما 
اناق الراجمة. 
لد قن بمراجنه را سيار ادرئي حول عمليك الراجمة رقم :900 . 
مراجنة الملوسات اللة الرلية الي يقوم بها مدقق المسابات اسل 
الشركة, تمن مراجمة النومات الاب الرملية برا الاستسارات ‏ بشكل 


امالية محددة بالقيمة المادلة من خلال بيان الدخل _ | 


١: 


؟ و١"‏ كانون الأول 7١١1/‏ 
بالاف الدولارات الأمريكية 
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وئيسي من الاشحاس لزنن هن امد اللة ولاسيه ‏ وبق جردت 
تحليلية واجبراوانت ٠‏ اخرى . ان شاف النراجمة أنقل جومريا من نسلاق, 
الدفق الذي يمرا لاير دونةتدطيق .وله ذاه لكشا من 
اللمسول مل نكي يجيا مين لى جم امور لهاس لني يكن ميلا 
من حلا اقيق ,ذلك ذا اندي ري فق حرا 


اساي 
استنادا الى مراجمتا + لم برد الى علمنا ما يدهونا الى الامتداء يان اللومات. 
اثالة الرملية الرحدةالرجزة را لاتير يسور مدل .من جع رقي 
الجيمية. الرض مالي اجمرمة لبك المي كسا 5١‏ دار ٠.‏ ودائي 
لعي يشاتيا ستمية .زف غير ابيا يق القيين رأ لي 
لاسي لماي رقم (50) لشل باز اناري 


تبي السنة اائية نكي 7١‏ كان الأول من كل عام خه راتخم إعداء اينات 
مالي لرلية للوجزة الرفدة يسرجب تليمات امراج اارراق الثاني بروصة. 
عمان وراش الادئة.ولاشعائب موافة لبت اللركزي رشي عله 


مما - الم الارثيةاهاشمية. ديلوت اكد وش (الشرق الأوسة) - لابن 
و1 


أ 


| أباج موجودات مالية لمن 


صا ايراد فوائد 


صلية ايراد عمولات 
صا ايراد فوائد وعمولات 
فروقات المملات الأجنبية 


مخصص تدني موجودات مالية محتفظ بها لتاريخ الاستسقاق 
مخصصات متنومة أخري 


مجمومة البتك العربي 

البئنك العربي (سويسرا) - زيوريخ - جنيف 
البنك العربي استرالها المحدود » سيدائي 
البنك العربي الاسلامي الدولي ‏ عمان 
الشركة العربية الوطئية للتاجير- عمان 
شركة مجمومة العربي للاستثمار ذ.م.م. -. 


بنك أوروبا المريي - لندث 

البئك العربي للأعمال ش.م.ل. - بيروت 
البنك العربي لتوئس - توئس 

شركة العربى كابيتال - دبي 

البتك العربي الفلسطيني للاستثمار - رام الله 
شركة النسر المربي للتامين - عمّان 

.قخ علصوظ دعاست 

بنك صُمان العريى - روي 

البتك المربي سوريا - دمشق 

البتك العربي الوطني - الرياش 

شركة التأمين العربية - بيروت 

شركة الأبنية التجارية - بيروت 
إتصلوا بنال أي من مراكزنا الرئيسية التالية , 


مجموعة البنك الغوبي. 
08ت عالالحىة 414 


ان الدخل عن الفترتين المنتهيتين لذ ١‏ آذار 1١١1‏ و00١7‏ 
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عمسان 471-1(1354111). المنامة 014٠٠‏ (/415-1), القاهرة 70-1(5:15.:14): بيروت 4167 (311-1), 
الدوحة 190907 (/91). يي 846 401-4148), باريس ٠‏ -7-1(14117؟). تيويورك ,)1-911(91640١‏ 
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45-1617176 ), جتيف 11-19(0191111) 


فريد بن تنفوس رئيسا 
لجمعبة البنوك في تونس 


تم انتخاب الرئيس والمديرالعام ‏ ر قري ابن القومن 

للبنك العربي لتونس فريد بن تنفوس رئيساً للجمعية الهنية للبنوك 
والمؤسسات المالية ف تونس,لمدة سئتين قابلة للتجديد مرة واحدة, 
وذلك خلفاً ل صلاح الدين بوقرة. والمعروف أن بن تنفوس يتولى 
قيادة البنك العربي منذ بضع سنوات بعد أن كان شغل منصب مدير عام 
الصرف والتجارة الخارجية في البنك المركزي التونسي, انتقل بعدها إلى 
مصرف اتحاد البنوك التونسية ف باريس؛ ليعود ويتولى قيادة أحد أهم 
البنوك التونسية قبل أن تستقطبه مجموعة البنك العربي (الأردن) 
القيادة المصرف التابع لها ف تونس. 


محمد صبيح نحاس 
عضوا في فرنسبنك- سورية 

تم انتخاب رجل الأعمال السوري محمد صبيح صائب نحاس 
عضوا في مجلس إدارة فرنسبنك- سورية خلال اجتماع الهيثة العامة 
التاسيسية للمصرف في 7 مايو المنصرم في دمشق. ويشغل محمد 
صبيح نحاس منصب نائب رئيس مجموعة مؤسسات نحاس إضافة 


إلى كونه القنصل الفخري العام لجمهورية جيبوتي ف سورية. 


عبد الكريم بوجيري 
رئيسا تنفيذيا ل "بنك البحرين والكويت" 


أعلن بنك البحرين والكويت عن تعيين عبدالكريم بوجيري رئيساً 
نف » بعد أن لعب دورا فعالا في تسيير وإدارة أمور البنك خلال 
مرحلة انتقالية؛ من خلال منصب القائم بأعمال المدير العام. وكان 
بوجيري انضم إلى البنك في يناير العام 2002. وهو يتولى حالياً منصب 
رئيس مجلس إدارة” كريدي مكس”» ومنصب نائب رئيس مجلس إدارة 
“شركة البحرين للتسهيلات التجارية”, وعضو مجلس الإدارة ورئيس 
اللجنة التنفيذية ل”شركة الأوراق المالية والاستثمار البحرين”. 


تعيبنات في البنك السعودي الهولندي 
أعلن مجلس إدارة البنك السعودي الهولندي عن تعيين مدراء 
جدد لتولي مناصب قيادية في البنك, وذلك وفق الآتي: 
-إيهاب الدباغ: عيّن مديراً عاماً للمجموعة المصرفية للأفراد, 
وهو بدأ العمل في البنك العام 1994, وتولى مناصب إدارية مختلفة 
كان آخرها مدير الجموعة اللصرفية للأفراد ف المنطقة الوسطى. 
-ثامر عبدالقادر جان: عيّن مديراً عاماً للبنك ف المنطقة الغربية, 
وسبق أن تولى منصب مدير عام التخطيط في : 
-خالد المعمر, عين مديراً عاماً للبنك في النطقة الشرقية, وكان 
سابقاً مديراً لقطاع الشركات ف المنطقة الشرقية. 
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تعبيرا اث 1 4 
يمجلسلدارة ]0070 
البنك التونسى بلحسن الطرابلسي 


طرأت تغييرات ق مجلس إدارة البنك التونسي؛ حيث عيّنت 
علياء عبد اللّه رئيسة لمجلس الإدارة, خلفاً ل فوزي بالكاهية, إضافة 
إلى تعيينها مديراً عاماً للبنك. 

كما انضم إلى عضوية مجلس الإدإرة كل من: بلحسن 
الطرابلسي, لطفي الحمروني وعلي بكير, بدلا من عبد العزيز رصاع, 
الياس الجويني وتيجاني الشلي. 


صمد سيروحي 
سيني الاسلامي 


عيّنته مجموعة سيتي المصرفية, مديراً تنفيذياً لصرف سيتي 
الإسلامي الاستثماري. ومسؤولاً عن خدمات سيتي الإسلامية 
العاللية. 1 

وكان سيروحي بدا العمل ف البنك قبل4! عاماً, 
وكان آخر منصب له. مديراً لخدمات الأسواق الراسمالية, 
قسم القروض لمنطقة وسط وشرق أوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقيا. 


جويد أمين ينضم 


ل أدويتشه بنك' (السعودية) 


أعلن دويتشه بنك عن تعيينه مديراً للعمليات في المملكة العربية 
السعودية. وسيعنى بإدارة وتنسيق كافة عمليات البنك المتعلقة 
بالبنية التحتية. 

وكان أمين انضم إلى دويتشه بنك ف العام 2001 وشغل مناصب 
مرموقة آخرها كان مديرا لعمليات البنك في الهند. 


د. رائد الزيود ينضم 
للمصرف العالمى 

أعلن المصرف العالمي عن تعيين د. رائد الزيود رئيساً للدائرة 
القانونية وأمين سر مجلس الإدارة. 

ويحمل الزيود شهادة البكالوريوس في القانون من الجامعة 
الأردنية؛ ودرجة الماجستير ف القانون التجاري من جامعة أبردين, 
ودرجة الدكتوراه في القانون التجاري من جامعة بريستول في المملكة 
المتحدة. #ا 
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-« تسامين (2) نا 


ترتيب شسركات التأمين العربية 
المدرجة 2007 


بيروت - برت داش 


سجّل ترتيب شركات التأمين المدرجة فْ البورصات العربية للعام 2007, الذي تصدره 
“الاقتصاد والأعمال” للعام الثالث على التوالي» » جملة تطورات لافتة» تمثل 
أبرزها بدخول 14 شركة تأمين سعودية جديدة حصلت على الترخيص لمزاولة 
نشاطها في المملكة بموجب أحكام قانون التأمين التعاوني الصادر ف 2006. 


والتطور الآخر هو عودة شركات التامين 

المدرجة إلى الربحية؛ حيث ارتفع 
إجمالي أرباح هذه الشركات بنسبة 75,05 في 
المئة» وذلك بعد انخفاض حاد سجّله العام 
6 بسبب الأزمة التي مرت بها أسواق 
المال العربية ف العام المذكور. وما يبرر هذا 
النموق الأرساح بعض الإجراءات التي 
اتخذتها هيثات الرقابة ف بعض الأسواق» 
منها الأردن على سبيل المثال؛ والتي حدّدت. 
إلى حدّماء كيفية توظيف استثمارات 
شركات التأمين. 

كما اعتمد عدد كبير من هذه الشركات 
سياسة استثمار حذرة وأكثر أماناً ترافقت 

مع عمليات اكتتاب فنية وأكثر انتقائيةر 
وسجدّت الرسملة السوقية بدورهانمواً 
بنسبة 64,58 في المئة, مقابل تراجع بنسبة 
3ب المئة في العام 2006, مقارنة بالعام 
5. ف حين حافظت الأقساط على 
مستويات نموها حيث ارتفعت بنسبة 23,7 
ف اللكة. وسجلت الموجودات أيضآً نموا 
بنسبة 32,54 ف المئة. وتجدر الإشارة إلى أنه 
لم يتم إدراج أقساط الشركات السعودية أو 
1 


حصة أول 10 شركات 
من إجمالي الأرباح 


اليل 


موجوداتها وأرباحهاضمن هذا الترتيب 
حيث أن بياناتها المالية لاتشتمل على كامل 
العام 2007 والتي تختلف مدتها بين شركة 
وأخرى استنادا إلى تاريخ بدء مزاولة 
نشاطها ف السوق السعودية. 

اعتمد الترتيب هذا العام الرسملة 
السوقية المعيار الأساسي في الترتيب لعدم 
توافر أقساط معظم شركات التامين 
السعودية للسبب المذكور أعلاه, ثم الأقساط 
والموجودات والأرباح. وارتفع عدد الشركات 
التي شملها الترتيب من 75 إلى 98 شركة 
تأمين, إضافة إلى شركتي إعادة تأ 
وهذه الزيادة جاءت نتيجة إدراج 4 شركات 
جديدة ف الأردن و4 ف فلسطين. وشركة 
واحدة في البحرينء إضافة إلى 4! شركة 
سعودية. 

الرسملة السوفية 

بلغ مجموع الرسملة السوقية لشركات 
التامين المدرجة 23,33 مليار دولار, مقابل 
6 ملياراً العام 2006, بمعدل نمو 64,58 في 
المثة. وقد ساهم إدراج الشركات السعودية 


حصة أول 10 شركات 
من إحمالي الرسملة السوقية 
بافي الشركاك (لل 
أول عشر شركات 198 
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فيل 


بشكل مهم في هذا النمو حيث بلغ مجموع 
الرسملة السوقية للشركات السعودية 8,25 
مليارات دولار, أي ما نسبته 36,98 ف المئة 
من إجمالي الرسملة السوقية. 

واخترقت كل من شركتي“ملاذ للتأمين 
وإعادة التأمين التعاوني ومجموعة 
المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين 
التعاوني” (ميدغلف) المراتب العشر الأولى 
مع أول دخول لهما في الترتيب. واحتلت 
“ملاذ للتامين” اللركز الخالث مع رسملة 
سوقية بقيمة 22,! مليار دولار, فيما احتلت 
“ المركز الرابع مع رسملة سوقية 
بقيمة 16,! مليار دولار. 

وحافظت شركة”التعاونية للتأمين” على 
المرتبة الأولى من حيث الرسملة السوقية 
اللعام الثاني على التوالي. وقد بلغ مجموع 
رسملتها السوقية نحو 2 مليار دولار مقابل 
9 مليار في العام 2006, بنسبة نمو 43,10 
ف المئة. 

كما حافظت شركة“قطر للتامين” على 
المركز الثاني مع مجموع رسملة سوقية 
بقيمة 1,98 مليار دولار» مقابل 1,30 مليار 
العام 2006, بزيادة نسبتها 52,01 ف المئة. 

وتتراجعت شركة“عُمان للتامين”4 
مراتب من المركز الثالث إلى السابع مع 
تراجع قيمة رسملتها السوقية من 1,11 مليار 
دولار العام 2006 إلى 789,14 مليون دولار 
العام 2007. 


الأقساط 
بلغ إجمالي أقساط الشركات المدرجة 
6 مليارات دولار, مقابل 4,71 مليارات 
العام 6 بنسبة زيادة بلغت 22,37 في 
المئة. 
واحتفظت كل من“التعاونية للتأمين” 
و“قطر للتامين” و"عُمان للتامين” و”أبوظبي 
الوطنية للتأمين” بالمراتب الأربع الأولى على 
التوالي. وبلغ إجمالي أقساط“التعاونية 
حصة أول 10 شركات 
من إجمالي الوجوداث 


بغي الشركك إل 
أول عشر شركك [31 
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حصة أول 10 ششركات 
من إجمالي الأقساط 


بفي الشركك بل 
أول عشر شركك [11. 


ليل 


للتأمين” 61 ملايين دولار مقابل 466,71 
مليوناً العام 2006. وحققت“قطر للتأمين” 
أقساطاً بقيمة 417,07 مليون دولارمقابل 
7 مليوناً. و“عمان للتامين” 412,27 
مليون دولار مقابل 284,65 مليوناً العام 
6 و”أبوظبي الوطنية للتأمين” 315,26 
مليون دولار مقابل 267,16 مليوناً العام 
006 

واحتلّت شركة”الخليج للتامين” في 
الكويت المرتبة السادسة في التر: 
إجمالي أقساط بقيمة 271,17 مليون دولار 
بعد أن تراجعت من المرتبة الخامسة, التي 
احتلّتها”مجموعة المتوسط والخليج للتأمين 
وإعادة التأمين التعاوني” (ميدغلف) في أول 
دخول لها في الترتيب مع مجموع أقساط 
بقيمة 302,03 مليون دولار. كما احتلت 
الشركة “الإسلامية للتأمين” (سلامة) المرتبة 
السابعة مع مجموع أقساط بقيمة 254,10 
مليون دولار. 


الوجودات 

بلغ مجموع موجودات شركات التأمين 
المدرجة 17,18 مليار دولار مقابل 12,96 
ملياراً العام 2006, بنسبة نمو 32,54 في المئة. 

وتقدّمت شركة“قطرللتأمين” من المرتبة 
الخانية إلى المركز الأول مع مجموع 
موجودات بقيمة 1,60 مليار دولار مقابل 
0 مليار ف 2006, فيما تراجعت“التعاونية 
للتامين” إلى المركز الثاني مع إجمالي 
موجودات بقيمة 1,41 مليار دولار مقابل 


الشركت الخيجية [198 


حصة الشركات الخليجية من إجمالي 
الرسملة السوقية 7 ” 


بفي شركت (لل 


(7 


3 مليار ف 2006. 
واستقرّت شركة" تمان للتأمين” في 

المرتبة الثالثة مع إجمالي موجودات بقيمة 
7 مليار دولار مقا بل 898,17 مليوناً في 
6, وكذلك حافظت شركة”أبوظبي 
الوطنية للتأمين” على المركز الرابع مع 
إجمالي موجودات بقيمة 947,69 مليون 
دولار. واحتفظت شركة”الخليج للتأمين” 
بالمركز الخامس مع مجموع أقساط بقيمة 
7 مليون دولار. 

الأربل 

عاودت شركات التأمين المدرجة ربحيتها 
بعد أن منيت بخسائر حادة العام 2006 
بسبب هبوط أسواق المال العربية. وسجّلت 
الشركات ال98 التي شملها الترتيب نمواً 
بنسبة75 ف المكة حيث بلغ مجموع أرياحها 
8 مليار دولارمقابل 961,36 مليوناً العام 
السابق. 

وتقدّمت شركة“عٌمان للتامين” من 
المرتبة الرابعة إلى المرتبة الأولى مع مجموع 
أرباح بلغت 171,84 مليون دولارمقابل 
0 مليوناً العام 2006. وتراجعت 
“التعاونية للتأمين من المركز الأول إلى 
الرابع. وسجّلت أرباحاً بقيمة 139,94 مليون 
دولار مقا بل 124,88 مليوناً العام 2006. 

وحافظت “قطر للتأمين” على المرتبة 
الثانية مع صاف أرباح بقيمة 143,50 مليون 
دولارمقابل106,64 ملايين العام 2006, كمأ 
تقدّمت“الخليج للتأمين” إلى المركز الثالث مع 


حصة الثشركات الخليجية 
من إجمالي الو 7 داث 


4 


أرباح بقيمة 142,94 مليون دولار مقابل 
9 مليوناً العام 2006, وقد حلّت مكان 
“أبوظبي الوطنية للثامين” التي تراجعت إلى 
المركز السادس. 

كما سمل اختراق لافت مع دخول 
“الشركة العربية الإسكندنافية للتأمين” 
قائمة الشركات العشر الأولى إن حلّت في 
اللرتبة الخامسة مع صائ أرباح بقيمة 
8 مليون دولار مقابل 94,40 مليوناً 
العام 2006, وأيضاً شركة"اللتوسط 
والخليج للتأمين وإعادة التأمين التعاوني” 
(ميدغلف) التي حلّت في المركز التاسع من 
حيث الأرباح. 

الشركات الخليجية 

تواصل الشركات الخليجية المدرجة 
استكثارها بالأقساط والموجودات والأرباح 
والرسملة السوقية للشركات التي شملها 
الترتيب. ومع دخول14 شركة تأمين 
سعودية جديدة وشركة أخرى في البحرين» 
ارتفع عدد الشركات الخليجية التي شملها 
الترتيب ليصل إلى 53 شركة, إضافة إلى 
شركتي إعادة التأمين. 

وبلغ مجموع القيمة السوقية لهذه 
الشركات نحو 19,92 مليار دولار أي ما 
نسبته89 ف المثة من إجمالي الرسملة 
السوقية للشركات التي شملها الترتيب» 
وبلغ إجمالي أقساط هذه الشركات 4,86 
مليارات دولارمن إجمالي الأقساط التي 
تبلغ قيمتها 5,76 مليارات دولار, أي ما 


ترتيب شركات الإعادة 2007 
مستصسة «مستصك بعتت تعتسنتها / ٠‏ سخ مسمس 8 
1 1 1 2 الجمومة العربيةللتامين (اريج) البحرين 18480 21120 1428 25000 5033 104980 1286 2371 2204 
2 22002 01 شرك إعادة التامين الكويتية الكريت ‏ 9685 13177 2857 3995 2499 24131 1771 2005 17 
135 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


يعات 


حصة الشركات الخليجية 
من إحمالي الأرباح 


ليل 


نسبته 84 في المئة من الأقساط. 

وبلغت قيمة موجودات شركات التأمين 
الخليجية المدرجة 15,57 مليار دولار, أي ما 
نسبته 91 في المئة من إجمالي الموجودات: كما 
بلغت أرباح الشركات الخليجية المدرجة 1,63 
ملياردولار أي ما نسبته 37 ف المئة من 
إجمالي أرباح شركات التأمين المدرجة التي 
شملها الترتيب. 


اخنراق سعودي باذ 

احتلت السعودية المرتبة الأولى من حيث 
الرسملة السوقية لشركات التأمين الخليجية 
التم, شملها الترتيب حيث بلغت قيمة 
رسملتها السوقية 8,25 مليارات دولار ما 
نسبته 41,44 في المثة من إجمالي الرسملة 
السوقية للشركات الخليجية؛ و36,98 في المئة 
من إجمالي الرسملة السوقية لجموع 
شركات التأمين المدرجة. 

وحلّت الإمارات ف المرتبة الخانية مع 
مجموع رسملة سوقية لشركات التأمين 
الإماراتية المدرجة بلغت قيمتها 6,22 مليارات 
دولار أي ما نسبته 31,23 ف المئة من إجمالي 
الرسملة السوقية للشركات الخليجية 
المدرجة و21,87 في المثة من إجمالي الرسملة 
السوقية لمجموع شركات التأمين التي شملها 
الترتيب. 3 

وحلت قطر ف المرتبة الثالثة مع مجموع 
رسملة سوقية بقيمة 3,22 مليارات دولار أي 
ما نسبته 16,18 ف المئة من إجمالي الرسملة 
السوقية للشركات الخليجية و14,44 ف المئة 
من إجمالي الرسملة السوقية لمجموع 
الشركات المدرجة. 


الشوكات العشر الأولى 

بلغ مجموع الرسملة السوقية للشركات 
العشر الأولى في ترتيب هذا العام 11,83 مليار 
دولارمقايل 6,96 مليارات دولار العام 2006, 
بنسبة زيادة 60,48 في المثة, أي ما نسبته نحو 
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ليل 


0 المثة من إجمالي الرسملة السوقية 
للشركات التي شملها الترتيب. 

وبلغ إجمالي أقساط الشركات العشر 
الأولى 3,09 مليارات دولارمقابل 2,45 مليار 
العام 2006, بزيادة 25,85 في المئة, أي ما 
نسبته34 في المئة من إجمالي أقساط 
الشركات المدرجة. 

وزادت قيمة موجودات الشركات العشر 
الأولى بنسبة 30,50 في المثة, من 6,96 
مليارات دولار العام 2006, إلى 9,09 مليارات 
العام 2007, أي ما نسبته 53 في المئة من 
إجمالي موجودات الشركات المدرجة. 

كما نمت أرباح الشركات العشر الأولى 
بنسبة 61,71 ف المثة, من 636,92 مليون دولار 
العام 2006 إلى 1,02 مليار دولار العام 2007, 
أي ما نسيته 6ف المئة من إجمالي أرباح 
شركات التأمين التي شملها الترتيب. 

واستأثرت الإمارات ب5 مراتب من بين 
المراتب العشر الأولى من حيث الرسملة 
السوقية, مقابل 3 للسعودية, وواحدة لقطره 
وواحدة للمغرب. ومن حيث الأقساط. سجل 
خرق لتونس مع “الشركة التونسية للتأمين 
وإعادة التأمين- ستار”؛ وللكويت من خلال 
شركة الخليج للتامين”. أمالناحية 
الموجودات والأرباح؛ فقد استائرت 
الشركات الخليجية بالمراتب العشر الأولى 
وتوزعت ما بين الإمارات والسعودية 


للا 
ارنفاع عدد الشركات المدرجة 


إلى 08 بينها 23 
تدخل الثرتيب للمرة الأولى 
للا 


دخول 14 شركة تأمين سعودية 
للا 


والكويت وقطر. 

.إعادة التأمين 

تحافظ المجموعة العربية للتأمين”أريج” 
على موقعها ف المرتبة الأولى؛ وشركة إعادة 
التأمين الكويتية في المركز الثاني من حيثش 
الرسملة السوقية والأقساط والموجودات, 
فيما احتلت“إعادة التأمين” الكويتية المركز 
الأول من حيث الأرباح و“أريج” ثانية. 

بلغت قيمة الرسملة السوقية للمجموعة 
العربية للتأمين”أريج” 211,20 مليون دولار, 
أي ما نسبته 61,57 في المثة من إجمالي 
الرسملة السوقية لشركتي الإعادة المدرجتين 
ف الترتيب والبالغة قيمتها 342,97 مليون 
دولار, مقابل31,77! مليوناً لشركة إعادة 
التأمين الكويتية, أي ما نسبته 38,42 في المثة 
من إجمالي الرسملة السوقية. 

وسجّلت "ارج نموا في أقساطها العام 
الماضي حيث حققت أقساطاً بقيمة 250 
مليون دولارمقابل 166,30 مليوناً العام 
6 بسزيادة 86,22 في المشة من إجمالي 
تها 289,95 مليون دولار. 
إعادة التأمين الكويتية”؛ فقد 
حققت أقساطاً بقيمة 39,95 مليون دولار 
أي ما نسبته 13,77 في المئة من إجمالي 
الأقساط. 

وبلغ إجمالي موجودات “أريج 1,04 
مليار دولار, أي ما نسته 81,31 في المئة من 
إجمالي الموجودات, مقابل 241,31 مليوناً 
لشركة”إعادة التأمين الكويتية” وما نسبته 
71 ف المثة من إجمالي الموجودات. 

أما على مستوى الأرباح, فقد سجلت 
الشركتان خسائر مقارنة بالعام 2006, حيث 
تراجعت أرباح “أربيج” من 30,40 مليون دولار 
ف 2006 إلى 23,70 مليوناً العام الماضيء 
وانخفضت أرباح“إعادة التأمين الكويتية” 
من 30,88 مليون دولار ف 2006 إلى 28,05 
مليوناً العام 2007. 18 
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فق الاقتصاد و الاعمال 
0 رئيس وزراء جمهورية مصر العرا 


© للتقل البري والبحري و النهري 


للإطلاع على دور قطاع النقل # مواكبة الطفرة الاقتصادية العربية 
» للإطلاع على مشاريع النقل # الدول العربية وآفاق تطويرها 

» لدراسة تجارب المستثمرين # تنفين مشاريع النقل البري والبحري ‏ مصر والعالم العربي 
« لإستكشاف دور التكنولوجيا الحديثة # قطاع النقل ومدى تطبيقها # مصر والعالم العربي 
© للإطلاع على دور الخدمات اللوجستية 2 تحفيز الطلب على خدمات النقل 

© للتعرف على خطة وزارة النقل المصرية لتطويرالشراكة بين القطاعين العام والخاص 

© للاطلاع على تحديات شركات التخزين والتوزيع 4 مجال النقل 

« للبحث # دور قطاع التأمين #ْ دعم قطاع النقل 


م66 


هه 155 #ا. 


0غ 
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استعراض أهم هرصي.الاشتثمار المتاحة 4 قطاع النقل العربي والمصري على مستوى: 
« الموانن ووسائل النقل البحري 

© الطرق السريعة وشبكات النقل العربي 
© السكك الحديدية ومترو الأنفاق 

« النقل النهري 


لا 


بالاشتراك مع 


...- الاقتصاد والاعمال ا انتشكن. 
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1 يا 
آ 3 ية [13998 2001.17 43.10 5096 919 538ا4] 7 
25 شركة قطر للتأمين قطر 42 198433 5201 41707 2732 1609.8 458 1577 
3 .24 .3/4 .4 .اط شركة ملا للتامين وإعادة تاي التعارتي السعربية لقاظ 122090 نفلا لخلا الخلا هلز امار 0 
4 5 10 9 شركةالتوسط رالظيع لتاب رإعاة لتابينالتماوني-ميدظف السعودية .0 116791 .خلا 3020 2537 53321 3207 556 وووو 
5 7 6 12 الشركة الاسلامية العربية للتامين(سلامة) الامارات ‏ 886.49 6ل5ذا! 2804 25400 4230 68376 1667 4167 6ن 
6 شاط شاط .قا وفاء اين لغب 336399 0861!! 8996 هلا اهلا اهلا اهلا هلا 00 
1١ 3 3 7‏ شركةتٌمان التامين الساهمةالعامة الامارات 111824 789.14 2944 7 0 4432 12657 42.12 17184 2127 
8 04 4 05 شركةابوظبي الوطنيةللتاين لامارات 69427 65512 5تق 31526 17299 947.69 1660| 9992 96 
9 147 14 11 شركة البحبرة الوطنية للتامين الامارات 59299 64124 8.13 075 2494 6ل0قا4 2203 4176 1192 
1١1 11 00‏ 8 شركةالعينالأمليةللتامين الامارات 43470 47705 9,73 03 0إ58ا 49473 2445 5666 /6نز 
11 8 12 15 القطرية العامةللتامين وإعادةالتامين اقطر 4 41433 297- 0 3573 475.123 3221 350 139|] 
01/2 17 8 10 شركةالكويت للتامين الكويت ‏ 401.25 41362 259 9145 469 617187 106 466 7190 
13 .لا .ث2 .1.38 شركة الأملي للتكافل السعودية .20.4 38730 حلا يهلا لخلا اكلا هلا هلا يمار 
0/4 18 7 7 الشركةالأهليةللتامين الكويت ‏ 37703 38067 459 9539 6.14 23 اكدد 5974 إ4ؤر 
15 شقلا .خا .قار الشركة العربية السدودية للتامين التعاوني - سايكو السعودية .]1 37530 حلا يكلا يكلا يهلا يحلا .خلا .مار 
كينا .21.4 شركة اتحاد الخليج للتامين التعاوني السعودية .4.لظا ‏ 35637 خلا خلا لكلا لملا يكلا يكلا .مار 
7 .24 .01.8 .1.4 شركة الدرع العربي للتاي التعاوني السعوبية .4لا 314264 اهلا هلا هلا هلا اكلا اهلخ يكار 
1 32 30 28 الشركة الإسلامية القطريةللتامين قطر 08 33909 66١‏ 0 179 161 2642 1219 46نك 
19 م14 خلا بخاح الشركة السعودية المتحدة للتأمين النعاوني - ولاء السعردية .4.لا ‏ 33597 000 خلا خملا اهلا خلا يكلا .مار 
20 6 5 3 شركةالخليجالتامين الكريت 204.05 32943 5254 271.17 501 7 1399 14294 15044 
21 يفلا هلا بكار الشركة الاهلية للتامين التعاوني السعودية .4لا (3113 خلا لخلا عملا لخلا اكلا 4لا لماز 
2 اناا .4لا حل شركة سند للتأمين وإعادة التامين التعاوني السعودية .ق.لا ادتاذ خلا خلا هلا خلا اكلا اهلا مار 
2 افلا .خلا .خلا سابتكائل السعودية .8.لا ‏ 31064 خلا يحلا اهلا احلا كلخ هلا لماز 
4 ااخاة .قلا بخماة الشركة السعوديةالفرنسب لتاب التعاوني-اليائز السعربية .4]! 10198 .8م١3‏ .4لا 4لا 4لا هلا 4لا كلذ 
ا ا الشركة السعودية الهندية للتامين التعاوني السعودية .2.8 284.64 خلا يكلا يهلا خلا يخلا يكلا يمار 
26 26 21 21 شركة الخليج للثامين وإعادة الثامين قطر 2446 65 2637 /6931 2063 2252 463ل 2290 453زل 
57 13 9 15 شركة الامارات للتامين الامارات 39533 27577 025 13117 4276 35704 3538 3696 603317 
ان كا الجموعة التحدة للتامين التعاوني السعودية .2.4 0605 يفلا خلا لخلا املا هلا خلا يكار 
9 .2.4 .2.4 .24 شركة اياك السعودية لثامي التعارني - سلامة السعوبية نفلا (2603 هلط لخلا اهلا اهلا اهلا هلا كز 
00 30 20 24 شركة الوثبة الوطنية للتامين الامارات ‏ 228.70 244.40 6.86 0610372 4647 25177 3700 1850 7952 
131 20 27 20 الشركة الوطنية للثامينات العامة الامارات [2223 22238 0.02 08 3893 16937 5550 2971 417197 
0202 16 19 17 شركةالصقر الوطنية للثامين الامارات 2171.8 217.69 000 5ل8اا 4370 31135 5262 31302 1465و 
03 15 13 23 ظفارللتامين عُمان 101 0 «109727 2954! 2023 46535 1655| 18838 587 
204 19 15 19 شركة وربةللتامين الكويت 22484 20364 |123- 8506 1447 397.66 839 23051 099 
2015 25 34 29 شركةالدرحةللتامين اقطر 12442 20-71 6292 6939 4ارك2 14237 998 12.17 6437 
6 61 36 22 شركةالإتحادللتامين الامارات 84.10 6444 11930 1120 +ا.ا4 12085 4797 2225 29567 
137 45 33 18 شركةالشارفةللتامين الامارات 122.52 9 4ذل4 230 1845 6كاذا 23317 3080 25001 
10 41 18 13 شركةالخزنةللتامين الامارات 199,68 17644 4ق14اك- 2511 1630 34697 4661 3784 71124 
24 32 12 شركة دبي الاسلامية للتأمين وإعادة التامين (أمان) ‏ الامارات 10727 152.48 43 37100 8810 1567 3940 1132 40258 
040 23 23 26 شركة البحرين الوطنية القابضة البحرين ‏ 94.84 14571 3345 7297 قكاء 20620 1124 1400 1|665 
41 .خظ]ا ك4 39 الشركة الاولى للنأمين التكافلي. الكريت 13336 14275 250 يهلا .هلا 5823 692 699 41 
42 28 25 25 شركةالظفرةللتامين الامارات 13273 13274 000 533 13023 18147 18344 16233 4199 
43 31 40 14 التامينالاردنية الاردن 1071390 1312 2157 4783 2327 867 2602 435 4299ا 
44 40 9 36 هبي الوطنية للثامين وإعادة التامين الامارات ‏ 88.21 2 290 2554 4012 1627 2365 932 145 
45 21 37 33 شركة راس الخيمة الوطنية للتامين الاملرات 91.15 10864 19.18 1388 2767 10245 3727 1099 7102 
46 38 22 27 شركةاللاينس للتامين الامارات 10441 10443 (00 302 3523- 21135 1104 1397 5271 
47 .2]8 .فآة .81.8 الغربية للحياة الفرب 66183 6 4276 هلا اهلا اهلا هلا هخم كاز 
45 27 26 34 الشركة الٌمانية التحدة للتامين عُمان 5 0 1,703.61 656109 1530 16982 53533 1084 161.69 
49 37 43 49 شركة أبو ظبي الوطنية للتكافل الامارات 50.15 01317 97720 3205 5953 6811 و4 258 20622 
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الترتيب النهائي 2007 


0 22 24 35 الشركة البحرينية الكويتية للتامين البحرين ‏ 82.62 9490 1487 7378 329 138.883 1266 


1504 107 , 

51 53 61 25 الشركة العربية الاسكندنافية للتامين الامارات 169,62 9339 4494 1502 078 2114 32 11768 24.65 
52 51 41 54 شركةوثاق للتامينالتكاظي الكريت 9685 91.51 1071- 1576 1980- 8047 844 209 20165 
و 9 17 14 شركة الشرق العربي للتامين الامارات 9021 9022 000 203575 3739 36281 1638 3706 6لرتك 
4و 60 50 45 النسرالعربي للتامين الاين 60065 8846 4581 1129 1753 4021 440 395 2114 
و5 12 .8.4 42 اغاللتامين لغرب 7864 7725 61ف ‏ 15542 810 لخلا “شهلا 586 اللا 
56 35 28 38 شركة التأمين وإعادةالتامين -استري ترس 6505 7689 11.11 33.63 481 16661 1584 867 3681 
17 44 42 30 شركة التامين التحسة الامارات 1487 1488 000 2028 2656 7622 21643 1201 52150 
55 42 39 40 شركة الشرق الاوسطللتامين الاين 6453 71.1 10.16 2449 691 9154 2011 621 25711 
و1 49 35 31 شركةدبيللتامين الامرات 11639 5820 5000 1669 150.153 13931 4754 1200 28905 
00 8 .خلا .34 بلتاللتامين مصر 0 4104 4901 1570 شهلا شطلط لاشلا هلا خا افلا 
6 57 49 53 الجموعة الامليةللتامين سطين 91.163 44914 5067 1412 810 4335 341 235 4و4 
62 39 38 37 الشركة الأهليةللتامين البحرين ‏ 33,42 4387 3125 2615 912 9853 5612 876 2924 
6 10 16 43 الشركةالتونسيةللتامي وإعادةالتامين-ستار ترنس ‏ 1269 4233 21364 177.11 2810 39648 988 482 6014 
64 34 51 51 شركة الشرق العربي للتامين الاين 4556 4120 360 364 1674 3922 1632 268 000 
5 .34 .24 .2.4 البندس للتامين صر 1663 4055 13621 لملا لهطظ هلا اهلا خلا علا 
66 43 47 67 شركة التكافل الدولية البحرين 4045 4045 000 2437 3598 5021 1862 020 3016ك 
7 46 46 244 شركة الارن الدولية للتامين الاين 4957 3957 2019 2271 434 35178 700 42 2005 
6 .34 .34 .34 الأولى للتامين الاين هلا 3928 خلا شهلا خلا لخلا كلا لخلة يكفلا 
69 50 48 47 مجموعة شركة التأمين الوطنية سطين 51352 38795 2728- 1641 687 4694 225 328 20522 
0 74 56 0276 شركة البحار العربيةللتامين الاين 5420 3526 2497 409 2609 2652 1256- 748 28142 
11 55 358 50 شركةالقدسللتامين ارين 3088 3337 997 1439 286 2610 632 282 1765 
07 68 63 69 التوسط والخليجللتامين الارن مط 3104 هلا 705 000 1989 خخ 014 “خلا 
11 48 52 55 العرب للتامين على الحياة والحوادث لايس 3216 2596 1930- 2159 132 3640 750 198 131133 
04 36 45 59 الجموعة العربية الالانيةللتامين الاين 15520 248 5973 3245 4375 5615 5547 169 10000 
75 58 62 048 الجموعة العربية الاردنية للتامين الاين 2277 2228 217 1411 1236 2215 1214 3.10 13133 
16 69 66 56 شركة دلتاللتامين الاين 2433 2109 1333- 635 1842 1580 1089 195 1800 
77 63 57 65 الشركة التحدةللتامين الاين 2202 19.066 345ا- 11.00 شط 2624 500 0356 10000 
17 33 75 046 قناةالسويس للتامين مصر 2150 1906 1410- 4283 2737 227 902 364 1133 
19 54 59 61 الضامنون العرب لرين ‏ 7كال 1874 6200 1495 3590 2568 1098 69ل 10000 
0 .24 71 72 تامين القروض السكنية الاين يشما 1806 000 عشلا اخلط 1298 000 127 000 
11 56 55 60 شركة التامين الاسلامية الاين 1738 1738 000 1425 2449  268(‏ 2333 1.69 5000 
2 65 64 70 شركة اليرموك للتامين راعادة التامين ارين 2109 1594 2041 889 4000 17249 877 028 333لك- 
53 70 68 63 البركةالتكائش (لعريةااسركبةلتاي لكاي ساب الرين ‏ 1442 1451 059 635 4063 1197 1928 035 5كفكا 
4 52 60 52 الجموعة العربي الارروبية للثامين ارين 105 1227 1400 1538 3974 2114 5185 254 26164 
15 47 53 073 الشركة الاردنية الفرنسية للتامين ارين 1650 1174 2839 22.43 1042 2020 كلل 3.67 5439 
0146 .4ط .]2 .قلة الجموعة العربية للصرية للتامين صر 135 1030 3571 الهلا لخلا عشلا اهلا هلا يكفلا 
87 67 70 62 الراضي القدسةللتامين اليس 847 9,48 1189 176 666 12938 37312 099 1000 
58 59 54 58 التامين العامة العربية الاين 959 847  -1176‏ 1349 2597 2723 !لكف 183 1667لا 
5 .قاط قاة .قيا3 الشركة العربيةالدولية للتامين البحرين ‏ 828 828 000 عشلا عشلا شهلا عشلط لكلا خلا 
90 62 69 64 التامين الوطنية لين 133 7650 433 1115 000 136 1829 0710 2 45كها 
1 71 67 057 الاتحاد العربي الدولي للتامين ارين 1117 7517 556 533 000 1425 21.69 135 11773 
92 :72072 66 فيلاسلفياللتامين اليس 825 1117 5ق3ا- 505 000 1157 250 042 000 
91 64 74 75 الاين 1777 677 6190 1086 3000 607 4ااك 649 لكك 
34 73 73 71 جراساللتابين ارس 9837 537 4033 ك4 3125 847 1304 كقرل 10000- 
955 66 65 68 شركة الشرق للتامين ظطين 57716 5034 1285- 823 2548 1637 520 019 :493لك- 
061 الا .3.8 .81.4 شركة للؤسسة الغربية للتابين طن 180 187 51[ لقلة خط اظلة اكلا لخلا الخلا 
37 29 31 41 الشركة التضية الرروبية لتابن رإدالةلتاين إكارت ‏ توس +154 1.87 1460 5574 1576 15910 1676 598 200487 
1 ال خماة خماة .شاة الاردن والخليج للتامين لايس 1052 105 000 شط لشطظط شط هط افلا خلا 


* احتسبت نسبة النمو على أساس العملات المحلية 
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"دي القابضة" تطاق شر 
لإعادة التأمين الإسلامي 
برأس مال 300 مليون دولار 


أعلنت مجموعة دبي للخدمات ا مالية التابعة لدبي القابضة: عن 
إطلاق شركة”ايه سي آر لإعادة التأمين الإسلامي القايضة 
المحدودة”, برأس مال مدفوع يتجاوز مليار درهم أي ما يعادل 300 
مليون دولار. 8 

وشركة "ايه سي آر لإعادة التأمين الإسلامي” مشروع مشترك 
بين”دبي القابضة» وشركة“خزانة ناشيونال بي اتش دي”» ذراع 
الاستثمارات التابع للحكومة الما ية. وشركة “أسيا كابيتال لإعادة 
التأمين” (إيه سي آر) ) التي تدخذ من سنغافورة مقراً لها. وقامت 
مجموعة دب بي بإنجاز الصفقة من خلال مجموعة دبي الملصرفية 
التابعة لها وهي شركة استثمارات عالية متوافقة مع الشويعة. 

وستركز الشركة الجديدة على خدمات التأمين العام وضمان 
المخاطر ضمن قطاعات البنية التحتية والنقل مثل الطيران» والمرافئ» 
والطاقة؛ والهندسة. كما ستدير وتوجّه هذه المخاطر من اسواق 


تراجع أرباح "أريج 
8 الربع الأول 


سجّلت المجموعة العربية 
للتامين”أرييج” صاف أرباح 
بلغت قيمتها 3 ملايين دولارئٍ 
الربع الأول من العام 2008 
مقابل 7,6ملايين ‏ الربع 
الأول من 2007. وأدّت تقلبات 
أسواق المال العالمية خلال 
الأشهر الأولى من السنة إلى انخفاض دخل الشركة من 
الاستثمار. 

ونمت محفظة إعادة التأمين في “أريج” بنسبة 41 في المئة في 
الربع الأول حيث بلغ إجمالي الأقساط المكتتبة 130,7 مليون 
دولار, مقابل 93 مليوناً في الربع الأول من 2007. 

وانخفضت أرباح الاستثمار مع الهبوط المتتابع ف أسواق 


كن 


امال العاللية. إلا أنه احتواء التأثير السلبي في”أريج” بسبب 
تخصيص الأسهم المنخفضة والتوقف عن سياسة حماية 
الخسارة التي كانت تنتهجها الشركة, كما ساعدت العوامل 
الأخرىء بما فيها زيادة الأرباح من الودائع قصيرة المدى 
والنقدية للشركة. في الحفاظ على وضع نقدي مرتفع خلال 
الربع الأول من العام. كما أن الشركة لم تتأثر بأزمة سوق رهن 
العقار الأميركية. 


ذي للشركة ياسرالبحارنة قال:”إن 
1 ائج التي شهدناها في محفظة أعمالنا هي 
الشاهد على موقف”أريج” الصلب في ظل تنافس شديد ف 
الأسواق. فَإِنَّ الأداء الحالي لمحفظة الاستثمار هو جزء لا 
يتجزأ مما يسمى تقلب السوق الذي نشهده من وقت لآخرء 
وإننا على ثقة بأن تلك الأسواق ستتعافق ف النهاية”. 
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سعود باعلوي محمد القرقاوي 
التأمين التقليدية إلى قنوات التأمين المتوافقة مع أحكام الشريعة. 
وقال ركيس”دبي القابضة محمد القرقاوي: “هذا الشروع 
سيعرّز الحضور الفعّال للإمارات في الأسواق الآسيوية”. 
أما رئيس مجلس إدارة مجموعة دبي سعود باعلوي فقال:“هذا 
المشروع المشترك بعد نجاحنا ف تحقيق إنجازات ف قطاع إعادة 
التأمين الإسلامي لاسيما عبر استثمارنا في شركة الفجر في الكويت”. 
أما مؤسس شركة "ايه سي آر” ورئيسها التنفيذي جون تان 
فأوضح "أن التأسيس سيتيح لنا فرصاً واسعة للمحافظة على 
الأعمال ضمن الأسواق اللحلية”. 
فيما اعتبر المدير العام في شركة خزانة ناشيونال بيرهارد 
عزمان مختار” أن تأسيس الشركة هو آخر خطوة ضمن سلسلة 
المبادرات التي أطلقتها شركة خزانة لدعم قطاع الخدمات المالية 
الإسلامية”. 


رئيس تنفيذي جديد 


ل"أكسا" الخليج 1 

أعلنت شركة”أكسة الخليج 
للتأمين عن تعيين جين لويس لوران 
جسسوزي أومل )مسا وأنامنا مول 
رئيساً تنفيذياً لنطقة الخليج والشرق 
الأقصىء خلفاً ل أندريار روسي الذي 
أصبح الرئيس التنفيذي لشركة 
“أكسا ف إيطاليا. 

وانضم لويس إلى مجموعة”أكسا العام 2007, حيث شغل منصب 
رئيس قسم المبيعات وقطاع 5015 للتأمين وعضو اللجنة التنفيذية؛ كما 
شغل منصب رئيس قسم التوزيع في “أكسا بلجيكا وعضو اللجنة 
التنفيذية. وسبق له أن شغل منصب الدير الإداري وركيس قسم 
العمليات ف بنك بلجيكا. 


جين لويس لوران جوزي 


أس إيه": نمو قيادي في البيع عبر الإنترنت 


قياسي 


عليات. 


,تعتبر”فاستر كوت” أو خدمة اه إملة وقد لفت في مارس 2006 
وتم تلودرها وإعادة تصميعها مو خرا لتجحل عجلية دراه يوالضن 
التأمين عبر الإنترتت أسرع وأسهل. 

مدير منتجات التأمينات الشخصية في “آر أس إيه الإمارات” كارل 
غراي قال:”طوّرت بوابة الإنترنت الجديدة للشركة أسلوب شراء 
خدمات التأمين في الإمارات: الذي يوفّر عروض أسعار وشراء البوليصة 
عبر الإنترنت ف غضون دقائق ووفق أعلى معايير الأمان المتاحة في 
المنطقة”. 
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ميدغلف, بما لها من حجم وقوّة وأهميّة, هي شركة التأمين الوحيدة التي 
باستطاعتها أن تجتّبك أعباء جميع الأثقال عن كتفيك, مهما بلغ ثقلها! 
مع ميدغلف, ما عليك أن تحمل شيئاً سوى الاطمئنان والراحة. 


أ 
قلح جع لمن هم +سسصد سياه ب" 


وزيرة السياحة والآثار الأردفية: 


خطط لتنمية 


3 أقاليم سياحية جديدة 


بعد الإنجازات الكثيرة التي شهدتها السياحة في الأردن العام 2007) وأهمها إعلان 
البتراء إحدى عجائب الدنيا السبع؛ وتحقيق أهداف الستراتيجية الوطنية للعام 
0 تسعى وزارة السياحة والآثار في الأردن إلى مواكبة هذا النمو من خلال 
وضع خطة جديدة تستهدف جذب الاستثمارات» وتطوير مناطق سياحية جديدة. 


تقول وزيرة السياحة والآثار الأردنية مها 

الخطيب إن أهم انجاز تحقق العام 2007 
أن الأردن استطاع أن يتخطى الهدف الذي 
نصت عليه الستراتيجية الوطنية للسياحة 
للعام 2010, حيث بلغت عائدات السياحة نحو 
6 مليار دولار, أي ما نسبته 14,4 ف المئة من 
الناتج المحلي الإجمالي. والمؤشر الأهم على 
زيادة نشاط الحركة السياحية هو النقص 
الواضح في الفرف» حيث طفى الظلب على 
العرض. وتوضح الخطيب:“منذ اختيار البتراء 
كإحدى عجائب الدنيا السبع؛ تحوّل ذلك إلى 
ركيزة رئيسية في الترويج السياحي للأردن: 
وارتفع عدد الزوار بنسب كبيرة, ليبلغ حالياً 
نحو3 ألاف زائريومي”. 

وتضيف الخطيب: ”هذه التطورات, 
جعلتنا نتطلع إلى مستقبل السياحة 
الأردنية؛ وتحديد خياراتنا وأهدافنا 
المستقبلية. هل نكتفى بما لدينا من منشآت 
وقدرات سياحية» أم أننا لانزال بحاجة إلى 
المزيدء وبالتالي العمل على استقطاب المزيد 
من الاستثمارات السياحية؟” 


3 أقاليم جديدة 

وتتابع:”نجن نقوم حالياً بالتتحضير 
لوضع خطط شاملة لعدد من الأقاليم, منها 
جرش وعجلون وجزء من منطقة الكورة. وهذه 
الأخيرة منطقة تكثر فيها الغابات, ونتطلع 


وتشيرا الخطيب إلى ”ان :. تطويرهذا الإقليم 
يتطلب طاقة استثمارية, ونحن نسعى لجذب 
استثمارات تتلاءم جع خخوصيا قلي 


لجهة المحافظة على البيئة وتشجيع الزراعة, 
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مع إدخال السياحة إليه”. 
أما الخطة الثانية, تضيف الخطيب,“فيتم 
وضعها للبتراء ووادي موسى بهدف مواكبة 
الأعداد الكبيرة من السياح التي تأتي إلى 
البتراء. وكذلك توفير الأراضي والمنشآت في 
وادي موسىء ما يشكل موردا مهما لليد 
العاملة الأردنية”. و: “كذلك هناك خطط 
المنطقة وادي الأردن» وستشمل مناطق أخرى 
إضافية: غير البحر الميت والأغوار”. 
وتتابع وزيرة السياحة الأردنية: 
“>سيصبح لدينا 3 إقالي يكو قي العتصر 
السياحي أسا. . 
الخريطة السياحية للأردن 
الانتهاء من وضع الخطط سنقوم بحملات 
ترويج كبيرة ف منطقة الخليج؛ تستهدف 
أولاء التعريف بالأردن كوجهة سياحية 
متكاملة: وثانياً. تعريف المستشمرين 
بالمشاريع التي قد يكون لديهم اهتمام فيها 
وذات جدوى اقتصادية لهم”. 
الترويج للسياحة.. والاستتمار 
وعن الطاقة الفندقية في الأردن, تقول 
وزيرة السياحة: لدينا حالياً 22 ألف غرفة, 
منها نحو ألف غرفة ذات مواصفات عالمية, 
كماهناك4آلاف غرفة قيد الإنشاء. 
وباعتقاديء الأردن يحتاج إلى ضعف هذا 
العدد. لأن هناك مناطق كاملة في الأردن لا 
يوجد فيها فنادق» كمنطقة شمال الأردن 
وهي منطقة اصطياف”. 
للا 
العائدات السباحية بلفت 
6 مليار دولار العام 2007 


الوزيرة مهى الخطيب 


وعن أهم الأسواق المستهدفة؛ تقول: 
“الأسواق الخليجية بالدرجة الأولى, ثم الهند 
والصين”. وتكشف "أن الشتاء المقبل 
سيكون سنة الترويج السياحي في الخليج”. 
وتلفت إلى "أن الأردن لا يستطيع استيعاب 
سياحة الكم أو المجموعات الكبيرة, نظراً 
لموارده الطبيعية المحدودة, خصوصاً 
بالنسبة للشواطئ وبالتالي؛ فالأفضلية هي 
للسائح الذي يهتم بالثروات الخقافية 
الملتوافرة بكثرة ف الأردن. لذلك؛ نحن 
نستهدف فئات معينة من السياح, ليس 
بالضرورة أن تكون الأغنى”. 

وعن تجربة منطقة العقبة, تقول الخطيب: 
“العمل في هذه المنطقة يتم بشكل حثيث؛ فيوجد 
فيها3 فنادق جديدة. و4 أخرى ستفتح حتى 
آخر هذه السئة. كما يوجد فيها أنماط سياحية 
جديدة كالبواخر السياحية. وتتمتع العقبة 
بأجواء مفتوحة, سيتم تطبيقها ف الأردن العام 
0 وهو الأمر الذي يساعد منطقة العقبة 
على استقطاب عدد أكبر من السياح”. وترى 
الخطيب أن منطقة العقبة مقبلة على نمو 
سياحي كبير. فإمكانيات المنطقة كبيرة, 
وكذلك منتجعاتها؛ وهي تتحضر لاستقبال 
المزيد من السياح العام 2009”. 

وعن التحديات التي تواجه السياحة ف 
الأردن تعتبر الخطيب أن في طليعتها إيجاد 
القوى البشرية الملتخصصة: وتشير إلى جهود 
لمؤسسات مهمة تهتم بالتدريب الفندقي؛ وإلى 
مساع لإدخال كان يب المهني ف مناهج 
المدارسٌ الحكومية. وتذكر أن الأردن سيحتاج 
إلى كفاءات متخصصة في القطاع السياحي 
يتراوح عددهم كل عام ما بين 4 و6آلاف. 

وتختم الخطيب بالقول"إن التحدي 
الأكبرهو الأمن والسلام ف المنطقة؛ فعلى 
الرغم من أن الأردن هو بلد آمن ومستقر, 
ولكن الأهم أن تكون المنطقة كلها آمنة كي 
يكون هناك ازدهار سياحي”". 1 
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سياحة كيد 


تناصر الخويس : 
' روتانا' اكدت مكاننها 
بين السلاسل العالميية 


استطاعت فنادق روتانا خلال أقل من 15 عاماً ان تحجز مكاناً 
مميزاً بين سلاسل الفنادق العالمية. وساعدها ف ذلك من 
ضمن عوامل متعددة شخصية رئيس مجلس إدارتها 
ناصر النويس وشغفه بالضيافة العربية الأصيلة» التي 
أدخل عليها في فنادق روتانا أرقى المعايير العالمية. 
وتمكنت“روتانا/ من خلال إدارة النويس وفريق عمله 
الذي يشاركه الشغف ذاته؛ أن تزيد عدد الفنادق 
المستهدفة من 30 إلى 70 فندقاً ما بين العامل وقيد الإنجاز 
وما تم الاتفاق على إدارته خلال السنوات ال 15 من 
إطلاقها أولى فنادقها. ويكشف النويس ل“الاقتصاد 
والأعمال” عن مشروع ل“روتانا” خاص بامملكة العربية 
السعودية؛ وبمشاركة مستثمرين سعوديين و”“صندوق 


شعاع للضيافة” في دبي» لتغطية معظم مدن المملكة. 


8 يقول ناصر النويس. أن”النجاح في 

الخدمات وإتقان فنون الضيافة العربية 
كانا من أبرز عوامل نجاح روتانا. فنحن أولاً 
عرب وأبناء هذه البيئة, والضيافة من طباع 
العرب؛ وخصوصاً لجهة تنوع المأكولات”. 
ويضيف النويس:”حاولنا منذ البداية أن 
نميز أنفسنا بالمطاعم الجيدة وبالاستقبال 
والاهتمام الشخصي بالزبائن. واليوم, 
أثبتت الضيافة العربية مكانتهاء ونحن نقوم 
بتطبيقها. وهذاليس بالسهلء ولكنتاً 
باعتمادنا على أرق العايير نحاول تمييز 
أنفسنا عن باقي الشركات العالمية”. 

تفطية العالم العربي 

ويشرح النويس:“تهدف روتانا إلى 
تغطية العالم العربي وهو ما سيتحقق حتى 
آخرهذه السنة؛ حيث ستنتشر فنادق روتانا 
في معظم الدول العربية, وخاصةً دول المغرب 
العربيء إذ سنتواجد في المغرب. الجزائر, 
وليبيا عما قريب. أما التواجد الأهم 
ل“روتانا” والذي سيتم في وقت قريب جدأ هو 
في مكة المكرمة وهذا التواجد سيكون بداية 
دخولنا إلى المملكة العربية السعودية. 
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وكشف النويس عن “مشروع خاص 
بالمملكة, نشارك فيه مع مستثمرين 
سعوديين ومؤسسة“صندوق شعاع 
للضيافة في دبي, لتغطية معظم المدن 
السعودية. 

وعماإذا كان هناك توجه نحو التوسع 
خارج العالم العربي» يقول النويس: “حتى 
الآن يتركز تفكيرنا على العالم العربي؛ وف ما 
بعد نفكرقٍ مناطق قريبة» كتركياأ وإيران 
والهند مثلة. 

علامات فندقية للتمييز 

ويؤكد ناصر النويس على أهمية تمييز 
العلامات التجارية التي قامت بها”روتانا” 
مؤخراً. ويقول:”يعد 15 سنة من التوسع 
الكبيرء اخترنا التمييز بين علامات“روتانات 
على أساس وجود أكثرمن فندق ل”روتانا” 

للا 
ندير 10 فندقاً 
بعد أن كنا نسنهدف 30 
للا 


في منطقة واحدة. فعلى سبيل المثال؛ هناك 5 
فنادق لتروتان ف شارع الشيخ زايد ما 
يشكل حالة من عدم الوضوح للزبائن» 
فوجدنا أنه من الأنسب أن نميّز بين 
العلامات:”روتانا“ريهان”.“لرجمانة 
و>سنترو”, ما يضمن تحديد الزبون للفندق 
الطلوب”. 

وعن تفرد “ريحان” في سوق المملكة 
العربية السعودية؛ يقول النويس:“ريحان 
ليست فقط في المملكة. »بل في دول الخليج 
أيضاً. والسبب أن الستخمرين 
يفضلون حالياً أن يكون الفندق أو الشقق 
الفندقية, كما علامة”روتانا الثانية 
“أرجان”, مكاناً للراحة واستجمام العائلات. 
أو كأماكن سكن مؤقتةلمدراء وموظفي 
شركات قدمت حديثاً إلى دولة خليجية مأ. 
لذلك لايوجد في “ريحان” أو“أرجان” مطاعم 
كثيرة أو نوالٍ ليلية أو مشروبات كحولية. 
فالعلامتان ستكونان بمثابة أماكن هادكة, 
تلقى استحسانا من معظم زبائننا الذين 
يفضلون هذا النوع من الفنادق أو الشقق 
الفندقية, سواء في المملكة العربية السعودية 
أو قٍ أي من دول الخليج الأخرى”. 
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منافسة السلاسل العالية 


وعن موقع”“روتانا في ظل المنافسة 
الشرسة مع السلاسل الفندقية العالمية, 
يقول النويس: “خلال 15 سنة استطعنا أن 
نقف على قدمينا وننافس الشركات العالمية, 
والتقييم الجيد حصلنا عليه من الزبائن» 
ومن الشركات والحكومات. فعلى سبيل 
المثال» فزنا بجائزة الشيخ خليفة بن زايد آل 
نهيان للجودة لفندق الشاطئ روتانا في 
أبوظبي, وبجائزة الشيخ محمد بن راشد آل 
مكتوم للجودة لفندق البستان روتانا ف دبي. 
كما أن معظم فنادقنا اكتسبت جوائز من 
متخصصين في التقييم الفندقيء إن بالنسبة 
للفنادق أو المطاعم أو الخدمات”. ويضيف: 
“أما بالنسبة إلى نسب الإشغال الفندقي في 
"روتانا” فبلغت 90 ف المئة في كل من أبوظبي 
ودبيء وأكشر من 80 في المثة ف مصر, و95 ف 
المئة في سورية؛ وهذا ما يظهر قدرتنا على 
المنافسة؛ وقدرتنا أن نكون في مستوى من 
لهم باع طويل ف هذه الصناعة. وكل ذلك 
تحقق بفضل جهود مجموعة من شباب 
وشابات عرب. فنحن استطعناء في فترة 
قصيرة: أن نكون في مستوى السلاسل 
العالمية أو أفضل”. 


دور دبي ف لجاح رونانا 

وعن دور دبي في نجاح روتانا؛ يقول 
النويس:“علينا أن لا ننسى أن تجربة دبي 
كانت تجربة رائدة بالنسبة للسياحة ولعالمثا 
العربي؛ حيث وضعت خطة للترويج 
السياحي, هدفها تنويع الدخل القومي 
للإمارة. وبدأت الخطة تروج لدبي كمحطة 
عالمية» وذلك بتوجيه من الشيخ محمد بن 
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راشد آل مكتوم. وباعتقاديء أن النجاح 
واضح جداً. ففي دبي اليوم أكثر من 47 ألفٌ 
غرفة؛ بمعدل إشغال بلغ 90 في المئة والطلب 
كبير وإلى تزايد. ونحن في"روتانا لدينا4 
مشاريع سيتم افتتاحها خلال الاشهر 
المقبلة وهذا يؤكد مدى الإقبال الكبير على 
دبي. وأنا سعيد لأن نجاح دبي وخططها 
والترويج لهاء جعلنا نقطف بالفعل هذه 
الثمرة الممتازة”. 
سر نجاح روتانا 
وعن سر هذا النجاح؛ يؤكد النويس“ أن 
موظفي روتانا هم العمود الفقري لنجاحها”. 
ويقول: “نحن نعتز أن لدينا مجموعة عربية 
وغير عربية من الموظفين تربطنا بهم علاقة 
يسودها الاحترام والتواضع والولاء. ونحن 
نحاول العمل كعائلة متكاملة؛ وهذا سر من 
أسرارهذه المئؤسسة. أما العلاقة المميزة 
الثانية التي تفتخر بهاء فهي علاقتنا بمالكي 
الفنادق» فهناك ثقة متبادلة بينناء فمعظم 
للا 
مشروع خاص لتغطية 
معظم المدن السعودية؛ 
يشارك فيه مستثمرون سعوديون 
و"صندوق شعاع للضيافة" 
للا 
توفير العناصر البشرية هو التحدي 
الأكبر لنوسع السياحة العربية 
للا 


المشاريع مربحة؛ ولايوجد أي مشاكل مع 
المالكين» بل على العكس نلقى كل دعم منهم. 
وما يؤكد ذلكء أن المالكين مع بنائهم لاي 
فندق جديد يسارعون إلى تسليم إدارته إلى 
"روتانا"» كما يرشحون”روتانا لإدارة فندق 
يبنيها ملاك جدد”. 

واقع السياحة العربية 

ويعتبر النويس “أن أهم ميزة للسياحة 
العربية هي تنوعها وتميزها. فماهو 
موجودء على سبيل المثال» في المغرب؛ يختلف 
عما هو موجود ف مصر أو دبي. فدبي مثلاً, 
نجحت ف المراكز التجارية والتسوق, في حين 
يت مراكش بالتراث والحضارة؛ ومصر 
بتاريخ الفراعنة والبحر”. 

وعن تفعيل التعاون العربي» يقول 
النويس: “على الحكومات العربية أن تشجع 
الطيران وتمنح الحريات السادسة والسابعة 
بالنسبة للأجواء المفتوحة؛ وعليها أن توفّر 
الخدمات الأرضية الجيدة للسياح ف الطارات, 
حيث المطلوب أن يشعر الضيف باستقبال 
ممتاز ومن دون أية عراقيل. وكذلك بالنسبة 
لخدمات النقل الأخرى كسيارات الأجرة. 
مطلوب أن تتميز بنظافتها وبخدماتها الجيدة. 
والأمرنفسه ينطبق على الفنادق؛ وعلى 
خدمات أخرى كثيرة تتعلق بالسائح. وجميع 
هذه الخدمات مطلوب أن تحظى بالاهتمام 
الكاف من الحكومات العربية”. 

ويرى النويس أن أهم التحديات التي 
تواجه صناعة الضيافة العربية هي العنصر 
البشريء فهوء كما يقول, “مهم جدا للمحافظة 
على المستوى الرفيع. وتوفير العناصر 
البشرية ممتازة من أهم العقبات التي تواجهها 
السياحة العربية ف توسعها”. 8 
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خلال توقيع الاتفاقية مع أوراسكوم للفنادق” و" “شعاع للضيافة” 
وبدا كل من ساويرس والنويس وقوفاً والزير ودوجي وخليفة جلوساً 


خلال توقيع الاتفاقية مع“جوار” السعو 
وبدا الأمير سلطان بن سلمان وناصر النويس في الوسط 


مشاريح جديدة ل" روتانا' 
ني السعودية ومصر 


وقّعت مجموعة”روتانا” لإدارة الفنادق اتفاقيتين الأولى مع شركة جوار لإدارة 
وتسويق وتطوير العقار, وهي الذراع التسويقية لمجموعة بن لادن السعودية, 
تهدف إلى إدارة وتشغيل برج المروة في مكة المكرمة. . والثانية؛ مع شركة 


أوراسكوم القابضة للفنادق وصندوق شعاع للضيا 
جديد بإدارة “شعاع بارتنرز”» لإطلاق مشروع 


مصر تستهدف رجال الأعمال. 


حضر توقيع الاتفاقية مع شركة”جوار- 

السعودية؛ رئيس الهيئة العليا للسياحة 
ف المملكة الأمير سلطان بن سلمان بن عبد 
العزيز. وسيوفر فندق“ريحان المروة”, المقرر 
افتتاحه نهاية العام الجاري. والواقع 
ضمن أبراج البيتء خدمة رفيعة الستوى 
(5 نجوم)؛ وسيحتوي على أكثر من 1000 
غرفة وجناح, إضافة إلى مطاعم ومرافق 
متطورة لإقامة المؤتمرات والمناسبات. ويطل 
البرج على الحرم المكي الشريف والكعبة 
الشريفة. وتقدر المبالغ الممستثمرة ف برج 
المروة بمليار ونصف المليارريال سعودي. 


جزء من وقف الملك عبدالعزيزء الذي 
إلى الارتقاء بالمناطق المحيطة بالحرم المكي 
الشريف ويشمل 7 أبراج على مساحة 
إجمالية تبلغ 15,6 مليون متر مربع. 

وقال المدير التنفيذي لشركة“جوار> 
د.صالح بن عبدالله الحبيب:”يسرنا العمل 
مع مجموعة روتانا الإماراتية لإدارة الفنادق» 
المعروفة باحترافيتها المتميزة ف الضيافة 
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والإدارة الغندقية العربية بروح عالمية”. 

وركمب رئيس مجلس إدارة“روتانا” 
ناصر النويس بالشراكة مع مجموعة بن 
لادن» وقال:”إن فندق ريحان المروة يدخل 
ضمن رؤيتنا الستراتيجيّة بأن يكون لنا 
حضور ف كافة مدن الشرق الأوسط الكبرى, 
وهو هدف في طريقنا لتحقيقه عبر خطة عمل 
مدروسة وبعيدة اكد ,> 

وقال رئيس المجلس التنفيذي ل“ جوار” 
د. مشهور المدودي:”نتطلع إلى تحالف مثمر 
ونتمنى لروتانا تجربة ناجحة في المملكة, 
وإنناعلى ثقة يأنه سيشكل معلماًني 
المنطقة”. 

وتحدث الرئيس التنفيذي لتروتانا” 
سليم الزير فقال: “نحن فخورون باختيارنا 

للا 


تحالف مع "بن لادن" في السعودية 
واوراسكوم ٠‏ فت ف فصر 


لإدارة هذا الصرح الفريد ولأول مرة في 
السعودية, وفريقنا شديد الحماسة بهذه 
الفرصة الفريدة. ونحن متأكدون بأننا 
سنتمكن من إرساء معايير جديدة قي القطاع 
السياحي في مكة المكرمة”. 

وف ما يتعلق باتفاقية الشراكة مع 
“أوراسكوم القابضة للفنادق” و“صندوق 
شعاع للضيافة”: ذكر أنها تستهدف إطلاق 
مشروع مشترك لإنشاء وتشغيل فنادق 
تستهدف رجال الأعمال بحيث تتوفر لهم 
غرف فندقية تناسب احتياجاتهم وطبيعة 
أعمالهم بأسعار أكثر قبولاء تديرها بالكامل 
مجموعة“روتانا". وسيشهد المشروع بناء 5 
فنادق في القاهرة ومدن أخرى ف مصر 
ستحمل علامة“سنترو” من”روتانا”. 

وقال رئيس مجلس إدارة“أوراسكوم 
القابضة للفنادق” ريموند خليفة: “يقع هذا 
اللشروع ضمن خطة الشركة لتوسعة 
حضورها ف مصرء وتضييق فجوة النقص في 
الغنادق المناسبةلرجال الأعمال 
والمستثمرين ومدراء الشركات مثل“سنترو” 
من روتانا. 

وقال رئيس مجلس إدارة “شعاع 
بارتنر” إياد دوجي: “سنوفر رأس المال 
اللازم لتطوير الغنادق عبر صندوق شعاع 
الاستثماري الجديد. وهذا الاستثمارهو 
الأول لصندوق الضيافة؛ ونحن على ثقة 
عالية بأن هذا الاستثمار سيولد عائدات 

من جانبه. قال سليم الزير:”إن علامة 
سنترو من روتانا هي نوعية مبتكرة من 
الفنادق ستحدث بلا شك تغييراً قي عالم 
الفتادق في الشرق الأوسط؛ إن تشكل مفهوماً 
معاصرايقترب من نزلاء الفنادق بروح 
جديدة وجريكة ويحافظ على التقاليد 
الفندقية المعهودة بطريقة عملية وفعالة في 
الأسعار ونوعية الخدمة”. 8 
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القاسصي: : وجهة القافة والقيم العائلية 


الاقتصاد والأعمال 


كشفت هيئة الإنماء التجاري والسياحي في الشار: 


الجديدة تحت شعار”الشارقة ... 


الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان القاسمي يلقي كلمته ف الحفل 


النقاب عن هوية إمارة الشارقة 
وجهتي”. وذلك خلال حفل أقامته الهيئة 


تحت رعاية وحضور ولي عهد ونائب حاكم الشارقة الشيخ سلطان بن محمد 
بن سلطان القاسمي وبمشاركة عدد من الشيوخ والوزراء وكبار الشخصيات 


والفعاليات الاقتصاد 


وف حديث خاص ل”الاقتصاد والأعمال” اعتبر رئيس الهيئة الشيخ سلطان بن 
أحمد بن سلطان القاسمي أن الهدف من إطلاق الهوية الجديدة إلباس الشارقة 
رداءً جديداً بالهوية والأفكار نفسهما ولكن مع تجديد لا سيما لجهة التسويق. 


وشدد القاسمي على المكانة التاريخية 

للإمارة فقال: “الشارقة حكاية حضارة 
تعود إلى أكثر من ستة آلاف سنة إن كان عدد 
سكانهاتق ذلك الوقت قليلاً. وكانوا 
يعتمدون على التجارة والملاحة بالإضافة 
إلى الزراعة والصيد واستخراج اللؤلؤْ » وما 
إن أطسل على هذه الإمارة عهد الشيخ 
د. سلطان بن محمد القاسمي حتى بدأت 
تتضح المعالم الأولى لعاصمة الثقافة 
العربية:» إذ انطلقت الشارقة لتمضي بخطى 
حثيثة وواثقة على دروب الانجاز؛ ولتشيّ 
على أرضها واحدة من أكبر وأنجح تجارب 
التنمية والنهضة الحضارية والثقافية في 
المنطقة. 

وحول الإنجازات التي تحققت في القطاع 
السياحي بإمارة الشارقة قال رئيس هيئة 
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والاجتماعية والإعلامية. 


الإنماء التجاري والسياحي:” نجحت الهيئة 
تى يومنا هذا في بلوغ الكثير من أهدافها, 
ولعل الزيادة الواضحة في التدفق السياحي 
إلى الإمارة وفي عدد المنشآت الفندقية ونسب 
الإشغال فيها أكبر دليل على هذا حيث 
ارتفع حجم التدفق السياحي في الإمارة إلى 
نحو 1,5 مليون سائح في العأم 2007 مقارنة 
بنحو 600 ألف في العام 2000, ونتوقع نموا 
مابين 10 و15 في المكة كل عام ونحاول 
المحافظة على هذا الرقم كي لا يكون عدد 
السياح أكبرمن قدرتنا الاستيعابية أو 
أقل. 
وبلغت النسبة الإجمالية لإشغال كل من 
الفنادق والشقق الفندقية ف إمارة الشارقة 
نحو 85 في المئة, ف حين إجمالي عدد 
الغنادق والشقق الفذ خلال العام 


الماضي إلى 96 منشأة فندقية مقارنة ب 20 
منشأة في العام 2000”. وكشف: إن الطاقة 
الفندقية الموجودة حاليا تبلغ 7آلاف غرفة 
وأن هناك نحو 0! فنادق قدمت طلبات 
ترخيص منذ بداية السنة وأن العديد من 
الفنادق ستظهر خلال السنوات الخمس 
المقبلة”, لافتا إلى “أن تصنيف الفنادق 
سينظم هذه العملية من خلال الضوابط التي 
تم وضعها والتي ستدفع بالفنادق إلى 
تحسين أدائها وقدرتها على النافسة". 
مشيراً إلى أن الفنادق التي تقدمت بطلبات 
التراخيص هي بمعظمهاً من فكة الخمس 
نجوم. 

وتطرق الشيخ سلطان بن أحمد 
القاسمي إلى التحديات التي تواجه القطاع 
السياحي في الإمارة قائلاً:” مع النمو السريع 
للقطاع السياحي ف منطقة الشرق الاوسمل 
تتزايد وتيرة التشابه بين الوجهات 
السياحية مع خضوعها للمرجعيات الغربية 
نفسهاء مما أدى إلى انعزال ملموس عن 
حاجات وتطلعات شريحة واسعة من 
السياح المتمسكين بالتقاليد والقيم العائلية, 
والراغبين بالاطلاع على غنى الثقافة العربية 
لقاء تكاليف تبدو ف متناول الجميع”. 

وأضاف: في ظل التحديات التي 
تواجهنا في هذا القطاع, عقدنا العزم على 
خدمة هذه الشريحة الفريدة من السياح , 
واليوم نقدم الشارقة بديلاً عظيماً لما يسمى 
“مدن المستقبل” العربية. فالشارقة هي المكان 
الأبرز الذي يؤكد الحرص والالتزام 
بالمحافظة على القيم الحميدة, والتراث 
الخقافي والجذور الإسلامية؛ وهي شهادة 
فخر واعتزازيتردد صداها في كافة أرجاء 
الأرض ”. 

و حول أبرزما يميز الشارقة عن سواها 
من الوجهات السياحية ف المنطقة قال 
القاسمي: ” تتميز إمارة الشارقة بتعدد 
الأوجه؛ فبينما تبدو مدينة الشارقة محور 
الثقافة والتعليم في منطقة الشرق الأوسط» 
فإن المناطق المحيطة بالإمارة أصبحت القلب 


في دولة الا : 
المتحدة , قي ما توصف المنطقة الشرقية بأتها 


جنة الشواطئ؛ وقد اكتسب هذا الغنى 
والتنوع شعبية كبيرة لدى القادمين إلى 
الإمارة بقصد السياحة أو بهدف الاستثمار. 
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سياحة الشارقة 

أشار التقرير الاحصائي لهيثة الإنماء 
التجاري والسياحي في الشارقة للربع الأول من 
العام الحالي» إلى مواصلة القطاع السياحي في 
الإمارة نموه الملحوظ مقارنة بالفترة نفسها من 
العام الماضي. فقد ارتفع عدد ذز ق 
حوالي 377 ألف إلى 421 ألف نزيل. 
نسبة الإشغال أيضاً نمواً ملحوظاً للفترة ذاتها 
بحيث ارتفعت من 77 في المثة إلى 80 في المكة. 
وبحسب هذه الإحصاءات ارتفع إجمالي عدد 
الفنادق والشقق الفندقية في إمارة الشارقة 
خلال الربع الأول إلى 96 منشأة مقارنة ب 74 في 
العام الماضني. 

وف معرض تعليقه على هذه الإحصائية أكد 
مديرعام هيئة الإنماء التجاري والسياحي 
محمد علي النومان أن هذا الارتفاع في نسب 
الأشغال الفندقي في الشارقة وفي عدد المنشآت 
الفندقبة يشكل دلالة واضحة على أن الإمارة 
ستشهد عاماً سياحياً متميزاً في أدائه. 


وذلك بغفضل التزامنا هنا في إمارة الشارقة 
بهذه المبادئ “ لافتاً إلى “أن الإمارة مفتوحة 
للجميع ولكن طبعا كل زائر عليه احترام 
خصوصية المكان الذي يذهب إليه”؛ مؤكدا 
“على أن قوانين الإمارة بسيطة وغير معقدة, 
لكن فيها بعض الخصوصية التي بالمحافظة 
عليها تستفيد الإمارة والسائح على حد 
سواءت 

وقال”إن الزائر لعاصمة الثقافة العر. 
تنتظره روعة المكان من حدائق غناء 
وشواطئ ساحرة؛ وعراقة الماضي الجميل 
عبر عدد من المتاحف الحاصلة على الأوسمة 
العالمية, والمنتشرة في مختلف بقاع الإمارة, 
: والتعليمية الرائدة 
في اللنطقة, وف ظل بيثة عائلية فريدة, 
سيتسنى للزوار الاستمتاع بعبق التراث 
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ولي عهد ونائب حاكم الشارقة الشيخ سلطان بن محمد بن سلطان القاسمي يرافقه الشيخ سلطان بن أحمد 
القاسمي ومحمد علي النومان 


و تحدث الشيخ سلطان بن أحمد 
القاسمي عن الهوية الجديدة لإمارة الشارقة 
قائلاً:”إنه حصاد عامين من العمل الجاد 
لتطويرهوية متكاملة تقدم جوهر إمارة 
الشارقة بطريقة تجذب السائح والمستثمر 
إليها ؛ و لاشك في أن هذه الهوية ليست مجرد 
شعار» بل هي هوية متكاملة تشمل عناصر 
متعددة وتوفرلنا منهجاً واتجاهاً واضحين 
نحو التقدم والترويج للإمارة ضمن 
ستراتيجية رائدة وأطر حرصنا على رسمها 
لتحقيق الطموحات و بلوغ الغايات في تعزيز 
مكانة الشارقة على خريطة السياحة 
والأعمال العالمية”. 

و شرح القاسمي عناصر الهوية الجديدة 
قائلا:” تنقسم الهوية الجديدة إلى عنصرين 
أساسيين هماء الأول مجموعة من الأدوات 


المرئية التي تتضمن الشعار والخط , والثاني 


مجموعة الألوان الستخدمة, إذ يرمز اللون 
البرتقالي إلى القطاع السياحي» والذهبي 
وهو اللون العام ويرمز أيضا إلى قطاع 
التجارة والأعمالء الأزرق للتعليم, 
البنفسجى للثقافة والتراث؛ والأزرق الفات 
للمنطقة الشرقية التي تخالف من كلائة 
أجزاء: جبل حصن وهو عبارة عن بلدة 
صغيرة لصيد السمك؛ وخوربكان المعروفة 
بعروس الساحل الشرقيء إذ تعتبر أفضل 
شاطئ ومنطقة للغوص وكلبا وهي معروفة 
بأشجار القرم“المنغروف” وهدوثها. وتعتبر 
هذه العناصر الرئيسية ادوات يمكن من 
خلالها بناء شهرة أكبرللعلامة 
وتحديد الرؤى و الستراتيجيات الترويجية 
للإمارة”. 

و أكد القاسمي على ضرورة توظيف 
الهوية الجديدة لخدمة مختلف القطاعات فْ 
الإمارة مضيفا انناف الهيثة لا نرِوّج عن 
أنفسنا بل أخذنا على عاتقنا دوما شرف 
الترويج لإمارة الشارقة بمختلف مقوماتها 
السياحية والتجارية والثقافية وغيرها. 
فالهوية الجديدة يجب توظيفها في تسويق 
الإمارة وتطوير مختلف قطامات التنمية 
يقتصر الأمر على هوية سياحية 
فقط أو مجرد شعار مرتبط بهيئة حكومية. 
إننا نامل في ترجمة هذه الهوية إلى 

تراتيجيات وبرامج عمل تنفيذية حكومية 
مشتركة تشمل مختلف الدوائر والهيثات 
الحكومية في الشارقة , وذلك عبر الالتزام 
بمبادئ الهوية الجديدة وتبئيها والتحرك في 
نطاقها”. 9 


بحيث لا ب 
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"دبي العالمية" تحؤل 
"كوين اليزابيث 2" 
إلى معلم سياحي 


زاررشيس "دبي العالمية” سلطان 
أحمد بن سليم؛ مؤخراء مدينة 
ساوثهامبتون البريطانية وقام بجولة 
على مان السفينة الشهيرة”كوين 
اليزابيث 2. والتقى إدارة السفينة 
وقبطانها وطاقمها؛ الذين يعدون العدة 
للقيام بالرحلة الأخيرة إلى دبي في 
نوفمبرمن العام الحالي» حيث سيتم 
تسويل السفينة إلى معلم سياحي يضم 
فندقاً عائماً ومحلات للبيع بالمجزكً ة 
ووجهة ترفيهية في نخلة جميرا. 

والتقى بن سليم كذلك المدير 
التنى بيني مؤسسة ماتشريد 
أورسبرانجركيو كي 2, التابعة لجموعة 
“دبي العالمية”, والتي جرى تأسيسها 
للإشراف على عمليات تجديد السفينة 
وتحديثها. وتم البحث خلال الاجتماع 
بالخطط الهادفة إلى خلق تجربة فريدة لا 
تضاهى من الرفاهية ف دبي تكون 
التسفيكة ذيهنا اعد يرز مماوزها 
بالإضافة إلى اقامة متحف يخصص 
للتعريف بتاريخ السفينة وتراثها 
لع 


وقال بن سليم, ف معرض حديثه عن 
السفينة العريقة, “إننا نقدر, انطلاقاً من 
كوننا دولة تتمتع بتاريخ بحري طويل» 
التراث الحافل الذي تتحلى به”“كوين 
اليزابيث 2-. و على الرغم من أن البعضٍ 
ن أن السفينة أصبحت قديمة جدا 
بعد سجل حافل من الخدمة يمتد إلى 
أربعة عقود كاملة, إلا أن تقاعدها لم يحن 
بعد» فهي لا تزال أسطورة و مازال اسمها 
مصدراً للإلهام”. 
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علي قولاغاصي وجاك بثرود (وقوفة) يشهدان توقيع الاتفاقية بين شادي المجالي وجهاد الخوري 


"سرايا العقبة" توفع اتفاقية مع .1/10 جاعدع ذا أعاءاذلا 


لإدارة فندق جديد في الأردن 


وقعت شركة سرايا العقبة للتطوير 
العقاري اتفاقيةمع شركة فنادق 
ومنتجعات "23/88 اعمعظ نازلا" 
التشغيل فندق جديد وعدد من الوحدات 
السكنية الفاخرة في سرايا العقبة في الأردن. 

وقّع الاتفاقية مديرعام شركة سرايا 
العقبة شادي رمزي المجاليء ورئيس 
مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة 
فنادق ومنتجعات "84]/ات طعدءة !زلا" 
جهاد الخوري؛ بحضور نائب رئيس مجلس 
الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة سرايا 
القابضة:؛ نائب رئيس مجلس إدارة سرايا 
العقبة علي قولاغاصي ومؤسس علامة 
"86001 1111/ا"جاك بترود. و الديسر 
التنفشيذي لشركة فنادق و 
"20184 :لم8 أ6 زلا" ساري عرب. 


“تعتز سرايا بأن تكون الأولى في الشرق 
الأوسط في استقطاب سلسلة فنادق 
ومنتجعات ا0ده8 !ألا الراقية, 

وقال المجالي:“تعبر هذه الاتفاقية عن 
رؤية سرايا العقبة المتكاملة والرائدة في 
قطاع السياحة كقطاع حيوي ومتنوع. إن 
حرصنا على تقديم أفضل معايير الضيافة, 
الرفاهية والترفيه؛ يأتي ليترجم اهتمامنا 
البالغ ف وضع مدينة العقبة على خريطة 
السياحة العالمية 1 

وعقب الخوري قائلا: “إن موقع سرايا 
العقبة الفريد والمميزء وما يقدمه من مزيج 
يجمع الفلل الفخمة, والوحدات السكنية 
المتنوعة, والمتاجر الراقية, والفنادق 
العالمية, يتماشى تماماً مع ستراتيجيتنا في 
تطوير أفضل وأكثر المنتجعات خصوصية 


وأشاد قولاغاصي بهذه الشراكة قائلاً وتميزاف العالم”. 
"أكور للضياقة": 0 فندقاً فى المنطقة بحلول العام 2011 
كشفتأكور للضيافةت اسٍ_ القطاع الفندقي وذلك من 
عن عزمها افتتاح 90 فندقاً 0 , خلال علامتها التجارية 
بحلول العام 2011 في منطقة أ يي 2021 إيبيس”و"نوفوتيل”اللتين 
الشرق الأوسط. وإطلاق 3 أضحتا علامتين تتمتعان 


علامتين تجاريتين في 
الملنطقة هماء”بونان”, 
و“سويت هوتيل”. الأولى 
وهي سلسلة فنادق من 
الدرجة الممتازة ذات 
الخدمات الموحدةء والثانية, 
تعتبر أحدث علاماتها 
التجارية في فكة الفنادق الملتوسطة. 
وستنضم هاتان العلامتان إلى محفظة 
الشركة التي تضم:”سوفيتل للفنادق 
الفخمة” و”ميركور” و"نوفوتيل” و”إيبيس”. 

وقال المدير الإداري في“أكور الشرق 
الأوسط للضيافة” كريستوفر لانديس: 
“دأيت”أكور للضيافة” فْ الشرق الأوسط 
على تلبية الطلب الإقليمي المتنامي ضمن 


كريستوفرلانديس . 


بشهرة وقبول واسعين 
سواء من قبل العنملاء أو 
المستثمرين”. 5 
وتدير حاليا اكور 
للضيافة في الإمارات 7 
فنادق, وتعتزم تعزيز 
حضورها ف دبي من خلال 
فندقي “سوفيتل شاطئ الجميرا (المتوقع 
افتتاحه في 2009) و”نوفوتيل وإيبيس ديره 
سيتي مد نتر”(المتوقع افتتاحه خلال العام 


0 
إضافة إلى افتتاح فندق”إيبيس 
السالمية” الأول من نوعه ف الكويت. 
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الم الأعمسال والموسمرات 


البلاس يستضيف ب أهم المؤتمرات العربية رالدارليه 


0 مميزة وغرف راية رندد در ل الصكيد 
قاعثاز 00 سعة 3 ل يا 


مامرهء.ع26 


دضؤاه 


حح 


فندق فيرمونت مكة الكرمة 
يفتتج في خريف 2008 


أعلنت شركة"المملكة القابضة أن شركة 
فيرمونت للفنادق والمنتجعات, التي يمتلك الأمير أ 
الوليد بن طلال55 ف المكة منهاء ستدير فندقاً | 
جديداً يْ مكة المكرمة؛ من المقرر افتتاحه خريف هذا 
العام. 

وذكرت أنّ فندق فيرمونت الجديد ف مكة 
المكرمة» هومن فئة 5 نجوم؛ ويمثل نواة مركز 
“أبراج البيت” التجاري» ويحتوي على أكشر من 
00 وجناح, ويتألف من 76 طابقا بارتفاع 
7متراً, ليصبح بذلك أحد أطول الأبراج في العالم. كما سيشمل 
ساعة بحجم 40متراً, لإعلان أوقات الصلاة اليومية. وسيحتوي 
الفندق على 76 مصعداً لإتاحة تذقّل مريح للنزلاء ف أوقات الذروة 
عند النداء للصلاة, إضافة إلى توفير تسهيلات لإقامة المناسبات 
والمؤتمرات تستوعب 1500 شخص. 

يُشار إلى أن مركز” أبراج البيت” التجاري؛ يتضمن أيضاً 
خيارات سكنية أخرى, إضافة إلى حيز للأسواق التجارية والمطاعم 


"الطيار" المعودية 
تتملك 30 في المئة من "الشامل الدولية" 
:. 2 عسوو 


تملّكت مجموعة الطيار للسفر السعودية 30 ف المئة من شركة السفر 
الإقليمية “الشامل الدولية”. 

وأشارت الرئيسة التنفيذية لشركة الشامل الدولية ديرين كاميرون 
أن“مجال السفر والسياحة في الشرق الأوسط بات تنافسياً للغاية. 
وتنوي شركة الشامل الدولية احتلال موقع الريادة من خلال عقد 
شراكات ستراتيجية:؛ وتعزيز وجودها ف المنطقة عن طريق توسيع 
تواجدنا في السعودية”. 
بر مجموعة الطيار للسفر, التي تأسست ف العام 1979 من كبرى 
مؤسسات السفر ف منطقة الشرق الأوسط. وتحتل المرتبة 22 بين أفضل 
0 شركة سعودية. وتمتلك الشركة 220 فرعاً ف السعودية؛ إضافة إلى 
10 شركات تابعة لها في كندا والإمارات العربية المتحدة ومصر والسودان 
والولايات المتحدة وماليزيا والهند وتايلاك. أما شركة الشامل الدولية فقد 
تأسست ف الكويت العام 1996 ويبلغ رأس مالها 11 مليون دولار. 
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الأمير الوليد بن طلال 


ومرافق متطورة لإقامة المؤتمرات. وهو يشمل 7 
أبراج بمساحة إجمالية قدرها 15,6 مليون متر 
مربع. 

ويعتبر فندق فيرمونت مكة المكرمة السابع 
إضافة إلى محفظة شركة فيرمونت للفنادق 
والمنتجعات في منطقتي الشرق الأوسط وأفريقيا, 
بعد فيرمونت دبيء فيرمونت تاورز هيليوبيليس. 
فيرمونت هيليوبيليسء فيرمونت زنجبار, 
فيرمونت ماراسفاري كلوب وفيرمونت نورفولك 
بنيروبي 

أما اللشاريع المستقبلية للشركة ف النطقتين, 
فتشمل فيرمونت ماونت كينيا سفاري كلوب 
(2008), وفيرمونت نايل سيتي في القاهرة 
(2008), وفيرمونت بالم ايلائد ف دبي (2009)؛ وفيرمونت زيمبالي 
جنوه افروليا 316): وتدي رخال قر وت أبرظلبي 3011 


ستقوم بتطوير المشروع, , إضافة إلى تنة ب 
المتعلقة بتوسعة الحرم المكي والحرم المدني ومشروع تطوير منطقة 


الجمرات في منى. 
لل م 
8 5 : 
مشروع مشترك بين 
"فخر الدين للعقارات 5 و"كورال إنثر: 1 ناشيونال" 
أعلنت مجموعة 
فنادق ومنتجعات 
7 احنا 
كورال إنترناشيونال 1 0 
عن إنشاء-شقق ل 
كورال إنترناشيونال الل ) 
الفندقية في مدينة . 7 0 2 
دبي الرياضية, -- | امس 0 
بالتعاون مع شركة ب | للمسس يس 0 
فخر الدين للعقارات 1-1 ------/, 1 
التي تقوم بتظويرها. ‏ 677217 5 
ومن التوقع أن 
تنتهي أعمال تشييد 
الشقق الفندقية في ى 
العام 2009, وتتضم 
2 وحدة. 
المدير الإداري 
الشركة أتش أم أدش ااال 
لدينغز (الشركة المالكة لمجموعة 
ناشيونال) ميشيل نوبليه. قال 
إن المشروع يمتاز, إضافة إلى هندسته المعمارية رفيعة 
بتقديم أفضل أسباب الراحة 
ة". وأشار إلى أن شركته 
جديدة في آسيا وأفريقيا. “نحن 
مهتمون بصفة خاصة بالهند وباكستان وإيران واندونيسيا 
وماليزيا”. 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


إذا كانت أعمالك هي التي دفعتك لزيارة دبي, ,ا 
فإن ما سنقدمه بين بديك من الراحة والترفيه 

يكون حافزاً أقوى لد ار الزيارة. فيمكنك أن تختار 
إجدى الأححة المصموة بشكل رانم في طابق رجال 
الأعمال. والتى تقدم لك غابة الهدوء والتميز لتمارس 
أعمالك في جو عملمي راق يؤمن الراحة والاستقرار هذا فضلاً 
عن أن طابق رجال الأعمال قد جهز بقاعة جلوس خاصة لإجراء 
اجتماعات العمل أو لأخذ قسط من الراحة بعد عناء يوم عمل. إن 
الحدماك السالة المسهوى النى بضقيها طابق رجال الأعمال على 
المكان تؤمن لك الراحة المطلوبة والعناية الشخصية المتميزة ةلتكون على 
كامل الثقة بأنك تتابع أعمالك وكأنا ك في المكان الذي تعودت عليه قبل ذلك 


بارة ليموزين تفلك من وإلى مطاردبي بشكل مجاني. تب الاستقبال بخدمات مثالبة لتأمين الحجزبالفتندق 
أو إجراءات المغادرةة . وجبة إفطاريومية. تجهيزا فية في الغرف. مركزلادارة الأعمال مع قاعة مؤنمرات 
واجتماعات أو مكانب خاضة. فقاعة استقبال للقاء الضيوف من رجال الأعمال والضيوف المميزين. . خدمات 


راقية لإنجاز الحفلات الضخمة والمؤتمرات النادي الصحي مع صالة للياقة البدنية. وحمام سياحة وملاعب ع 1 
للد مطعم راق يقدم أشهى الأطباق العالمية. ومطاعم وجبات مع خدمة التوصيل للغرف على مدار 
الساعة. أكترمن ٠١‏ متجرا مميزاً تعرض أرقى الأزياء الفاخرة ومستحضرات التجميل والمجوهرات. . مصرف. 
صيدلية. 
بدلية. وسوبرماركت. 87 
مت هع ةلإقامية 


شارع النهدة. الطوار صندوق بريد :١ ٠1/‏ .دبي. الإمارات العربية المتحدة 
هائف ٠٠٠:‏ 118 4 91/1+ فاكس 11٠٠00‏ 4 911+ البريد الإلكتروني: عه .امج 66ا1)0م©م6اقطاه 0م . و اؤناتأت. ببامباثلا 


آأبرمت“نخيل للفنادق: +اتفاقامع سلطة النطقة الحرةي جيل علي 
“جافزا (1085) لتطوير فندق اقتصادي مبتكر في دبي يحمل العلامة 
التجارية “ايزي هوتيل” (ا6غ10]لزقم»). 

ويقع الفندق الجديد بمحاذاة شارع الشيخ زايد في إحدى أشهر المناطق 
التجارية في الإمارة والمحيطة ب“جافز ا" (18/28). وسيضم 216 غرفة فندقية 
اقتصادية؛ وسيتم البدء بالأعمال الإنشائية في مايو 2008, على أن تكتمل في 
يونيو 2009. 

وقال الرئيس التنفيذي ل“نخيل للفنادق” جو سيتا:"يمثل الاتفاق 
الجديد مع “جافزا” خطوة نحو تقديم مفهوم مبتكر للصناعة الفندقية ف 
دبي والشرق الأوسط وشمال أفريقياء يتضمن تقديم الخدمات بأسلوب 
متميز يجمع بين الفخامة والأسعار المناسبة؛ كما أنه يمهد لإنشاء سلسلة 
فنادق تحمل علامة“|يزي هوتيل دوت كوم” (625[110161.0017) التي تستأثر 
“نخيل للفنادق” بحقوق امتياز علامتها التجارية في المنطقة”. 93 
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القت #مجفوعة إعمار الضيافه” ' التابعة لشركة”إعمار العقارية”, عن إطلاق 
علامتها التجارية الخاصة بالفنادق والمنتجعات الفاخرة من فئة الخمس نجوم» 
“ذي آدريس للفنادق والمنتجعات 265085 يل 80085110165 1116”. وستبداً 
“مجموعة إعمار للضيافة” عملياتها ف هذا المجال من خلال افتتاح فندقين تحت مظلة 
العلامة التجارية الجديدة“ذي آدريس 8087855 7106 ف كل من“ وسط مدينة برج 


“مرسى دبي”. واعتبررئيس مجلس إدارة“إعمار العقارية” محمد علي العبّار 


أن “ذي آدريس 4007655 176“يمثل خلاصة تجربة“إعمار” في قطاع الضيافة؛ والتي 
تلتزم من خلالها بأرقى المعايير العالمية على مستوى خدمة العملاء. 

وستعمل” مجموعة إعمار للضيافة” على إطلاق مشاريع جديدة في أهم المدن 
والوجهات السياحية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وشبه القارة الهندية 
وآسيا وأوروبا وأميركا خلال العقد المقبل. 


| لشركة”ايفا ويرتر برغر أن النتجع سيكون 


أعلنت“إيفا للفنادق المنتجعات” عن توقيع ثاني 
اتفاقية شراكة مع شركة”: تحصل من خلالها على 
قطعتي أرض بالقرب من منتجع مملكة سبأ الواقع على 
هلال جزيرة النخلة جميرا ف دبي.وتبلغ مساحة قطعتي 
الأرض نحو مليون قدم مربع, والُساحة الخصصة للبناء 
3 مليون قدم مربع. وسيشكل المنتجع الجديد امتداداً 
لمملكة سب وتبلغ قيمته نحو مليار دولار. 

وأعرب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة 
إيفا للفنادق والمنتجعات طلال جاسم البحر عن سروره 
لتوقيع الشراكة الجديدة مع"نخيل”: وأشاد بالعلاقة 
اللثمرة ما بين الشركتين على مدى السنوات الخمس 
الماضية, والتي أسفرت عن تنفيذ عدد من المشاريع 
الناجحة ف الجزيرة, أبرزها “بالم غولدن مايل”. 

وقال الرئيس التنفيذي ف شركة نخيل كريس 
أودونيل:“ستكون النخلة جميرا واحدة من المنتجعات 
الرادة على مستوى العالم؛ حيث ستوفر مجموعة فاخرة 
من الفنادق الشاطئية والعديد من الخيارات الترفيهية. 
وستؤدي شراكتنا مع إيفا للفنادق والمنتجعات إلى تقديم 
العديد من الخيارات. كما ستؤدي هذه الخطوة إلى تجربة 
تعاون استثنائي أخرى في مشروع النخلة جميرا”. 

وأوضح مديرعام الشاريع الشتركة في “نهيل> 
يوسف كاظم أن"إيفا للفنادق والمنتجعات” ستكون 
مسؤولة عن إدارة الأصول وعمليات التصميم والتطوير 
وبيع وتسويق المنتجع؛ فيما أوضح رئيس العمليات 


خدامات؛ وسيتضمن فندقاً ومساكن, بمافي 
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حامء. كتصدا لإعمعوع] ناملا 


اد فولر وفواز عبد العزيز الحكير خلال توقيع الاتفاقية .. 


تستعد شركة ماريوت العا مية لإدارة 9 منشآت في المملكة 
العربية السعودية ايتداء من العام 2010, وذلك وفق اتفاق 
وقّعته. مؤخراًء مع شركة فوازعبد العزيز الحكير وشركاه 
للفنادق. 

وتقع الفنادق الجديدة في الرياض وجدّه والدمام وجُبيل» 
وتمثل العلامات التالية من ماريوت العالمية: فنادق الريتز- 
كارلتون, الريتز-كارلتون ريزيدانس؛ فنادق ومنتجعات 
ساريوت, شقق ماريوت الفندقية وكورتبيارد من 
مازيوت. 

وعند افتتاحها سيرتفع عدد منشآت ماريوت العالمية في 
المملكة من 3إلى 12 منشأة» علماً أن وفنادق ماريوت في المملكة 
تتورّع حألياً في الرياض وجدّه والمدينة. 

وأعرب الرئيس والمدير الإداري للإقامة في ماريوت العالمية 
اد فولرعن سعادته “بالنمو البارز الذي ستحدثه هذه المنشآت 
ان قائمة أعمالنا قي المملكة العربية السعودية. حيث سنشارك 
شركة فوازعبد العزيز الحكير وشركاه للفنادق رؤيتها 
المستقبل المملكة. لقد أصبح قطاع السفر والسياحة جزءاً 
متكاملاً من النشاط الاقتصادي للعديد من بلدان الشرق 
الأوسط؛ ويسرّنا أن نساهم في تشجيع وتعزيز هذا التوجه 
المستقبلي”. 

من جهته» قال رئيس مجلس إدارة فواز عبد العزيز الحكير 
وشركاه للغنادق فواز عبد العزيز الحكير:“يتيح لنا هذا 
الاتفاق مع ماريوت فرصة بارزة ف تطوير نشاطنا ودخول 
القطاع بعلامات عالمية المستوى. نحن نرى فائدة طويلة الأجل 
للطرقين خصوصاً في ضوء الحاجة إلى تلبية الطلب المتنامي 
على تسهيلات الإقامة الراقية في الملكة والتي ليست متاحة 


بالكامل حالياً”. 
“وسيساهم النمو الحاصل الآن ف قطاع الاقتصاد 
والأعمال قي تحقيق المزيد من الإقبال من قبل المسافرين إلى 


اللملكة, ما يعزز الطلب المتزايد والعائدات في قطاع الأعمال. 
ومن خلالناء ستتمكن ماريوت العالمية من الاستفادة من هذه 
الفرصة”. 
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جي دبليو ماريوت- الإبن وأحمد علي الصايغ 


وقّعت الدار العقارية 3 اتفاقيات مع 3 سلاسل فندقية عالمية لإدارة 
وإطلاق عدد من الفنادق التي تعمل الشركة على تطويرها ف أبوظبي. 

الاتفاقية الأولى وقعتها”الدار العقارية” مع “ماريوت إنترناشونال” 
وهي تهدف إلى إطلاق أول فندق رينيسانس وأول فندق كورتيارد قي 
إمارة أبوظبي, وذلك ضمن مشروع السوق المركزية الذي تطوّره الدار 
العقارية قي قلب مدينة أبوظبي. وسيضم فندق وأجنحة رينيسانس 
أكثر من 400 غرفة وجناح قي. أما فندق كورتيارد ماريوت 
فسيحتوي على نحو 200 غرفة فندقية لرجال الأعمال. 

وقال رئيس مجلس إدارة”الدار العقارية” أحمد علي الصايغ: 
"تنسجم هذه الاتفاقية مع ستراتيجية الدار التي تقوم على عقد 
شراكات ستراتيجية مع كبرى الشركات العالمية لتطوير وجهات عالية 
ف إمارة أبوذ 

وقال رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة ماريوت 
ماريوت- الإبن: سيكون لهذين الفندقين 
جد يدي خطط ماريوت للتوسّع في منطقة الشرق 
الأوسط وستتيح لنا هذه الاتفاقية إطلاق اثنين من أهم علاماتنا 
الفندقية في أحد المشاريع الستراتيجية التي نستهدفها”. 

وإلى ذلك وق “الدار العقاريةة, من خلال قسم الفنادق 
والضيافة فيهاء اتفاقية حصرية مع فنادق ومنتجعات وقصور تاج, 
إحدى مجموعات الضيافة العالمية ف آسيا التي تملك وتشكْل 79 فندقاً 
ومنتجعاً وقصراً. 7 

وتشمل الاتفاقية عدداً من المشاريع الفندقية, أولها مشروع فندق 
ومنتجع من فئة 5 نجوم يضم 500 غرفة؛ ستقيمه الدار ف جزيرة ياس» 
الوجهة الترفيهية التي تطورها. وسيحمل الفندق العلامة الفندقية”تاج 
بالاس”» وسيضع العديد من المرافق والخدمات التي تتناسب مع موقعه 
في الجزيرة. 5 

كما أبرمت الشركة ضمن مشروع تطوير جزيرة ياس أيضاً. 
اتفاقية مبدئية مع مجموعة فنادق ريزيدور يتم بموجبها تطوير فندق 
راديسون ساس في أبوظبيء الذي يضم 370 غرفة» ومجموعة من 
المطاعم والمرافق. وسيقدم الفندق خدمات تتناسب مع موقعه المتميز 
بالقرب من المعالم السياحية العديدة ف جزيرة ياس» كمدينة فيراري 
الترفيهية ومضمار سباق سيارات الفورمولا وان وملعب الغولف. 
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الى كل لأست 1 
أن أم الس ار 
0 فندق خلال 4 أعوام 

أعلن نائب الركيس لفنادق ومنتجعات وسبا"كورال العالمية” 
الشيخ محمد بن فيصل القاسمي والعضو المنتدب ميشيل نوبليت 
عن قيام شركة قابضة تحت اسم"“أتش أم أتش” نزاذلهاذموه1) 
(وم1101015 غمعدموع مسدلا تضم 6 مؤسسات مستقلة: منها4 
شركات لإدارة 4 علامات فندقية هي:“فنادق ومنتجعات وسبا 
كورال العالمية”,“فنادق كورب رجال الأعمال”,“فنادق أيكوس" 
و“فنادق أيوا للشقق الفندقية”. 

وشرح القاسمي:”أنشأناء منذ أسسنا فنادق ومنتجعات وسبا 
“كورال العالمية” قبل4 أعوام. 4 علامات ضيافة قوية, ما فرض 
ضرورة إيجاد شركة أم مثل”أتش أم أتش”. وتأتي هذه الخطوة في 
سياق قرار مجلس الإدارة لإعادة هيكلة الئؤسسة”. 


خلال الإعلان عن”أتش أم أتش”؛ من اليسار: عماد جواد حسين؛ محمد الكحلا؛ 
ميشيل نوبليت, الشيخ محمد بن فيصل القاسميء فريديريك البريكت, رالف 
نوبليت, أني ديلا كروز 


ما بعد المنطقة, وأيضاً فتح خيارات ستراتيجية أخرى للمجموعة. 


فقيام“أتش أم أنش” سيساعدنا في موازنة هيكلة شركتنا بطريقة 
أفضل مع الشركات التابعة؛ كما يمنحنا المرونة ف تحقيق أهدافنا في 


التوسع العالمي”. 

وتوسعت المجموعة بسرعة في منطقة الشرق الأوسط ووقعت 
حتى الآن 40 مشروعاً فيها. ولها اهتمام أيضا بآسيا ولاسيمافقي 
الصين والهند وباكستان. كما تحتل أفريقيا حيزأً كبيراً من خططها, 
ولها فيها عدد من المشاريع قيد التنفيذ, لا سيما في شمال وجنوب 
أفريقيا. وتهدف المجموعة إلى تطوير 100 فندق خلال السنوات 


وقال نوبليت:”تهدف الخطوة إلى مد نشاط“أتش أم أتش” إلى الأربع المقبلة. 


"رفاد 0 م « 
"ذي سكوير ميديا ون" 


من المقرر افتتاح منتجع 
“أتلانتس النخلة» الواقع 


إنترناشيونال ليمتد” العالمية, 
بالتعاون مع شركة“نخيل”” 
على مرافق عصرية متكاملة 
لاستضافةالمؤتمرات 
والاجتماعات والمآدب 7 
والفعاليات التجارية والترفيهية المختلفة» فضلاً 
عن مجموعة من أشهر المطاعم العالمية. 

وقال نائب الرئيس الأول للمبيعات في 
منتجع“أتلانتس النخلة” بريت أرميتا 


بدراسة متأنية ومستفيضةلمتطليات 


فندق“ذي سكوير ميديا ون" 

أطلنت شركة فنادق ومتتجعات 00 ا اول فض 
ا 0 شووز" دلي لاند 
من الكويت مقرالهاء عن إطلاق اركل سوبر شيرور 
فندقها الفاخر“ذي سكوير ميديا 8 0 
وان لنيس: وقّعت شركة“تطوير”», العضو في “دبي 


وقال المدير الإقليمي للشركة اتفاقية مع شركة مارفل 
هينينج فريز: “تم تصميم“ذي | | انترتينمنت” الأميركية, لتأسيس أول منتزه 
سكوير ميديا ون ذي الأربع نجوم تخصصي من “مارقل سوبر هيروز ف دبي 
ليقدم خدمات عالية المستوى. وهو الائد. 

يعتبربموقعه الميز المحاذي لمدينتي وسيقام المنتزه على مساحة 4,5 ملايين 
الإعلام والإنترنت وقرية المعرفة, قدم مربع ضمن دبي لاند, وقد استكملت 


نقطة تجمع لأصحاب الأعمال التصاميم والمخططات العامة له؛ بحيث يتم 
والخبراء في شتى المجالات.” إنجازه خلال العام 2010. وسيساهم منتزه 
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"اتلانتس النخلة" يُفتتح ف سبتمبر المقبل 


منتجع“أتلانتس النخلة” 


واحتياجات الجهات المخططة والمنظمة 
للاجتماعات والمؤتمرات والمنتديات الإقليمية 


“مارفل سوبرهيرو ٍ 
الترفيهية على صعيد المنطقة وتعزيز تنوعها, 
كما يسلط الضوء على دبي كواحدة من أرقى 
الوجهات السياحية ف العالم وأكثرها جذباً 

وستتولى“تطوير الإشراف على 
المشروعء إضافة إلى توليها مسؤولية الإدارة 
الستراتيجية للمنتزه التخصصي. 

والمعروف أن شركة“مارفل انترتينمنت” 
أبدعت مجموعة من شخصيات“مارفل سوبر 
هيروز المشهورة عالمياً منها “سبايدر مان” 
(الرجل اللعنكبوت)؛ و“ذي اكس مان 
و”ايدرون مان” و>فتاخساشتك فور" ومذي 
انكريديبل هالك”. 
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جنرال الكتريك: 


شراكات ستراتيجية 
في السعودية والخليج 


العربية السعودية وباقي دول المنطقة. 


الدمام - الاقتصاد والأعمال 


بالتعاون مع شركة علي عبدالله التميمي وأبنائه؛ أعلنت جنرال 
إلكتريك للطاقة(ج82 01 ) , في أواخر أبريل 
الماضيء عن إطلاق مركز لتقنية الطاقة في الدمام؛ ما 
يعكسء مرة أخرى» حرص الشركة على المساهمة بشكل 
فعّال في عجلة التنمية الاقتصادية التي تشهد 


# ماذا وقع اختياركم على الدمام؛ وعلى 
شركة التميمي بالذات؛ لإنشاء مركز 
لتقنية الطاقة في المملكة »وما هي مراحل 
إنجاز هذا المشروع وأبرز مواصفاته؟ 
أكرم حمد: يحتل المركز 12 الف متر 
مربع؛ على أرض تصل مساحتها الإجمالية 
إلى100 الف متر مربع؛ وسيتم تنفيذه على 
مراحل عدة. ونتوقع إنجاز المرحلة الأولى ثِي 
غضون 18 شهراًء مع قوة عاملة تضم أكثر 
من ألف موظف, أغلبيتهم من المواطنين 
السعوديين. 
وسيكون هذا المركز متكاملاً. بمعنى أنه 
سيوفر كافة خدمات التصليح والصيانة 
والتقنية المتطورة المصاحبة لهما. وسيكون 
أحد أكبر6 مراكز عالمية للشركة في مجال 
توليد الطاقة للتوربينات الغازية والبخارية, 
كما سيشمل تصليح الأجهزة الأخرى مثال 
المضخات والكابسات والباطات وغيرها. 
وعند إنجازه بحلول العام 2010 سيضم 
المركز منشأة حديثة للتغليف, ومعدات 
متطورة للتصميم والتدفق من شأنها توفير 
الكثير من الجهد والوقت, إضافة إلى رافعة 
تصل حمولتها إلى 100 طن. ويعدّ هذا المركز 
نقلة نوعية لاستثمارات 68 خارج الولايات 
المتحدة خاصة أنه سيشمل أيضاً قسماً 
غيراً لتصنيع أجزاء معينة من التوربينات. 
واختيارنا للدمام جاء من منطلق أن 
المنطقة الشرقية في المملكة العربية السعودية,ٍ 
ومدينة الجبيل بشكل خاصء تعدّ مركزاً 
مهما للصناعات الثقيلة, من توليد الكهرباء, 
النفط والغاز. البتروكيميائيات, الصناعات 
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.ها المملكة 
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ل 0 
امو 1 
+ 
عجيز بيه 


نبيل حبايب 


الحديدية, والصناعات البلاستيكية. 
والجدير بالذك رن 68 أطلقت في مطلع العام 
الحالي مصنعاً خاصاً بالآلات الدقيقة ف 
مدينة الدمام وهو يعتبر أحد أكبر3 مراكز 
من نوعه تملكها الشركة في العالم. ولدينا 
أيضاً شراكة مع شركة الزامل للمكيفات. 
كما سيكون لنا مصانع أخرى ف المملكة, 
منها مصنع خاص بالأجهزة الطبية, 
بالشراكة مع مجموعة السيف في مدينة 
الرياض التي تتميز في هذا المجال . وبالتالي, 
نحن تنوّع المواقع حسب الصناعات 
المتواجدة ف كل منطقة وحسب أهمية كل 


سوق. 
كما أكد الشيخ طارق التميميء خلال حفل 


على هامش الحفل الذي رافق الإعلان عن هذا التحالف 
الستراتيجي ببن الشركتينء التقت“الاقتصاد والأعمال” بالرئيس 
التنفيذي ل“"جنرال إلكتريك” في الشرق الاوسط وأفريقيا نبيل 
حبايب؛ ورئيس“جنرال إلكتريك” في كل من السعودية, 
البحرين؛ الكويت» واليمن؛ أكرم حمد. وكان هذا الحوار: 


الإعلان عن تحالفنا الجديد, انه تجمعنا بشركة 
علاقة حميمة وطويلة وناججة: بدأ 

منذ 35 سنة في مجال الطاقة. ويأتي مركز تقنية 
الطاقة في الدمام ليكرس مدى تطور العلاقة 
بيننا التي وصلت اليوم إلى شراكة فعلية 
بين شركة عالمية مثل 68 ومستثمر محلي 
مثل التميمي. 

استثمارات متنوعة دول الطليج 

ماذا عن الاستثمارات والتحالفات 

الأخرى لشركتكم في الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا؟ 

ه نبيل حبايب: إذا نظرت إلى كافة 
النشاطات القائمة في المنطقة؛ من إنشاء 
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وتحسين البنى التحتية؛ مرورا بمشاريع النفط 
والغاز, الخدمات الصحية, المواصلات من 
طائرات وقطارات. إلى الخدمات المالية, ستجد 
أن 628 تغطي مجمل هذه النشاطات. 
فالاستثمارات آلتي نقوم بها في بلد ما تهدف 
إلى تغطية المنطقة ككل, مثال مركز ت 

الطاقة ف الدمام الذي سيخدم المملكة ودولاً 
أخرى. والواقع أننا وجدنا أنه من الأسهل 
والأسرع لنا إقامة شراكات محلية ستراتيجية 
نقدم من خلالها خبرتنا التقنية والعالمية: في 
حين يوفر الطرف الآخر خبرته ومعرفته 


اماعن استثماراتنا في باقي 
دول الخليج, فلدينا مركز للنفط والغاز, 
ومركزآخرلتع ليم التقنية 
(عاصعة ومتصمع] تروهامصطءه2) ف 
دولة قطر. 

وف الإمارات, لدينا شراكة مع حكومة أبو 

بي, واستكمارات قي قطاعات النفط والغاز. 
توليد الطاقة؛ والمجال الطبي. وف دبي, تغطي 
استثماراتنا قطاعي المياه والطاقة؛ كما لدينا 
شراكة مع مجموعة الفطيم في مجال التمويل 
للمستهلكين (عصفصة8 عدصت همدع ). 

وق الكويت, نحن شركاء مع مجموعة 
الخرافٍ في أكبر معمل من نوعه في العالم 
لتنقية المياه الآسنة (مياه المجاري)؛ كمأ 

أعمالنا مجالات أخرى يأتي في 

طليعتها الطاقة: النفط؛ والغاز. 

وثي مملكة البحرينء لدينا مركز لتطوير 
المشاريع؛ كما قمنا مؤهراً بمناقشة عدد من 
المشاريع الأخرى في قطاعي الطاقة والطاقة 
البديلة, خاصة أن 658 تعتبر رائدة ف مجالي 
الطاقة الهوائية والطاقة الشمسية. إضافة إلى 
ذلك» لدينا علاقة وثيقة مع الحكومة البحرينية, 
اذ تعمل معها حاليا على مشروع لتحديث مطار 
البحرين الدولي, كما نأمل الحصول قريباً على 


عقد من طيران الخليج لتجديد محركات 
طائراتها. 

وف اليمن لدينا مشاريع في البنية التحتية 
(طاقة؛ مجالات استخدام المياه. البترول 
والغاز), كما أسسنا مؤخراً فرعاًلنا في الب 8 
بحيث يكون لنا تواجد مستمر في هذا البلد 
الواعد عما قريب. 

نبيل حبايب: في شمال أفريقيا نركز 
بصورة خاصة على ليبيا؛ وعلى الجزائر التي 
مضى أكثر من 30 سنة على تواجدنا فيهاًء 
حيث لنا شراكات مع شركات حكومية في 
مجال النفط والغاز, وي أكبر محطة لتحلية 
المياه في العالم تغطي نحو 0ف المثة من 
استهلاك مدينة الجزائر من المياه الحلاة. 


ي السعودية 

#ابالعودةإلى المملكةالعربية 
السعودية: ما هي أهم مشاريع 618 
الحالية أو المقبلة فيها؟ 

ه نبيل حبايب: لاشك أن أكبر تواجد لنا 


مركز 68 لتكنولوجيا الطاقة 
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ف الشرق الأوسط هوف المملكة. وأهم عقودنا 
الحالية هي تزويد محطات الكهرباء, على 

توى المملكة, بمولدات الطاقة, إضافة 
إلى مشروع الجسر البري (عيكة:8 دمة) 
للقطارات السعودية الذي سيربط مدينتي جدّه 
والرياض. ما زلنا ف طور دراسة هذا المشروع 
مع وزارة المواصلات السعودية لتوريد 
القطارات ومحركاتهالها. 

« أبرمت :01 مطلع هذا العام اتفاقية مع 

00151155 نتج عنها صندوق خاص 

بتمويل البنى التحتية. ما الغرض من 

هذا الصندوق؟ 

5 نبيل حبايب: هي اتفاقية دولية, 
تغطي في ما تغطي دول الشرق الأوسط, 
وتهدف إلى تمويل كل ما يتعلق بالبنى 
التحتية من موانىء ومطارات ومحطات 
لتوليد الكهرباء ونفط وغاز ومشاريع مائية, 
ونحن ندخل ف هذه المشاريع كمستثمرين. 
وكون هذا الصندوق حديث التأسيس: لم 
ندخل بعد ف أي من هذه المشاريع. 

أخيراً؛ هل تقدّم :01 أي نوع من الدعم 

في مجالي الأبحاث والتطوير (28:0) في 

المنطقة؟ 

0 أكرم حمد: أحد أهم الانجازات |١‏ 3 
نفخر بها هي أننا أول شركة عالمية قامت 
بتوقيع أبحاث مشتركة مع باكورة 
التعليم في المنطقة, هى جامعة الملك عبدالله 
للعلوم والتقنية. فمنذ أن وضع خادم 
الحرمين الشريفين حجر الأساس لهذا 
الصرح الجامعي. _ 0 


أيضاً لدينا شراكة مع جامعة فهد 
للبترول والمعادن (الظهران)» وتحالف ثالث 
مع جامعة قطر ف ما يتعلق بمركز تعليم 
التقنية الآنف الذكر. 8 
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تركيا والعالم النعربي: 
مجالات ومصالح مشر 
لإقامة منطقة اقتصادية كبرى 


على تخوم العالم العربي؛ وبينه وبين الاتحاد الأوروبي, الذي يتوسع يوماً بعد يوم» 
تقوم تركياء التي ترتبط بالعالم العربي بروابط حضارية واقتصادية. وتركياء 
التي يبلغ عدد سكانها 70,6 مليون نسمة تأتي اليوم في المرتبة ال10 عالمياً من 
حيث حجم اقتصادهاء ويعتبرها البنك الدولي واحدة من 10 دول مؤهلة لأن 
تصبح في مصاف الاقتصادات العالمية الكبرى؛ كما تصنفها وزارة التجارة 
الأميركية ضمن أفضل الاقتصادات الناشئة. 


1 نتيجة لسياسة الإصلاح والانفتاح 

ل الانتصاديين التي طبقت منذ أوائل 
نات؛ حققت تركيا معدل نمو سنوي 
كارب نسبة 3ق لل بحيت بلخناتجما 

الإجمالي 659 مليارٍ دولار في 2007, أي 

ما يوأزي 52 ف المئة تقريباً من مجموع الناتج 
المحلي الإجمالي لجميع الدول العربية ف 
العام 2006, كما بلغ معدل الناتج | 
الإجمالي للفرد 9333 دولاراً ف 2007. 

ومن بعشى الؤشزات الأسناسيّة حول 
أداء وموقع الاقتصاد التركي. 

- يشكل القطاع الصناعي 25 في المثة من 
الناتج المحلي الوطني؛ وهو يشمل صناعات 
انساسية كالإسمنت والحديد والصلب 
والبتروكيميائيات وكذلك صناعات تحويلية 
متطورة تضم الإلكترونيات والأسلحة 
والسيارات ووسائط ومعدات النقل 
الأخرى؛ والزجاج:؛ إضافة إلى مجموعة 
واسعة من الصناعات الخفيفة, وخاصة 
الألبسة والنسيج. 

- تركيا هي سادس أكبر منتج للاسمنت 
في العالم, وشاني أكبر منتج لصفائح الزجاج, 


شكلت الصادرات الصناعية نحو 89 في | 
من مجمل الصادرات فْ السنوات الأخيرة, 


والتي بلغت 107 مليارات دولار في 2007, أي 
نحو 25 ف المئة من مجمل الصادرات العربية, 
بما فيها النفط. 

- تركياهي أحد أهم المقاصد السياحية 
ف العالم, حيث بلغ عدد السياح في العام 
2 مليون سائح. 
الخصخصة التي تمت في 
تركيا خلال السنوات 2007-2003 حققت 25 
مليار دولار من الإيرادات. 

- نسبة الاكتفاء الذاتي الغذائي في تركيا 
هي من بين الأعلى ف العالم وي المنطقة 
بالطبع؛ ويعمل نصف القوى العاملة تقر 
في الزراعة. 

- الاستثمارات الخارجية المباشرة في 
تركيا ارتفعت من ا,! مليار دولار في العام 
2 إلى 10 مليارات في 2005, شم إلى 22 
ملياراً في 2007. أما عدد الشركات التي 
تأسست نتيجة لهذه الاستثمارات: فازداد 
من 5400 شركة ف 2002, إلى 18300 في 2007. 

وف مقابل هذه القوةالاقتصادية 
الملتصاعدة لتركياء يمر العالم العربي بمرحلة 
اقتصادية غير مسبوقة تجمع بين الإصلاح 
والانفتاح الاقتصاديين. وتراكم كبير 
ومستمرف الفوائض النفطية, وتحولات 
هيكلية بعيدة المدى: ونمو سريع جدا في 


تركيا والعالم العربي, نسب النمو المقارنة 2007-2004 


ل 2006 لآ 
تركيا 59.0 14 61 


السدوكية 53 65 


مضل 45 68 
الإمارات 57 82 
قر 208 6.1 
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50 43 
70 62 
62 53 
55 50 


بعض الدول وشابت في دول أخرىء وفورة 

خمة من مشاريع التنمية الأساسية 
والمشاريع الصناعية والعقارية والتمياحية 
وغيرها. وبالفعل؛ فإن العالم العربي اليوم 
هو بمثابة سوق كبيرة وسريعة النمولجميع 
أتواع السلع والخدمات والمهارات 
والاستثمارات المباشرة, ولكنه أيضاً مصدّر 
أساسي للسلع والخدمات الباحثة عن 
أسواقء وللرساميل الباحثة عن الفرص 
الاستثمارية الجديدة والمجدية. وفي بعض 
الأرقام دلالة واضحة على ذلك. 

فالتقديرات الأخيرة تقول أن قيمة 
المشاريع التي ستنفذ في دول الخليج خلال 
السنوات الخمس المقبلة قدتصل إلى 
تريليون دولار, إضافة إلى الكم الضخم من 
المشاريع الجاري تنفيذها حالياً. أما 
الفوائض العربية (والخليجية بشكل 
خاص) المستثمرة في الخارج فقد أخذت 
تقترب اليوم من عتبة ال2 تريليون دولار 
حسب آخر التقديرات. 

وفيما تعمل تركيا للانضمام إلى الاتحاد 
الأوروبي؛ وهو هدف طبيعيء فإن هناك 
أيضا فرصة قد لا تعوض لارتقاء ستراتيجي 
في العلاقات الاقتصادية بينها وبين العالم 
العربي» بل ربما لتحقيق قدر كبير من التكامل 
الاقتصادي وتكوين مجموعة اقتصادية 
جديدة وقوية على النطاق العالمي؛ من خلال 
الآتي 

أولا ؛ تنمية العلاقات التجارية الودذل 
حجم التبادل التجاري (غير النفطي) بين 
تركيا والعالم العربي محدوداً جداً . وألواقع 
أن صادرات تركيا إلى العالم العربي بلغت 
معدل4! ف المثة من مجمل صادراتها في 

ن 2006-2005, لكن وارداتها من الدول 

العربية لم تتعد ال7 في المكة من مجموع 
الواردات ف تلك الفترة. وهناك اليوم مجالات 
واضحة وأكيدة لتطوير سترا 
للعلاقات التجارية العربية التركية في ظل 
النمو الاقتصادي القوي في تركيا والمنطقة 
العربية. وعلى سبيل المثال فإن تركيا يمكنها 
أن تصبح مورداً أساسياً للمنتجات الغذائية 
والسلع الترسملية والعديد من السلع 
الاستهلاكية ومعدات النقل وغير ذلك. وق 
المقابل فإن بإمكان تركيا الاعتماد بشكل 
متزايد على واردات منتجات الصناعات 
الأساسية والمواد الوسيطة التي تحتاجها 
صناعاتها من الدول العربية وخاصة دول 
الخليج, إضافة إلى العديد من منتجات 
الصناعات التحويلية الأخرى التي يزداد 
تنوعها ونوعيتها. 

ثانياً: الطاقة: إنتاج تركيا النفطي 
محدود ويتجه إلى الانخفاضء وهي تعتمد 
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ا 
1 
وزيرالمالية كمال أوناكتان 


بشكل متزايد على الواردات النغطية من 
الدول المجاورة» وفاتورتها النفطية ترتفع 
بسرعة حيث تخطت مستوى ال30 مليار 
دولارفي العام الماضي أي ما يوازي 7 في المئة 
من الناتج المحلي الإجمالي. ويرى عدد من 
المتابعين والمحللين أن تركيا ستواجه نقصأ 
حاداً في إمدادات الغاز بعد ان عمدت ايران 
الى تخفيض إمدادات الغاز اليها. 

ولذاء فإن تركيا تواجه اليوم مخاوف 
حقيقية حول سلامة إمدادات الطاقة, وهو 
مايتيح مجالات واسعة لتطويرعلاقة 
ستراتيجية في هذا المجال مع الدول العربية 
النفطية؛ بل يحتم هذه العلاقة التي بدأت 
بالترسخ بالفعل من خلال الاتفاق الأخير 
بين الاتحاد الأوروبي وتركيا والعراق ودول 
المشرق العربي (مصر والأردن وسورية 
ولبنان) لتحقيق تعاون إقليمي ف إمدادات 
الغاز. خاصة من خلال مشروع خط أنابيب 
الغاز العربي. 

ثالثاً: الاستثمار المباشر والمشاريع: بلغ 
مجموع الاستثمارات الخارجية المباشرة في 
تركيا نحو 22 مليار دولارئ 2007, أي أن 
هذه الاستثمارات ازدادت بأكثر من الضعف 
خلال سنتين فقط؛ وبثمانية أضعاف تقريبا 


رفعت هيسارجغلي أولو 


خلال ثلاث سنوات, وهذا النمو الضخم في 
حجم الاستثمار الأجنبي يعكس مناخاً 
ملائما وفرصاً للاستثمار. 

وتتوقع الحكومة التركية أن يصل حجم 
الاستثمارات الخارجية المباشرة خلال العام 
الحالي إلى 20 مليار دولار على الأقل؛ علما 
أن جزءا مهماً من هذه الاستثمارات سيتوجه 
إلى سلسلة عمليات خصخصة كبيرة تشمل 
بيع جسور وطرق سريعة وشبكات 
للكهرباء, إضافة إلى حصة من بنك “خلق”. 

وف جولة له, مؤخراء على دول الخليج» 
دعا وزير الاقتصاد التركي هذه الدول إلى 
الاستثمار في4 قطاعات رئيسية ف تركيا هي 
الطاقة والبنية التحتية والسياحة والعقار. 
وما يحدث بالفعل أن هناك نموا نشطاً ف 
الاستثمارات العربية (والخليجية خاصة) في 
تركيا منذ بعض الوقت, مما يؤسس لعلاقة 
ستراتيجية وثيقة في هذا المجال مبنية على 
المشاريع المشتركة ودور متزايد لرأس المال 
الخليجي والعربي في الشركات التركية. علماً 
أن هناك اليوم سيطرة أوروبية في عدد 
الشركات ذات رأس المال الأجنبي ف تركيا 
(نحو58 ف المثة) إلا أن دور الشركات 
العربية أخذ بالنمو. 


تطور التجارة الخارجية لتركيا ومجموعة الدول العربية 
2007-02 (مليار دولار) 
سابرت إل انوارنات ل الصادزات _إر_ الوازنات ) 


2002 36.11 51.6 
2003 1413 623 
2004 62.2 5.آ59 
2005 لطاع 11017 
2006 83.5 56ؤظ1 
2007 1010 100 
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2035 1/59 
23052 (,117[ظ1 
40.1 253.3 
52.4 314.1 
2200 230.0 


وزير الطاقة حلمي غولير 

والاستثمارات المباشرة العربية في تركيا 
تشمل مشاريع السياحة والتطوير العقاري 
وقطاع البنوك والمشاريع الصناعية وقطاع 
الاتصالات, إضافة إلى عمليات الخصخصة. 
ونظرا لتوفر الفرص الاستثمارية الكثيرة في 
تركياء خاصة من منطلق إمكانية انضمامها 
إلى الاتحاد الأوروبي مستقبلاً. وللحجم 
الكبير والمتزايد من الفوائض العربية الباحثة 
عن الاستثمار, فإنه من السهل التوقع بأن 
تنمو الاستثمارات العربية المباشرة ف تركيا 
بقوة في المرحلة المقبلة, وتساعد بالتالي 
على توثيق العلاقات الاقتصادية بين 
الطرفين. 

أما الاستثمارات التركية ف العالم 
العربي فلم تزل محدودة وخجولة, ولكن لا 
بد من الإشارة إلى أهمها في الفترة الأخيرة, 
وهي: مشروع مشترك مصري- تركي في 
مصر لإنتاج الأوتوبيسات يخصص جزء من 
إنتاجه للتصدير وتصل المساهمة التركية 
فيه إلى 65 قي المئة» وإنشاء المنطقة الصناعية 
التركية ف مصر أيضاً كتجمع لصناعات 
المنسوجات والأثاث والسيارات والزجاج 
والمواد الغذائية التركية» وثم دخول مجموعة 
فنادق ريكسوى التركية إلى العالم العربي 
من خلال مشروع منتجع فخم ف إمارة دبي 
كخطوة أولى؛ إضافة إلى عدد من المشاريع 
الصناعية في سورية. 

رابعاً: تنفيذ المشاريع: في مقابل 
الاستثمارات العربية المباشرة المتنامية قي 
تركياء هناك دور يتوسع تدريجيا للشركات 
التركية ذ أعمال اللقاولات والمشاريع 
في الدول العربية. 

خامساً: السياحة: تخطى عدد السياح 
العرب إلى تركيا المليون سائح في العام 2007, 
وهوفي نمو مستمرء وتظهر الأرقام الأخيرة 
أن عدد السياح الخليجيين إلى تركيا ارتفع في 
7 بأكثر من 30 في المثة. 8 
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تركيا الشعرق 


بقلم: د. شفيق اللصري 


1 - عندما أعلن وزير الخارجية التركي ف (5/14/ 

8) “أن جهود بلاده للوساطة من أجل معاودة 
محادثات السلام بين سورية وإسرائيل مستمرة منذ سنة”» 
أدرك معظم المراقبين أن هذه المحادثات متواصلة وإن لم تكن 
مباشرة, كما أن تركيا جاهدة ف متابعة عدد من الشؤون 
الشرق الأوسطية ومنها هذه المسألة 

ويبدو أن هذه المساعي التركية تحظى بقبول كامل من 
الجانبين السوري والإسرائيلي معا. وقد أعرب رئيس 
الوزراء الإسرائيلي عن تقديره لهذه المساعي وشكره 
“للجهود التي يبذلها أردوغان الذي تربطني به علاقة 
صداقة قوية من أجل تحقيق السلام ف النطقة 

أما بالنسبة لقرار الجامعة العربية إرسال لجنة من 
الوزراء العرب» وبالتالي انعقاد مؤتمر الدوحة - قطر لحل 
المسألة اللبنانية, فقد أصدرت وزارة الخارجية التركية بياناً 
رسمياً رحبت فيه تركيا بهذا القرار وأعلنت“دعمها الجهود 
الإقليمية والدولية الهادفة إلى إعادة السلام والنظام إلى 
لبنان”. 

والمعروف أن الديبلوماسية التركية لا تقتصر على هذين 
النموذجين فقطء وإنما تشملء إليهماء نطاقاً واسعاً من 
الاهتمام الشرق الأوسطي الممتد من الشمال الأفريقي إلى 
باكستان وأفغانستان وبعض الدول الأخرى من أسيا 
الوسطىء والتي تجمعها مع تركيا أصول وثقافة 
تركمانية. 

وتركيا تدرك التغيّرات التي قد تحصل في الخريطة 
الجيوسياسية للشرق الأوسط مع إطلالة العهد الأميركي 
الجديد من جهة؛ ومع استئناف الانطلاقة الروسية باتجاه 
الشرق الأوسط من جهة ثانية, ومع التحفّز الأوروبي أيضاً 
باتجاه هذه المنطقة من جهة ثالثة, وهي بالتالي تحرض 
على حجز مكان مرموق لها عشية هذه المتغيّرات. 


الوساطة بين سورية وإسراثيل « 

2 - فبالنسبة للوساطة بين سورية وإسرائيل؛ رأت 
تركيا عدداً من الفواش الجيوسياسية المتأتية عن هذه المهمة 
ومنها: 

أ- توطيد العلاقة التركية - السورية التي تعززت منذ 
فترة سابقة للعهد السوري الراهن؛ أي منذ مساعدة سورية 
لها ف وقف الرعاية السورية للزعيم الكردي أوجلان, ومن 
ثم تيسير عقدة لواء الإسكندرون. ولذلك تعتبر تركيا أن 
المحافظة على هذه الوتيرة من العلاقات الثنائية تشكل 
كسباً إضافياً لهما معاً. 

ب - توطيد العلاقة التركية - الإسرائيلية؛ ذلك لأن 
الحزب التركي الحاكم هو حزب إسلاميء الأمر الذي يشكّل 
نموذجاً للإسلام المعتدل الذي يتعامل مع إسرائيل ويسعى 
إلى التقريب بينها وبين دولة إسلامية أخرى هي سورية. 
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فى الأوسطية 


ولعل هذا الموقف إلتركي يوفر تبريراً دولياً للحزب ذاته 
من جهة وتبريرا إقليميا في الشرق الأوسط من جهة 
أخرى. 

جح إن عمل الوساطة بحد ذاته يعطي تركيا دوراً بارزاً 
ف الإطار الجيوسياسي في الشرق الأوسط وفي مواجهة 
إيران» القطب الثاني غير العربي, في هذه المنطقة. ولهذه 
المواجهة أهداف كثيرة ومتعددة أخرى على الصعيد الأمني 
والسياسي والاقتصادي وغيره. 

د- يجمع بين سورية وتركيا هدف سياسي واحد 
يتمثل بإبقاء الأكراد, في الدولتين». تحت سقف منخفض 
يحول دون توفير أي مناخ واسع النطاق للتحرك. وإذا كان 
تاريخ تركيا معروفاً لهذه الجهة ف تعاطيها مع املف 
الكردي؛ فإن لسورية أيضا بعض التجارب مع محاولات 
كردية ضيقة ولاسيما بعد اضطراب الأوضاع في العراق. 
وعلى هذا الأساس يمكن أن يكون التفاهم التركي - 
السوري قائماً على عدد من الأهداف المشتركة. ولعل 
المسألة الكردية تشكل إحدى التشعبات الثانوية لهذه 
الأهداف. 

ه- أما المصالح التركية-الإسرائيلية الراهنة ذ 
متشعبة أيضاً ومتعددة, بدءاً بالعلاقات الاقتصادية 
المتنامية بين الدولتين, مروراً بالاتفاقات الثنائية التقنية 
(تحديث الطائرات التركية مثلاً) ووصولاً إلى التدنسيق 
الجيو اقتصادي للمنطقة كلها. وقد أنجز عدد من 
التغاهمات الثنائية الهادفة إلى جعل الشرق الأوسط 
منضبطاً بين القطب الإسرائيلي - الجنوبي» والقطب 


التركي - الشمالي. 
الأزمة اللبنانية ه 


3 - ويبدو أن من مصلحة تركيا أن تنجح المبادرة 
العربية لتسوية الأزمة اللبنانية ومعالجة معظم تداعياتها 
اللحلية والإقليمية أيضاً. ولذلك أعلنت وزارة الخارجية 
التركية دعمها وترحيبها بهذه المبادرة الهادفة إلى إعادة 
السلام والنظام إلى لبنا 

ولعل الأسباب التي أخذتها الخارجية التركية في 
اعتبارها هي: 5 

- إن الهدوء في لبنان واستقرار الأوضاع فيه واستكمال 
بنائه الدستوري والسياسي واكتفاء كافة الأطزات 
بالمكاسب السياسية التي يوفرها هذا الاتفاق لكل منهم .. 
تشكل عنصراً ضامناً للتهدثة المحلية والإقليمية أيضاً. ومن 
الواضح أن تركيا تحرص على هذه التهدئة الإقليمية التي 
تساعدها في تقعيل مهامها من دون أي اضطراب. 

- إن المناخ السياسي ومن ثم الاقتصادي في لبنان 
يشكل دعماً ملحوظاً للهدف || اقتصادي الأوسع. هذا 
الهدف الذي ترسمه تركيا منذ فترة بعيدة, أن تصبح الحلقة 
الواصلة بين دول آسيا الوسطى ودول المتوسط. والمعروف 
أن لبنان يشكل إحدى هذه النقاط المتوسطية البارزة. ولم 
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يكن صندقة ا دمي در لالذة الدركي ا توجية الوا 
إلى بعض دول آسيا الوسطى ولاسيما تركمنس 
واذربيجان وكازاخستان لحضور الملتقى 0 
التركي- العربي الثالث الذي سينعقد في 12 و13 يوليو 
00008 


- إن تركيا رحبت من دون تحفظ باتفاق الدوحة الذي 
وضع حداً نهائياً للمشكلة اللبنانية - اللبنانية المتفاقمة, 
والذي أرسى قواعد واضحة لإعادة بناء المؤأسسات 
الدستورية اللبنانية. وتركيا تدرك أهمية هذا الاستقرا 
اللبناني - اللبناني بالنسبة للمناخ التفاوضي الذي تسعى 
إلى تطويره بين سورية وإسرائيل. وإذا كان هذا المتاخ 
مشروطاء على الجانب الإسرائيلي» بضرورة ضبط حزب 
الله من قبل الجانب السوريء فإن إمكانية هذا الضبط يمكن 
أن تتحقق بجو أو بإطار ا غير مضطرب. وتركيا تدرك 
أيضاً أن الهدوء السيا نيء المدعوم عربياً وإقليمياً 
لوليا بوث لجاب الك مجلا احا اام 1 
الشرق الأوسطية التي تسعى تركيا إلى اعتمادهاً 
وتطويرها. ومن هنا جاء الترحيب التركي الكامل باتفاق 
الدوحة بصدد المسألة اللبنانية. 


ا الإيراني - العراقي . 
- أما المحور الإيراني - العراقي في منطقة الشرق 

ا شمن الطامر أن دركيا تم امل مع هلي 
اناس 

أ- جيوسياسي: ذلك لأن تركيا تشكل الطرف 
الأساسي الثالث في المثلث الشرق الأوسطي مع السعودية 
وإيران. ولهاء ف ذلك, موقف واضح يتمثل بضرورة 
مواجهة الامتداد الإيراني الإقليمي الزاحف مع كل إمكاناته 
المالية والسياسية ري . وهذا الامتداد الإيراني 
الإقليمي يقلّص نفوذ السعودية ف الخليج كما يمكن أن 
يقِلْصَ أي استعداد تركي إقليمي آخر في مناطق الشرق 
الأوسط. والواقع أن إيران استطاعت أن تستقيد من الحرب 
على العراق» ولكن تركيا التي قدّمت بعض هذه التسهيلات 
اللوجييستية لعزم لم تقكلت عضر فيازفا: نع انها (أى 
تركيا) تستطيع ذلك لو أصرّء 

ب - وتوكيا قادرة أيضاً على منافسة أي تغلفل إيراني 
ف دول آسيا الوسطىء ذلك لأن لها يعض العناصر 
المشتركة مع معظم هذه الدول سواء على الصعيد الديني أو 
اللغوي أو الأصل التركماني امش خوك . وقد سبق للنفوذ 
التركي أن تسرّب إلى بعض هذه الدول الآسيوية على 
الصعيدين الاقتصادي والتربوي- الثقاق. والواقع أن 
الغرب لا يجد وسيلة أخرى أفضل من السياسة التركية 
المعتمدة لمواجهة هذا النفوذ الإيراني الزاحف باتجاه دول 
آسيا الوسطى. 

ج- المعروف أن العراق يشكّل أهمية جيوسياسية 
خاصة لتركيا انطلاقاً من الوضع الجغرافي والثروة 
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.. إلخ. والمعروف أيضا أن تركيا 
لتقليص وجود الأكراد في الشمال 
العراقي قبل أن يستقرٌ الأمر للحكم العراقي المستقل: وتنظر 
تركيا بعين الحذر والريبة إلى الاختراق الإيراني الكبير لهذا 
البلد . وه خنريضة علئ مواجؤة إيران 3 ف السياسة. 
ولايجد الغرب أية غضاضة ف ذلك وإنما على العكس. فهو 
معني بالاستفادة من هذا التحرك التركي لأنه يصبٌ, في 
, لصلحة الغرب وتركيا معاً, سواء ف الحساب 
ا سي الأطلسي أو في الحساب الإقليمي الحصور 
بمواجهة التمدد الإيران اني المتدّج. 

الاتحاد الأوروبي ع 

5- ولكن كل هذه المعطيات الإقليمية في الشرق الأوسط ) 
وموقف تركيا منها لا تدسيها هاجسها الأساسي وهو 
اتضمامها إلى الاتحاد الأورو. 

والمعروفء لغاية الساعة أل كافة المساعي التي بذلتها 
تركيا في سياستها الداخلية؛ مثل تعديل بعض تشريعاتها 
وإعادة التوكيد على حقوق الإنسان وتوسيع الشاركة 
السياسية. لم تقنع الاتحاد الأوروبي ف قبول طلبها 
للانتساب. كذلك بذلت تركيا المساعي الأخرى وقدّمت 
بعض التنازلات الإقليمية مع اليونان؛ أو السياسية مع 
قبرص ... ومع ذلك فإنها فشلت. لفاية الآن, ف هذا 
الانضمام إلى الدوحة الأوروبية الموعودة. 

ولعل إعادة تركيزها على السياسة الشرق الأوسطية 
جاءت نتيجة هذا الصدود. ولعل همّها أيضاً أن تخبت الآن 
أن حزبها الإسلامي الحاكم يتآلف مع الأجواء السلمية 
الشرق أوسطية من جهة, والأجواء االتعاونة الدولية من 
جهة أخرىء وهو يملك دائرة واسعة من العلاقات الجيدة 
مع دول أخرى بما فيها إسرائيل بالذات. وهي تعتبر أن 
إسرائيل تستطيع بما لديها من علاقات وثيقة مع الولايات 
المتحدة الأميركية والاتحاد الأوروبي أن تزكي طلبها في 
الانضمام. وقد أدرك رئيس الوزراء الإسرائيلي مقتضيات 
هذه الرغبة التركية, لذلك أعلن (فيْ 2008/5/15) أمام 
مجموعة من الصحافيين الأتراك أنه أي دعم انضمام تركياً 
إلى الاتحاد الأوروبي, وقال إن ذلك سيكسب تلك الجموعة 
قوة إضافية. 

والمهم, على كل حالء أن آسيوية تركيا لا تمنعها من 
أوروبيتها. وهذا دورها الجيوسياسي المتميّز منذ فترة 
طويلة. ولعل هذا الدور الأورو آسيوي يميز القدرة التركية 
عن غيرها من سائر الدول الأخرى. 

وإذا كانت تركيا الأطلسية شريكة أمنية - دقاعية مع 
الشركاء الأطلسيين الآخرين فإن من حقها أن تستكمل هذه 
الشراكة بالوجوه الاقتصادية والاجتماعية الأخرى. وإذا 
كان الرفض الأوروبي لانضمامها منطلقاً من سبب ديني» 
فهي تجهد في تقديم كل البراهين الممكنة للتأكيد على انفتاح 
حزبها الإسلامي الحاكم على كل صعيد. لا 


البترولية والجوار الكردي. 
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باحمدان: 36 ملبار دولار 
قيمة الإستثمارات العربية في تركيا 


8 بعد أن أقدم خلال العام الماضي على 

أبرام صفقه إستحواذ على نسبة 60 قي 
المكة من بنك تركيا فاينانس كاتليم الذي يُعد 
البنك الإسلامي الرائد في تركيا, يُشارك 


البنك الأهلى يرعاية الملتقى الإقتصادي 
التركي -العربي الخالث الذي تنطلق فعالياته 
في العاصمة التركية إسطنبول يومي 12 و3! 


نتيننتال وتنظمه مجمؤعة الإقتصاد 
والأعمال بالتعاون مع وزارة المال التركية 
ولجنة العلاقات الاقتصادية الخارجية في 
تركيا وجامعة الدول العربية. 

المنتدى يفتتحه رجب طيب أردوغان» 
رئيس الوزراء التركيء ويحضره رؤساء 
عدد من الدول العربية ورؤساء الوزراء 
العرب إضافة إلى مشاركة الأمين العام 
لجامعة الدول العربية عمرو موسى والعديد 
من وزراء المال والاقتصاد العرب والأتراك. 

عبداللّه باحمدان رئيس مجلس إدارة 
البنك الأهلي الذي يرأس وفداً من كبار 
مسؤولي البنك للمشاركة ف المنتدى» أشار 
إلى أن رعاية البنك لهذا المؤتمر تأتي في 
توقيت مهم بعد صفقة الإستحواذ التي 
أتاحت للبنك توسيع رقعة تواجده وتعزيز 
إنتشاره على المستوى الإقليمي. 

واستطرد حديثه بالقول “إن رعاية 
البنك للمنتدى تنطلق من إعتبارات عديدة 
منها إدراك إدارته العليا لأهمية مثل هذه 
المؤتمرات في دعم العلاقات الإقتصادية بين 
الجانبين العربي والتركيء فضلا عن أن 
أقامة المنتدى تعرز الشراكة البئاءة 
والستراتيجية بين الطرفين لاسيما وأن 
الملتقى سيتطرق إلى سبل التعاون المشترك 
ف مجالات التمويل والإستثمار والطاقة 
والسياحة”. 

وعن الإستثمار والطاقة والسياحة, 
وأختتم باحمدان حديثه بالقول أن 
العلاقات الاقتصادية التركية العربية 
شهدت قفزة كبيرة ف السنوات الماضية. إن 


168 


عبد الكريم أبو النصر 


تشير الإحصائيات إلى وجود إستثمارات 
عربية جديدة في تركيا تبلغ قيمتها نحو 36 
مليار دولار ونمو كبيرفٍ حركة التبادل 
التجاري إلى جانب دور متعاظم لشركات 
المقاولات التركية قي تنفيذ المشاريع ف بعض 
الدول العربية. 

ومن جهته؛ أوضح عبدالكريم أبو 
النصر الرئيس التنفيذي للبنك الأهلي أن 
“مشاركة البنك في المللتقى الاقتصادي 
الثالث من شأنه زيادة 

ات الإقتصادية في تركيا 
وسبل تعزيز ال تعاون العربي التركي قي 


00 
أبوا النصر: 0 مشار, كة البنك 
قن اللنقى 
سيعرز تواجده الإقليمي 

١ 00 


عبد الله باحمدان 


مختلف المجالات مع الإطلاع عن قرب على 
فرص الإستثمار التي يتيحها كلا الطرفين 
وخطوات الإصلاح الإقتصادي” 

وأشار إلى أن المؤتمر تزامن مع ت 
جهود الحكومة التركية من أجل المزيد من 
التقارب مع الدول العربية على مختلفٍ 
الأصعدة سياسياً وإقتصادياً وتجارياً 
وهو ما يدعو الدول العربية إلى زيادة 
الاهتمام والتركيز على تنمية التجارة 
العربية مع تركيالمواجهة المنافسة في 
مضمار التجارة الدولية. كما يعتبر الملتقى 
فرصة لتبادل الخبرات وتطوير البنى 
التحتية؛. حيث سيركز المنتدى على أبرز 
معوقات الإستثمار في الدول العربية وتركيا. 

وأوضح أبوالنصر أن محاور ملتقى هذا 
العام ستتركز حول آخر التطورات 
والإصلاحات الاقتصادية وبيثة الاستثمار 
في تركيا والدول العربية والتعاون 
السياسي والاقتصادي بين تركيا والعالم 
العربي وفرص الأعمال والإستثمار 
للشركات العربية التركية ف دول أورو- 
د ؛ وأشار إلى البحث في 
مشاريع مشتركة في مجال النفط والغاز 
والصناعات الثقيلة والتحويلية والبنية 
التحتية التنموية والتشاور في الفرص 
الإستثمارية المتوافرة في مختلف القطاعات 
وف الشاريع التنموية وبرامج الخصخصة» 
كما سيناقش أيضا الشراكة التركية ‏ 
العربية ف المشاريع العقارية ومشاريع 
تطوير الأراضي وإمكانيات التعاون 
التركي ‏ العربي في مجال الموارد 
المائية والطاقة. 19 
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لس نينا 
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ريادة إقليمية وتوشع عالسي عبر التحالفات 


تأسست شركة الكابلات السعودية العام 1975 كأول شركة 
متخصصة في صناعة الكابلات في المنطقة, وتم تحويلها 

إلى شركة مساهمة العام 1988. وتطوّرت خلال سذوات 
لتصيح أحدى ادا 
تُوفّر تشكيلة واسعة من التجات والخدمات 


5 تتضمن مراقق إنتاج الشركة في الملكة 

العربية السعودية مجقعاً متكاملاً يقع في 
اينة ج وّن من مصنع 
لكابلات الطاقة ومصنع للقضبان النحاسية 
ومصنعلمركبات اللداكن البلاستيكية, مع 
مصنع لكابلات الإتصالات ومصنع للبكرات. 
وف تركياء يتركّز الإنتاج في موقع واحدفي 
منطقة بوزييوك على مسافة قريبة من مدينة 
إسطنبول؛ هذا فضلاً عن شراكتها مع شركة 
ميدال كيبلز في البحرين. 

وقد شكلت المساهمة الريادية لشركة 
الكابلات السعودية فْ مشروع استعادة 
الكهرباء في الكويتء المعروف ب”عملية إنارة 
الصحراء” في أعقاب حرب الخليج الثانية, 
نقلةٌ نومية في مسيرة الشركة, قادتها 
للمشاركة في العديد من مشاريع النقل 
الهوائي في الأسواق الحلية والإقليمية 
والدولية, أثبتت خلالها خبرتها الواسعة 


نفيذ وإدارة الشاريع 
امة, 
تور نم حلول تكاملة 
وبعد النجاح الذي حقّّقته الشركة في 


١‏ ستيه 


أحد اهم مقؤّمات النجاح, توفير الخدمة التميّزة: مقطورة الاختبار التنقلة منت 
الشركة من مواكية تطلعات عملاثها 
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تنا 
تشمل أنشطة الشركة 
بالإضافة إلى توري يد الننجات» 
تصميم وتلفيل شبكات 
كابلات الطافة والاتصالات 
وتوفير نم تشغيل شالة 
عل أماس ليع مفتاح” 
للا 


قطاع كابلات الطاقة والمامثّل بتصنيع نطاق 
كامل من كابلات الطاقة حتى 400 
كيلوفولت, إضافة إلى إنتاج كوابل ضد 
المريق قغلفة بمواد خاصة لضائغع 
البتروكيمياويات ومصاف البترول» 
أصبحت الشركة في موقع يسمح لها بتوفير 
تُظم الحلول الشاملة من التصميم إلى 
الهندسة والتوريد والتركيب والفحص 
والتشغيل وترتيب التمويل اللازم للمشاريع. 

وتُعدٌ شركة الكابلات السعودية أول 


نجاح عالمي متواصل: الصورة أعلا 


لتلبية كافة الاحتياجات من كابلات الطاقة والاتصالات. 
وتتفاوت أعمالها بين توريد وتركيب كيبل واحد إلى تصميم 
وتنفيذ شبكات كابلات الطاقة والاتصالات بما في ذلك تُظم 
تشغيل شاملة على أساس “تسليم مفتاح”" “ (أي تولي تنفيذ 
الشروع وتشغيله بالكامل). 


شركة ف الشرق الأوسط مُتخصّصة 
الكوابل البحرية, والأولى أيضاً ا 
بوصل الكوابل الق التقليدية الحقونة 
بالزيت بكوابل مُغلفة بمادة البوليثيلين 
دعدنابودا نيران« ) الصلبة, كما أنها أول شركة 
شهادة الجودة العالمية02007: |()500, 

تلبية العللبات الحلية و التصدير 

إن أداء الشركة المتميّز ف خدمة مختلذ 
القطاعات والهيثات المحلية ودول الخليج كان 
بمثابة الحافز الحقيقي وراء سهولة اختراق 
الشركة للأسواق العالمية. فبفضل تحالفها مع 
شركات دولية رائدة فْ مجال تقنية كابلات 
الطاقة وتوابعها, وتمتّعها بفريق خدمات عالي 
الكفاءة مسؤول عن إعداد وتنفيذ مشاريع 
النقل والتوزيع ف مجالي الطاقة والاتصالات: 
توفّر شركة الكابلات السعودية حلولاً ونظم 
تركيب وتشغيل شاملة, وذلك لجهاتٍ حكومية 
ومؤ. ات خاصة في كافة أنحاء منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ودول مجلس 
التعاون الخليجي وقارتي آسيا وأوروبا. 

بيد أنه في ضوء الطفرة الاقتصادية 


وع النفق الموصل بين فرنسا وانكلترا؛ وتم 


اتوريد عابلات 46 ش.ف. من فيل شركة الكابلات السعودية 


الحالية التي تشهدها الملكة العربية 
السعودية: لاسيّما النموّ الهائل الذي يشهده 
قطاع البتروكيميائيات وقطاع الانشاءات, إن 
الشركة سرك في الرحلة المقبلة على السوق 
السعودية الحلية, خصو صا أنَّ نحو 75 في المئة 
من إنتاج الشركة يذهب إلى السو المحلية. 
حين تتولى مصانع الشركة في تركيا والبحرين 
عمليات التصدير الخارجي إلى أوروباء 
بالإضافة إلى دول مجلس التعاون الخليجي 
والعراق وشمال أفريقيا. 

ومن خلال الوحدة الصناعية الإنتاجية 
التابعة لها ف تركيا (شركة ديمرير كابلو):ٍ 
حقّقت شركة الكابلات السعوية اختراقاً 
اوزدبياً قهتماً؛ حي تُعنينخطوط الطاقة 
الأرضية ذات الفولتية العالية إلى العديد من 
أسواق هذه الدول. وقد اكتسبت شركة 


“ديميرر كابلو” خبرة واسعة في مشاريع 
“تسليم المفتاح” التي عهدت بها إليها الهيئة 
التركية للكهرباء. 

مبيعات وعقود قياسية 


هذا الحضور الفاعل لشركة الكابلات 
السعودية في الأسواق المحلية والإقليمية 
والدولية؛ أثمر عن تحقيق أرقام قياسية في 
المبيعات؛ والتى بلغت نحو 3,14 مليارات 
ريال للعام 2007, مقارنة بإجمالي مبيعات 
9 مليار للعام 2006. وقد تركزت معظم 
هذه المبيعات في المملكة ودول الخليج العربي. 

وقد وزعت عقود ومبيعات شركة 
الكابلات السعودية للعام الماضي 2007 على 
العديد من المؤسسات والمشاريع العملاقة ف 
المنطقة شاملة مختلف القطاعات الصناعية, 
الكهربائية, البتروكيميائية وقطاع 
الاتصالات. وتشتمل نشاطات الشركة على 
توقيع اتفاقيات طويلة الأجل (من سنة إلى 3 
سنوات) مع عملاثها لتوريد كابلات الطاقة 
والاتصالات. 

ؤيادة الطافة الإنتاجية 

لم يقتصرنموٌ الشركة على المنتجات 
والأسواق, بل شمل ايضاً تمواً 
داخلياً ني مجال التصنيع والموارد» 
وذلك عبر تحديث المكائن القائمة 
وشراء مكائن جديدة, وتحويل * 
بعض المكائن لتشغيلها في إنتاج 
الكابلات الملتتخصصة. كما أتمت 
الشركة عمليات استحواذ لمصانع 
مجاورة لمجمّعها في المدينة الصناعية 
ف جدّه لأغراض التوسّعة المنشودة, 
ويذلك أصبحت المساحة الإجمالية 
لمجئعها الصناعي 3 أضعاف ما 
كانت عليه سابقاً. ومن المتوقّع أن 
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مراسم توقيع عقد توسعة شبكة النقل الرئيسي ف دولة قطر: أحد شواهد النجاح ف مجال الحلول الشاملة 


يصل إجمالي إنتاج مصاتع الشركة ف كل 
من السعودية وتركيا ما يقارب 120 ألف طن 

نوياً من كابلات الطاقة والاتصالات. 
يضاف إلى ذلك إنتاج مصنع البحرين من 
خطوط النقل الهوائي والذي يعد أحد أكبر 
المصانع من نوعه في منطقة الشرق الأوسط. 

ومن المتوقّع أن تشهد شركة الكابلات 
السعودية هذ العام نمواً كبيراً في حجم 
أعمالها نظراًلماتمرّبه المملكة والدول 


الجاورة من طفرة كبيرة ف جميع المجالات» 
لاسيماف مجال الطاقة الكهربائية 
والاتصالات والصناعات البتروكيد 0 
التحالفات السترانيجيّة 
إِنَّ شركة الكابلات السعودية تتجه إلى 
للا 
حزمة متكاملة من الننجات 
وأول شركة إقليمية متخصصة 
بإنتاج الكوابل البعرية 
والكوابل الضادة للحريق 
لصانع البتروكيميائيات 
للا 


مقر الشركة الرئيسي في جدّه 


<١ إلى‎ 


توسيع قاعدتها الإنتاجية والتصديرية 
لمواجهة النموّ المتصاعد في الطلب والمنافسة 
الحادة والزيادة المتنامية في أسعار المواد 
الخام, وهناك عدد من الخيارات المتاحة, 
أبرزها زيادة الطاقة الإنتاجية فْ مصانعنا في 
البحرين وجدّه وتركياء أو إقامة تحالفات مع 
شركات عا مية. والشركة تميل إلى الخيار 
الثاني خصوصا أن العالم تحوّل إلى قرية 
كونية صغيرة:؛ فما يُؤْثِرئْ صناعة الكابلات 
ف روما تتاثر به صناعة الكابلات ف جدّه. 
باتت التحالفات بمثابة أداة أو آلية 


ضرورية لاستقدام التقنية الحديثة إلى 
الشركة للدخول في مجالات تصنيع جديدة 


أو تطوير الصناعات القائمة.“ونحن نبحث 
عن فرص لإقامة التحالفات والشراكات 
الستراتيجية على مدار العام ' الخلياز المجدي 
منها لستراتيجيّة الشركة ورؤيتها"” 

نظرة نحو الستقبل 

“إن التحدّي الحقيقي الذي يواجه شركة 
الكابلات السعودية يتمثّل في كيفية 
الاستفادة من الطفرة الُمرانية والصناعية 
والبتروكيميائية الحاصلة في المملكة, وهذا 
لن يتم إلأمن خلال تحديث الماكينات ورفع 
الطاقة الإنتاجية للشركة سواء ف قسم 
كابلات الكهرباء أو كابلات الهاتف. ويبقى 
سرّنجاح وتميّز الشركة يكمن في 
وجود العمل الجماعي المتمحور 
حول ستراتيجية تهدف إلى تحقيق 
أعلى معدّلات النموٌ رامية إلى 
تحقيق عائدات مرتفعة 
للمساهمين”. 

“يجب أن تكون الرؤية مُرتكزة 
على الخروج من الدإئرة الضيّقة 
للصتاعة إلى الأفقالأوسع 
والأرحب, ورؤيتنا أن نستمررؤاداً 
لصناعة الكابلات في المنطقة, سواء 
لناحية انتج أو الخدمة”. 8 
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فضور قوي في تطاعي 
الاتصالات والمصارف 


بيروت - الإقتصاد والأعمال 


تشكّل تركيا سوقاً مهمة لاستثمارات مجموعة الحريري المتنوعة؛ والتي تشمل مجالات 
الإتصالات والأسواق المالية. فهذا البلد الذي تشكل حضارته جسرا بين الشرق 
والغرب» حقق على مدى السنوات الست الماضية معدلات نمو مرتفعة جاوزت 
ال7 في المثة» كما تم تخفيض لمعدلات تضخم الأسعارء ما أدى إلى استقرار نسبي 
ف سعر الصرف. وقد تم ذلك بفضل السياسات المالية والنقدية السليمة التي 
خفضت من العجز المالي في الميزانية العامة» كما خفضت نسبة الدين العام 
للناتج المحلي. وفي العام 2007, استطاعت تركيا أن تميز نفسها عن الضعف 
الذي شهده الاقتصاد العالي؛ وهو ما ساهم بتجديد النظرة الإيجابية 


للمستثمرين الأجانب. 


تشمل استثمارات مجموعة الحريري 

شسركة «روه!16 1ئنن1 ودأناة, وهما 
شركتا اتصال سلكي ولاسلكي, حيث تملك 
شركة «هم1616 :086 الحصة الأكبر فيهماء 
والتي تتيح لها إدارتهما, كما تشمل هذه 
الإستثمارات مصرفاً تركياً 1-821, المملوك 
جزئياً والمدار من قبل 8201/0 

يركز »ل5ه108 منذ إطلاق إعادة هميكلته 
أوائل العام 2007 على الخدمات المصرفية 
للقطاع الصغير والمتوسط 550 5411) 
(معممعامظ نال وهو قطاع واعد 
ومحوري في الاقتصاد التركي. وقد حقق 


مبنى ملل :ةا 


القطاع الصرف التركي على مدى السنوات 
الماضية تحولاً مميزا حيث نمت نسبة 
الأصول للناتج المحلي ممازاد قابلية 
المستثمرين الأجانب في هذا القطاع. فكانت 
هذه التطورات إيجابية جداً ل 8001 :1 ف 
سنته الأولى مع مالكيه الجدد. أما اليوم؛ 
بالإمكان القول أن 7-8801 مهيأ ليصبح رائداً 
ف مجال عمله أي تمويل القطاع الصغير 
والمتوسط. 

وكان البنك قد إنتقل في العام الماضي الى 
مبنى جديد متميز وعصري., كما طوّر من 
بناه التحتية وقدراته التكنولوجية:؛ بينما 


كان يضيف كوادر ذات كفاءة عالية إلى 
فريق إدارته. وهو ينتشر اليوم من خلال 25 
فرعا في معظم المدن التركية الرئيسية. وكان 
البنك قد وضع في بداية العام 20077 خطة 
للنمو والإنتشار على مدى ثلاث سنوات. 

إضافة إلى ذلك؛ يعمل 13:01 على 
وضع خطة تؤهله للاستفادة من الخدمات 
المصرفية المميزة والمنتشرة في العالم العربي 
والدولى لمالكيه الأساسيين. أي البنك العربي 
وبنك البحر المتوسط؛ وهو يأمل أن يساعده 
هذا الأمر على توسيع تمويله للتجارة ما بين 
تركيا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا, 
خاصة في مجال الشركات صغرى ومتوسطة 
الحجم. أي تلك التي تتراوح عائداتها ما بين 
المليون والثمانية ملايين دولار سنوياً 

يشكل 1013008" نقطة تحول كبيرة 
بالنسبة لبنك البحر المتوسط في إطار 
ستراتيجية التوسع الإقليمي. بالإضافة إلى 
ذلك. من المتوقع أن تباشر الشركة التابعة 
للمصرف ف المملكة العربية السعودية 
لإ عصرم تعساكت جا لعال تاسوه نشاطها. 
وسوف تركز على المجال الإستثماري وإدارة 
الأصول. إن المملكة العربية السعودية تشكل 
أيضاً سوقاً واعدة بسبب الطفرة النفطية 
والإصلاحات الاقتصادية المهمة, ويأمل بنك 
البحر المتوسط أن تحقق :50003310 نتائج 
مميزة في السنوات المقبلة. 

ف هذا السياق, لقد جاءت نتائج بنك البحر 
الملتوسط في العام 20107 جيدة, مع الأخذ في 
الاعتبار أنها السنة الأولى بعد عملية الدمج 
وإعادة الهيكلة وإعادة التنظيم التي إستمرّت 
سنتين. وقدزادت أصول البنك بنسبة 70 في 
المثة ف العام 20007, كما نمت التسليفات بنسبة 
3 في المئة, إذ أن بنك البحر المتوسط بدأ يعطي 
أهمية كبيرة للخدمات المصرفية للتجزئة 
والقروض للشركات الصغيرة والمتوسطة 
(501112) وهي قطاعات اقتصادية مهمة. 
ونتيجة للجهد الكبير والعمل المتفاني لجميع 
عناصر البنك من موظفين وإداريين ارتفعت 
الأرباح مقارنة مع العام 20116 بشكل ملحوظ. 

ويتوقع بنك البحر المتوسط أن ثمار 
إعادة الهيكلة وتعزيز اللوقع بنسبة 
العام 2008, كما يتطلع للدخول إلى اأسواق 
مختارة ذات معدلات نمو عالية في المنطقة. 
وسوف يستمر البنك في العام 2008 بالسهر 
على توفير كافة الاحتياجات المتنامية من 
الخدمات المصرفية الحديثة لعملائه والعمل 
بجهد تام لتقديم الأفضل والأجدد من الفرص 
المالية والإستثمارية الرابحة وتحقيق أعلى 
معدلات النمو لستثمريه. كما سيواصل 
ستراتيجية تهدف إلى الارتقاء بتقنيات العمل 
الى معايير الصناعة المصرفية العالمية.88 


الاقتصاد والأعمال - حزيران 5 ايونيو 200 


الكابالات السعو 
هاتف 


0١ 


30 


0-4 
3 
- 
9 
اع 
م 
«- 
7 
0 
ذّ 
> 
3 
ف 
9 
0 
3 
قو 
3-3 
5 
َس 
« 
3 


شركة 


دية - ص ب ”4507 جدة 


1 المملكةا 


العربية 


السعودية 


تن ده برت 


7 


6 


2م0012 عاطة0) 


0نا5 


/ 


حنم 
9 


5-0 


بل ل 
اكير 


الله 


اح 0 


'114111200127ط 01 10111511 وع تلخ شاه 41م 


(1999-2007) ماوع كدآ مواععره"] :10 
(8) لاتامتهلا 00101711 (9) #الامتؤلا /11لان1 0 
7 12 ده ١-١05‏ وإطللشل11182علز دمتلان 887 معو عن اقلا - 
2040 1050170 21538 الختاحم 82888 مستمم عمسم مه لعمدط) طمق 
2.0 211فعمظ 7 11223 ختاخا عط ذؤذ بإععاسس] بلجكضمم معودمم 
0 811847853 .ذ.نا 5441649 ودت ادك عط هذ برستمصمع أمعوضيها طأك1 
20045 داك 22332 «الفاولع ايليا 


00 سملأمانا ممم ه تاتالا - 


20 نكا مه اناسنا مولع دمتصدطعن ده مه سمتللتس 
223 104 2000.2 6ن 80اؤتالانانا رمم ه اتن سه و9 70 طن عقهم 
1ه 2 110110176 25321 انا 0 5 إاستهعه له عسوعها كتمع 
2158 000 228 5.4 وماس ررطمط ,2007) لسحسمطا 
10 08182587 5مالضاكا 128 ممم تسد دو ماهس عاطمممتفه مز 
0 اله كط الطلالة181( 8 5طللخآ15 1010لا زمزم لمممو ماسج 

127186 كتكلمم 167 لم114 ل ا الل 1 باكيم 
عط وأ سمأ أماسررمم واترمانآ1' ,28 
222610 11 8 +-م "طاللخل88 510/112 سي مه 
13 1102158208080 0 ايتاك فك مم56 عموطاءة دو لفان 
147629 1111144 240197 تع لمم -ائس 20 رامعم 5ز 0-14 1ن عورم 
141073 .0201 2704 خلعمم اناق هه وومناوار د عمط بوععاصيكة ملل 
140002 100 22527 4م110 انرمع عسلعه رالمعتسمسممن 
11074 شا م1 206600 05014 د كد امتاصعامم عاط د طاتررسصمق 
210100 1 102.000 هلله مالاك80 ووو 001 

١.56 1111021 1.000‏ 800151 /لكل 108 00 
0[ 22 مالشاتهة1 22612 اماع88 برع كل بممتالئط 3280 لمعيه 
0100 الفاطتتف 07 5مالخاك1 22.0 #لالخعكانا معلهم) لمططماع مذ «عترمام رمعا دك 
24 85113 ضآ0للف8 257 8115141 28نا خروة ه طعهعم 0 فته اسيك 
2084 4ممالفهء 2.240 1101514 0 5 5ه عمساو علمت) مياه 
22000 0 2400 اللخعلام8 ' لي سيت 
جات | عند دسم لدعم مايا 
27129 م58 9 ظ2 «الضلاقة] 0 
2.2340 وكسيا 7 .”2 الرداءدييك أي وو لوط سه امع ساف كرا 
412 ه[ولاضتهلا 23224 م8 ملم سم لمنرو سسا مقط امعستسور 
4 ع لنآقناطققة 02801 209 خلاهانا اهملاع 

108845010113306 2 سنن عتطم ممعم عسونمه علا 
160445 000 2533 و8 عم ولحملله رواسا 1ه ممغتقمم 
2201000 الخالا0 2141 المع 1 8 4 سند 94 1 8 1 0 نه 
122604 آمف1 12148 5 .صه2ظ1 ه1014 عممننة متساومظا بمعتقة سملل 
120/56 «تمش آم 12.58 8201111 ما 3ل عط مه ممسمالدظ عط سد 
12000 تو 0ممو لم5 9 4الخالخة 07 5طالخاذا 3200 

1019 11م 0م122 21 بالطوتط د مقط رمعل عطلا- 
12150 5لافاعا8 113 خا الم لم ولغ مء أسسسسم للع مما مل 
7064 الفقمة 12/109 الات 207ب ا 0 
212000 متهمة1 0م 45101 5010111 عو نولل عل ملا اين 
16.ةظ2ظ1 مالضامم امسعسة دوتع سعط لمح علطتاسعر 
12.00 100 .زع ثامم إعممتصس عرما 

02ص2 ممع معام ل ولطممو ه وأ ع “عط - 
22040 الخمتاة ععنط) طاتر سعغوترد امأعسممء 
59- ا لاظضالخ1طلا54 بععامه مو مويك ده 

مومع" هم ذأ نوع ءاسك - 
2م1011 سوه 020 06 مومه 


لتناقق6 1 0676 خف تشاع معع 5رع0ذرل] ,تنادأ سن/! عستو ,تزع 1ه عتاطباصع!! :مامه 


. 174 7 الاقتصاد والأعمال - حزيران / يوثيو 2009 


“لل 8 1114128100 1م 
117 م10 نا © ١5‏ 8805ل 101/81 كلك قل6115ما/؟ 


طععق) قولامطفرهطة ودملة برط مواعدممنة عأصوط لع ااتممه القينا بم 
هط أأه ععبه امهعم 5زا ومتفمعمة ذأ ءامدق ,زإمعاال|صدظ مه علصحظ 
امه وأمءوميهك ذاز ووتيمعم عولعط ما برمانن] مأ وتعامع أوأءتعممرمء 

.5اءنلمم علااثو ممما ممه عءأ/مهد أمعء لاع لابن وقوط ععمرماناه 


>الااكرة - | 


> لأ ىم 8 2 لاا ى ١‏ »ا 8 لا 1 


2002 2003 2004 21005 116 


مدن مواعسا؟ اه لمامافتعم سبع لاسة برع امامااة مسا ترساعياة: اه عللناسسواة تععسومعق 


(سمتللتطة) معسسعى 1 مسمكم تكد اط (2000-2007) 101 كتلس زه ونس ط ل مال أمعتطجضوى) 


,همعلصةط 0ه ترعتعمء باععنة مسة 
ماع علتاءرع) له رؤلةء تتمعطاءمماعم 
قتطا 6ه /جاتدمترم عا مععط مقط 

ع جاع تان تتتفع منرم لع متصسترعاعل 
دمتلاتط 45 3 06 قعدامعتع" لعلهعمعع 
,2063عع0 م غقه1 عا رعنا0 


أوك اناا" عط “101 ماععجرو0 »رط 
1101101113 


عط 02 عه عا ما قدصته نإع116نا1" 
7 ,012013163ع» 1318651 10 1101105 
1 05 عتصنتاه؟ 20 مواعره؟ 3 
3 نا عه عصنتلدع! 2 هتلاه 
1ن [وطاماع 10 لهة ,ودماععءة 
11تا1' ,056م]تنام قنطا نده”1 .مقط 
1 15[ عقمع "عم ما مهام 
قال متنا رؤقعمع تاناعم تترمء 
:101 علق مصتاء أمع صاوع كمز 
علا عققععه1 لقة ,قاماوع كم 
15 01 لإعمعاعتء ممه واااناع لمم 
ماعط 111 نط الخ .قع تسةمسمء 
م 10 6601201233 15 تحدم كقصمن 
اعتط رلعقدط عم لع011ت] ع5 ة1مصما 
تأعتطن؟ رعحده مصاع منرم نزعه1[مسطءع) 
هق تاأعتقعدع1 120165م زمر 
معدم ماع ع0 


176 


200 اع 
(ممامادى نط باد 9 ا 25 م 
ملمسرمةع منص اه ومطمما3 20000 سا١‏ ملردنة مواءممة يه | 
15000 59 


0 ب .سن ا سسب- سدت سسينه1) ١‏ 


(2002-2007) عنما موتعده"! طاعتيلوس 1 


5 


ا ا 0 01 51" 


ل ل 0 


20 2000 2001 


40 
]35 
-] 30 
25 
|20 
15 
10 
0 عتمي معتانت 8ل 
0 
كك 00 0غ 
-متط) معتسهم هرمع 011 أا عتاه ج10 كساولاتطاسساء ملالا 
ممه ع/ازقتاعداء مسرم ه تاأعنا ا 
مهرم تامتام2أغه ٠111م‏ ؤناو لا أطصة 
عط .قعلهععل منت أمدا عط متسل لعاماة قاذ لعتطا فصق لإن سيا 


تملا 1000 ,0181020 م05ئة) عدلانا قت ءانا ناء حرم مامأ معمتم عام لمنيوه 


#تعساعدم علاطوتك ىح نرعاسس 1 


دوع أكناقظط دنه رزعهننمدريعط] رععوعط ر10 
طحن 11 بست لمث 
(181) عمعممماء عط لم سملع بح كرومعع »1 .ما علصمظ لمم معام 
0 لسن"! وغعسصولة امممتتمنناما 
ا (011) غتعسجماء ع1 لسع سمتامعمره-0© عتسرمسمع8] )0 سمتاممتمدم 0 
ععدعنع ]سه عتسمانا كه سملا مسدع0 
علسدظ عد رماع مط عتسملما 
(10) سم كمجتصمع 01 ممتاممعم 00 © عتسمدمعظمس 
(68) 8 متم ماعوط 
(:851) ممغمتمعمرهه© عتستمسمع8] دعق عاعماط 
1 بسنل 
ا (41'0ا) صم معتسدع :0 رمعا" عأأسدائ4 طسروار 
ا (لانا) وسمنغدلة لعغتدنا 
(81/10) ممتأهسمتصدع0 علمخن1 “رولا 
توتسا سماقيك ناكا 
علد امسج واء 126 ١‏ 
“طلسن 1 ب 
عناودعنا طية 
0 ممتسنا ممعاق4ق 
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001 اماما 

568115111 ومأوم6 

166 136610 11 

غباط ,قعومةءمنا 

لك 1 1 غ5 لعومةه 
6 وأ 3 200 دماكوعا نام ععنه 810651 
5 0غ 095أغه لاع وقاته لواءععع50- 0ه 
8" |ا) مبموع عوريوماظ: اطغ كما عط لمم 
نا غلدبنابكا وامة8 61311660 51200260 دمة >اموط ا 
21001 35060ه 38 (128؟ا) كامد8 موأخدم 1و5 
وكاموط دع ماوع /ا10 8 مامعممعاع | اعد عن[ ,هأ مهلامومعة 
عق 41685 وذاق كهل/ى )| .05ه 5361م اهمه نومع امأ 0م 
© وناأكامهط ,ع0 ندقمء عع أو6]ة6 )م مععوم غطوية01 
لوه أأوعه قعأعادع 16م لزابيه غ15 عط طناابىا لإعكاءنا1 
0 ؛اناهءعء 60108 علا عأ 5اهة) 5وم901دد 6/ هماما 
3001/5 /إال 046603103 005هم)»ء 16 38 ,/ز100 ,001 
28> تمعز لإرعنء 5أأو أل عاطنامك برط كار ه بيهم أعمة]6 كا 
عع اه طءاطيلا نز 51860920 ع1 غع5 م د5عنام ا امه 
6ن 6015206 (هأكومأء هم 


111151 1/811اناك! 


١! .‏ )القع 5871011 1101مم 


0«طم) 11171 354 212 90+ ئا16 
2 12 354 212 90+ نكاوع 
أ ما0». )اانا ألا /اناعا. ابالما/ما 


أعسلو ا عتامعسيه 12 ووه نسو عأ موده ترط وسمسوع"؟ طاكت اس 


(777) (مهاط) وسقت رهم وستممطعسم مه لأعفقط ,ع ود 


عي ا 


0 ولعمعية 2011 مصاوع صل 
عنقاة متكت عط دز لإععلرنا1 ممه دمتلائط 
4 تلمع تعحت تعلزهطا-وومىك عط 01 
ملع علا ص وا تكتاعة قمه نازو أنوعة 
عق قماء8 هه ناو نا تنا؟' رتدة 50 
تع عنامجم لعاء اصحدمه نزالنةووعععناة 
هن تترعتحا عه كاءء زمرم 3000 عط 
عط قومئعة دع تاصنامه 70 هذ 703ة00هاة 
عا 2ه عحصساه؟؟ ووعصتقنط 41غه؟ ,عماع 
56610 تمع تحتاقهمء ام علتنا1" 
,7 لازا مصمتلاتم 3105 0عطعوعر 
مصناعة مم وكاس 22 ععة عرعد1 
ماع ة تمر لقطاماع مم عطا هذ قصكر 
0ع ومرع1! مسترعء منمه8 6ه غدذا 
عط قعلبااعهز ؛5ذ! ون 2007 م (8211) 
5 سناع هاده [ةاماع 225 مما 
2007 هذ لمتحا لعلصةم بإععاسا1 مضه 
.قصتطك لصة 115آ عط رعاقة 
لسع مسفتط وستلدعرلا 
دع تسفدرسيمء اكتاتسك] رط 
أ ععلانا بوط وله ١‏ 
اعلإتضلة وطاودظ مندع]ة علقم ١‏ 
| 8958© لامطمع سقط ,وتلل مم0 - 
1 ماء8 برط معسملطق . 
اعبط يفمغلقة يعتاععتة روىء طسمماظ - 
! وتشعوع81 و"طعاءاظ راعنذقا؟ رعسو ١‏ 
/ عالاعوية نزطلقاكية ‏ / 
6ع سقطدة ترط لقصم قتدعغس] موسط - , 
1 هلله +١‏ 
66 طنعهت] نإ طاعمقاعع رمتعللالا - ١‏ 
لاط تاطنائ© فتتلظ عاماوهك] تومومكن1 ١ ٠‏ 
حعاظ 11 
لعنلا نإط ونومل] - . 
أعامع1؟ نط جاعة01 زتمتسلر كملس - ١‏ 
كماع 0 لإطتمفه  -‏ 
6لا زط علتسرونعع1 وتعومع - | 
سعرمس نزط متفداء8 - ١‏ 
علثلدع نرط مرمععاءغطاق  -‏ 


اممطا9© عأسمدمعن لامكا لاطا تمق 


غ128 عطلا 4ه كجترمقعم دنامترعة عوع 1 
قصة صعمه هه لعتهعت حفط كتمع بز عب 
101 أدعحممم تدع /جمتهلبوء: لدرعطنا 
اع تتناوع كص موأء0؟ 


"ده 0111 ناو ءادن 1 
كان تدناوء 111 
لك 


05 عنقاة كصتوة عط وز بإعملسنا1 
عط 2ه عده ذ5ذ مصة امعتمادع كمأ أمأزممء 
علا صا سرماوع كمأ معاعره؟ ومتلةء1 
لمع زمه 8110016 مط رقصم1له8 
لكك 11 .دعتكقة طتدمل8 سه واكة 
0 عتقاأقغط امه 0ل معتدرومعصتوباط 
لاع لل إاعسعماء علهن عأميعمه 
5 تأعناة 5ع أتأصنامء صذ كده 1 لمم 
لهأه ع1 .وهءآ لمة ممادتممناع م 
ماع60 داوعا نبا]” 04 أمنامتئة 


امار ةا 
27 
زاساند تكد اريك ابر دك ردلسنا رلك 
1 (اسطنلاسم 
دخان رز 
خلاطيلتا 


لزنا 
70170 
155000 


عنما مسمكداكما 
ف ان 


1 


عاساتاحها مساق بامكاميال مساوق 


لععمء ممع عمط امومع م11 
.ؤع لدعمل وبا أهها عط يمك 

أتاء تطناوء ناذا عن "رأها وله "1 

قم بأع2011! ودام للك دن قم 

عدا 1ه عمه هه لعددم هرهم لمعا 
ومو لمعه اتاعصباوء امأ ]نارهم أومتر 
للا ااتطهلة لمعناناه! .تمعز لمعم دا 
أن 'أه أتهاة عط ,«االامرع عأتمممعه 
دل وله امتاموعن ملاوع مصعم لاع 
علتامممعع أ لاأودعتروية ممه ,2005 
طختبا عملا مذ ممعت اماع تضاة مق 
أععته 10 تصمرممم مامكا اتحانا عط 
0 عقناتآ لإتبماع روا مده اماما 
الع تع أبلوع؟ جمتلتية عاصوظ مرولا 
عأتمررمع أحاء امهفال! عط مده 
أله عنحهط ناثا عطا'اه مترعانه 
.لوللقانامء؟ علطا ما لعاناطاكاممه 


لتك اانا 
200101 


كمه ازدلمزاير 


1606 


درلات سينا 


1 
واتع مام كنا لسسسن0 اكت بي )و ممتغسطتعتط لسماعع5 لمه لهومنوع»] تملح 
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انلمع كعمق 1م 1 
'1/1301806 600 ع وةصةا/! ه006 
موالاتم 250 95 0ق 00 61وقمة الا 0 مملالاط 1.500 8 

لم8 85م8 كلم موتللته 100 5 ممتاتصم 150 5 أ1ع/المناعالانات علاأكاون 
(مهاميهاة1) (لإكاننا1) الماكتم ام08 انق (لاوكانن؟) 5021715م كالامق (ناع»اننذ؟ أه عأاطرامه8 56 
0 هنك ععاولة 8,2596 2 هنك 5عاهل! 9,2596 2 هناك 5هاهل! 7,81596 38 هناك 65او/ة 6,87596. 


085 بوالاونام 


مولا 602 »لم18 حاط ١‏ 
130836 680 ا عتاقعدمه0 
لوم اءمن أقومتاهممعاما 
“عوقموال 
قملاااط 1.3 5 


2005 6رونملا 


“وقمهانا مدقا عتامفجووم عوهمهاا مدعا عتافع جومم 
66وةمهاا-مه أقممتتهمرعاها | | بعوهمهاا-من تهممتاهمهاما 60 


مواللم 5315 مملالاه 1.8 5 ممااللم 493 8 
006 برقاب 07 برها 2007 معطم وواة 


مم 


دم ا أ يسيب 


ممتااتده 1.720 5 عااعنهوا0 
ممالالم 33 5 موالاله 292 5 امنامعام 

مثلاتم 120 5 عامهام الو5 3 
5 مونم 008 لرمقناءطمة] 


ممالاتس 8100.5 ممثلالهى 453 5 


001 عنقا 05 عاقلا 


زتدعلالاننا / 
اناا قططع ممرامدم 
5وماكانب8 م016 ممررمدكا 
10 )موأنالة 106ه-لانا8 ها )موانا0ة 6ل0أو-اا5 6 موابافج 06أه-اام5 
لعف الامعع وا كاعهق وأا 530أمهالا 
حوللاتى 255 8 مملااته 82 85 ومتلانم 80 5 ه/لدر 


,موأنالع 106و -ااةع5 


5 بممام0. 7 وبال 7 عمال ومنمدل 


بوممعمعة | مسمممجه عممجعممة | جهيعممسمب مهم | اج معيصد جبجعيججععيها | عماسمم مجو مومه 
قالاه! أه ععطمهانا | ممع ع معدعمنامادا ببصيحا | أمعجتعهنما وا 


لانن - اناطمهاذا - أمعبها.4 34330 12 :هك 2 قان4ا أتعاوانكا وا 


عألصمء.داءلتهبره 6ع ]الهف ,2314 350 212 0و+ م أاكالده برهكااا بعالا زعأمإمدا/ا لهذامهت اهدمتتهمموثما 
6017م ولاك ناذه ,2320 350 212 90+ بهراناآ ممعا02.كاا زقأعكائدانا لقكام0 ملتثوعممهم 
كأتامك.مأنتاه لاد ©01ىلعهد ,340508 7273 7+ املعم لدتمد5 ,رالا زمء 0171 .م8 ممأع لمعم »ا/ رته ملم 


معفا ها طاوره دن عحتتة رمسم 


2002-2006)96( 


72 
8 


53 


ّ 


مه لامع اماما 


مس8 اكه 


ماس 
بمعبامعتسعا 


امه 


0غ( ولوزعط لماعماء5 مز 61 أو عنهطة طادره؟)) لمنسسة ععمعثل 


0 
81 | : 
0 6ع 
8 
" 4 850 
36 4 
32 8 5 
|4 3 23 
, 2 
كن 
0 
1 
١ 02‏ --- 0 ل 
العمل عتعس 20060 1990-2001 1980-2001 1970-2001 
نا لومعم 
مملاع ,حتلم 


علمملاس0 عتستمممعظ! لاعملل؟ :ةا بعمصسمق 


7 5 لعطعوء" مومع طمكاسا1 

0 025 كاتوصصصذ أممتمعة 25 د5نلائط 
طم لسن ,و1980 عط متسس .دمتاائط 
01 معد محصدمء /إاستقحت عع متزممعدء 
5ه مصة كأعسلممم لوبط اناعتيهة 
2012085 مقع ع1 ,11815م هت 

عن تأقحرم 0005ع لمع تاء 8 تاسقدسر 
وهنا 02 م9 90 نزاع تق سدم رممة 

لإ 1011 ,236 عتتتقة عللا أذ .كتمص 
هذ 006 مواعه؟ هاذ لع قزسرع :15ل فقط 
ع" .قاع دهم ممه قاعء تفص 02 كتتترةا 
قمعا نودو طلم عاسب 6ه روطاتسيام 
11016 0م01١‏ ممع نه طالب 
02 لوطسم عط لصة 19 15 مه111زط 31 
قة لزي قصم لله ستاوعل تدمع مك11 
مونااتط 51 قط عتمحه عحصسامم؟ كرمرءع. 
لهع01ة: معطا قاعم 1ع وتطا [آلى .24 مز 
عط لعتط1؟ دم تكفمسرم ممقتنا لمتنمعنتنة 


عتسمهمع؟! عزموظ 
0م1101 أ 
تإعع اسلا 1ه أ 


«متللزظ 663 5 بطه6- , 
ممتالتتا 5887 بزطمم) مم6 - 
سمتلن 5107 :(2007) تدممح8 - 
«متتااظ 170 5 :(2007) ممص | 
سصمتتللئظ 22 5 :(2007) «رماكمذ 21" - | 
:(2007) ععلس]آ ععتيط معسسعمم0  -‏ 
52,47 
2 :(2008) ععنده"1 «#وطهة ممتلئوك - | 
دمتالتسر 
6 :ع2" ونا همتسوطمل] - ١‏ 
2 :قلع ونا أع سرع كمسأ 01 تعطصه لخ - 1 
أ دمتلاتم ١‏ 
1 نقتلعقنا قلق غتلعى 1ه معطصسسل - 1 
ا «وللالس 36 
عممطمعاء) “نماسااءء 01 
انس 


لاع سسا - 
عل 10 


150 


120 دواع "1 داوف 11 

ص لعزه011؟ مقط بإععلونا1 
داع حححرماء نعل لع جرع 1ه- له اناه 
امع لع اميت مه قصة عمتعراعة 
عتم معمعع مأ رولك مد مآ .1980 ععملة 
معاعدهة لمتعطنا 200 معمره عتمم م 
ذا مس1 ,عسنوع علمما 
لععنالع: ركأتهما جه كمرمتاء | تاوعر 
لمع للهعطانا روعءناعة" و5311 
4 ,0115 نأ 158ئقتا عوط نلعن درهأع:0؟ 
موتانطتاوطباد ختممحطذ لعدملضوطع 
.وءأعنامم 

مهمع عط 04 غانادع؟ 8 قث 
غداه لعتكةء كمترماعم ممت أمعتادرعطنا 
هط روعلهععل مب غهها عا كنل 
0 تنمت توه متم عط ممه عدس[ه عط 
علق عله جاعم طوكاسيا1 
7 نز ,لعوصقك برالهء201 


0 


علانالومم و جبمأنندم1 01 ممما عدون 
لعدمع عل عات متتمااصا عط تلمع 
عناوتط ه ,كتعاصسه اأعلل عاجرسلة 10 
ادمع عتتمدوعة عاطماة تمده عض 
[ناعتتناة لقه لمتمتتاعة عمط ققط 
0 لع أمعتمم امحصا صعم عنلمنا ملسؤامر 
الماع السام 0 

أعطا هأ لإممصمعه ساسك عط 
ادمع تعاوتط 1 0 لعمصيال 
عااعة لعدصةاتمم مه بوماععء زا 
و تاصنم اهلان باعل )قم سمط 
عتاا عه .2006 ته 2002 تعو اعم 
قاذ لعننامة بإمعارناآ ,عدن عمو 
معنم نه! له نمتتهالها اوتنا عتمماه 
.قا نأل عادلة 10 از 

أقع8 !1 اك | عط هذ بإع ع ردك] ,لرهل0لم1 
غ6 عط مده ,مارملا عطا دا لإمممعع 
.الات نط لإتتلمتروعن أمعوننها 


187 11112111411511 1011:0015 "01 434010101 :10141" 
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1991-7 

(5) قاع زورط أوه© أهام]؟ كو عع طسساز ,و عرعطسسار نوعلا 

ل اننا 
2 2 25 220 17 
45 2 24 169 198 
112.6 21 79 10 
3 شظ2 20 63 2000 
16.542 25 95 2001 
120620 30 10 2002 
1 ه22 33 259 2003 
60 !ه266 34 2353 2004 
9 ”2 25 316 2005 
4 شصهش 12 32 430 2006 
3 ظ+.2ظ1 34 354 2077 
225 62 2439 1997-7 


46 222ظ1 


(1972-2001) أماذآ امه 
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01 800 [أكلكلكان 1 1 01 لكا الكل 


رع درمندناك رأقةك1 811001 عط] يمعتكخ )و1 04 05دمترؤومى عط غه دسمقهء10 عناوتصه ه فقط تزإععاءرنا1 
)128ل02 رةه 0غ ووعععة نزكدء صح “د15 2110195 عستا)عو عتنطم متو معع منط] .وناكوعيرة© عط مده متف لمعت 
0:10 عط) 01 طا“دسه؟ عمه “10 واأسامععة اعنط؟ :جتسمصمءء سصمتلاتة 517 مسه ردمتالتط 1.5 01 ههه انامرمم 
.لع “دنآ 01 ععسصفد غطعن!؟ سمط سه ه متطغتى معنا مسد ررك جتاععموععر 6 لسع سمتغهقاناممم 


عتما قونلا غهط) تتهرومم بواتاتطةؤة 

10 دماتقصة" لعللقء كهنةا عحمنا عط غه 

تتنقاع منرم ع1 ,"/إتمهرمءه ع«متناة 2 

متءلتط علا عصالام متنا جره لعدناء10 

جأع228116 لةأعصقصة عط مضه “تماععة 

01 قعلاناءء زداه علتععمة عط اذبو 

,تالمع عاحامستفاكية وستتعتطاعة 

لات اتماقاة 1نم جرمعع- 22020 مستاماوع:1 

ع زه مده مستموعء عم 

6 عنم تمع" رقع نالب زهممزه 

561 م داعال م صا جتماءعة لمأعسفهمة 

حط بوتلتطهاة عمتسدمة قصة عسصتامنه15ل 

طاتالا .قا لتهحم ععصقداععت مواء10 

,7100655 حتتلو10ع1 ع /المممعداءمدرمه قلطا 

مع سلمع لإتصمصمعع تأو ع1 تسا؟ عط 

ل 0 
11010 عتمممءع- مع ه11 
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هة لمقة بأطعل عتاطيام 2ه واعنع! طوتط 
ع0 أدعهملة باتعظطعل علدها ومأمدعمممز 
لإعع سد 1994 سآ ,بوتلتطهاممة أمعغنامم 
022 زكزوتك لوأعسصقسة م لععمء ممع 
0 م متام لعمممهل مأامقء رمم 
866 تمه اقص عط ,33300 دسم 
أتاعتتنكت عدا قصة ,م9 120 ما لءمتسياز 
0 90 4 لعطاعةع: العقع0 6سنامععة 
,0608 

2660 نزإععإسساآ جع غ2[ ستقعنز رع ع5 
لةأعسصقصة عمتمامو نعل عطاممة اعلا 
غ11 عع 2001 2ه مأوقت عط] .متمتيه 
0 علتتزمهمءء بتاعه 8 10110597 10 
ل مهة تسقعع 0م رمعم اوأعصفمة1 
نزط-لصهاة 1111 سه طنتج عمنا 
ات دن 

مسة دوقع لقتتءتصاة ع1 


امعد امحصا 6غ عاطة 25 تزجنا 1 
,"عمتاعع؟ أععلتة سر عع" 8 

ده عمق أعلمجه امعحممم1ء 06 

00 814 رألاع تتتأوع كلأ لزماععة عله كلام 
لتة /إلمممءة لع أمعتره تمدع قصة 
ع ما ممقهنتععاصذ 2ه اعترع1 اعتط 

عا طونامتطا ,لإسمصمءة [ةطاماع 
.80 عط ؤه كمترواع؟ ممت معنتلهرءطنا 
001 طلل مرعأة أقت 3 قث 

كاذ لعقتطة بزع عاس؟ رمممتمعنلةيءطنا 
-01 نهذ حنة حدم أع1200 عتمتتمومعءة 
وجيت سج 0غ أع00ج ممتامةتأوطتاة 
غ8 عستس2 .1980 ص عمه لعأمعته 
لإ عتتهاء: لءمسعتوصعه بإمعلتياطة يقر 
عا صذ متعتاع 11019 .و2816 طالجاممع طوتط 
'إتتامتامعع آدن1با1عط و1990 

يلاه قاكما طونط عتممتطه لعنع ستامعمة 
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الطبيب اللبناني د. فيصل الحسيني. رئيس ' كارديف ٠‏ الفرنسية: 
نظام للعلاج المغزاي 
بدلا من المستشفى 


ليس وحده الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي في لبنان يعاني عجزاً مالياً يهدد 
مصيره؛ بل أيضاً الضمان الاجتماعي في فرنسا يرزح تحت عجز يفوق ال15 
مليار يورو. واذا كان هذا الخبر ملفتاً » فالمللفت أكثر أنه من طوّر مؤسسة 
استشفائية ف باريس ساعدت على تقليص تكلفة طبابة الأمراض الصدرية لدى 
صندوق الضمان الفرنسي بنسبة 40 في المكة هو د ٠‏ اللبناني فيصل الحسيني 
الذي يراس حالياً أهم مؤسسة صحية ف العاصمة الفرنسية تحمل اسم 
“كارديف ععصدعة عل 116'! علكتسرمل ه ماوع متعم ععمهاملومد'! عل عاتسروي "5 


التي تطمح الى التوسع في اختصاصاتها والتشعب في فروعها وصولاً إلى لبنان 


بيروت - سناء الطويل 


ورومانيا ومصر. 


8 أنهى د. فيصل الحسيني دراسة الطب 

العام فْ بوخارست, سافر بعدها إلى 
فرنسا حيث تخصص ف الأمراض الصدرية. 
نال في العام 1986 دكتوراه في علم وظائف 
الأعضاء المعروف ب”الفيزيولوجيا” 
وتحديداً في الأمراض الصدرية والقلبية. كما 
تخصص في الطب النووي. ويعتبر الحسيني 
أن التتخصصات التي يحملها هي مكملة 
لتخصصه الاساسي ف الأمراض الصدرية. 

يستمرد. الحسيني في معاينة مرضاه ف 
مستشفى أوتيل ديو في باريس» وينشط في 
تمتين التواصل العلمي بين أطباء الأمراض 
الصدرية ف لبنان ونظرائهم في فرنسا. 
ويحتل منصب السكرتير العام لجمعية 
أمراض الصدر اللينائية - الفرئسية التي 
تعقد مؤتمرها العلمي مرة كل سنتين. 
ويحرص شديد الحرص على عدم قطع 
تواصله مع بلده لبنان, سواء على الصعيد 
الشخصي أم على الصعيد المهني. 

لماذا “كاوديف؟ 

ويعزود. الحسيني العجز الذي يعانيه 
الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي في 
فرنسا إلى تطور معدل الحياة لدى المواطنين. 
إذ بات الناس يعيشون مدة أطول من السابق 
ويطلبون خدمات طبية أكثر. فضلا عن تطور 
المعدات الطبية وتكاليفها. وف محاولة 
لتخفيف التكاليف عن كاهل الضمان: عمد 
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الحمسيني إلى إعادة إطلاق مؤسسة 
“كارديف”: التي كانت تتاسست ف العام 


2 لكنها توقفت عن العمل نتيجة عدم 


تطويرها. وأوضح:”دخلت إلى“كارديف” 
كطبيب في العام 1993؛ وأصبحت مديرها 
الطبي في العام 1996, ثم مديرها العام ف 
العام 2000, وتوليت رئاستها في العام 2003”. 

باشرت“كارديف” القيام بمشاريع 
استبدال للعلاجات التي كانت تتم ف 
المستشفى؛ فطوّرت نظاماً يسمح بمعالجة 
المريض ف المنزل بأقل كلفة ممكنة وبفعالية 
عالية وموازية لعلاج المستشفى, ويشرح 
د. الحسيني:”تطور الطب مؤخرا بشكل 
ملحوظ؛ فالسل وانتفاغ الرئة: على سبيلٍ 
المشال, كانا من الأمراض الأكثر انتشاراً, 
وعلاجهما لم يكن بالأمر السهل. أما اليوم, 
فبات مريض السل يشفى بسهولة إذا حصل 
على العلاج الصحيح. وبالنسبة لحالات 
الريوء هناك اتفاق عالمي يحدد طرق المعالجة 
بحسب المرحلة التي يبلغها المريض. والأمر 
نفسه بالنسبة لأمراض الشعب المزمنة. 


فرع قي رومانياء 


وقريباً في لبنان ومصر 
للا 


د. فيصل الحسيني 


وطرق المعالجة تطوّرت بشكل ملحوظ مع 
تطورالعلاج بالأركسجين 
عأمعطامدععرر:0 وزمكانية اعتمادهني 
المنزل. ويضيف الحسيني أن العلاجات 
تغيّرت مع تغيّر مسببات المرضء وبالتالي 
طرق التشخيص باتت مهمة. في البداية لم 
يكن هناك تشخيص سريريء أما الآن 

فأصبح هناك فحوصات تميّز بين ربو وآخر. 
ريو الحساسية مختلف عن غيره. هناك 
أشخاص لديهم حساسية في الهرمونات 
وهو أمرقد يتوقف أو قد لا يتوقف عند سن 
المراهقة. وهناك أيضاً سيدات يصين بالربو 
ف حالات الحمل. وييشرح د. الحسيني أن 
التخصص بات مهما من أجل إيجاد حلول 
لأمراض الصدرء التي يمكن أن تتحول إلى 
أمراض مزمنة. أما كيف نقيس فعالية هذه 
العلاجات وأهميتها؟ فيقول:“إن ذلك بسيط 
جداً. أنظروا إلى أعمار الناسء المرضى بداء 
الرئة كانوا يموتون عن عمر لا يزيد على 40 
سنة. أما اليوم فأصبح الخطر أقل؛ والبرهان 
أن عدد الأشخاص الذين يعمرون باتوا أكثر 
من قبل. ولانغفل آثار الدخان على صحة 
الإنسان. ففي فرئسا بدأ عدد المدخنين 
بالانخفاض ولم يعدهناك أي مكان 
مخصص للتدخين سوى الطريق. لقد ترك 
التدخين آثاره المدمرة عند الناس وتسبب لهم 
بأمراض الربو وقصور التنفس وغيرها. 
العلاجات اليوم أصبحت مفيدة وفعالة, 
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ولدينا الكثير من البراهين عليها. إن قصور 
التنفس الناتج عن التدخين خلق فئة من 
الناس تقضي حياتها يوماً في الستشفى 
وآخرف المنزل. منذ بدأنا في اعتماد العلاج 
بالأوكسجين في المنزل زاد معدل الحياة 
وانخفض معدل دخو المرضى إلى 
المستشفيات. 

تقنيات العلاج المنالي 

أماكيف بدأات عمليةلمعالجة 
بالأوكسجين: فبحسب د. الحسيني إنه في 
العام 1970 ظهرت دراسات تتكلم عن 
إيجابية العلاج بالأوكسجينء وما لبثت هذه 
الدراسات أن انتشرت ما بين العامين 1970 
و1980 حتى وصلنا إلى اعتماد التنفس 
الاصطناعي في المنزل للذين يعانون من خطر 
التعرض للسكنة التنفسية أثناء النوم. أما 
التقنية الأخرى المستعملة في المنزل» فهي 
الرذان الذي يعتمد على آلة تخرج نوعاً من 
البخار يتضمن أدوية للربو. وقد خفف هذا 
العلاج بشكل قوي من حالات اضطرار 
المريض دخول المستشفى بسبب أزمة ربو 
قوية. 

ويضيف الحسيني: ”إن العلاج بواسطة 
الأوكسجين للمرضى الذين يعانون من 
قصور التنفس المزمن يدخلون المستشفى 5 
أو6 مرات في السنةلمدة أسبوعين أو ثلاثة, 
بكرت ل مه 601 تقريبا في العناية 

ائقة. إن الدخول إلى مستشفى أوتيل 
ا 0 
نوبة قصورف التنفس نحو 11000 يورو لليلة 
الواحدة:؛ بينما يكلف العلاج بالأوكسجين في 
المنزل 50 يورو في الأسبوع. الفرق إذا شاسع 
جداء إذ أن كلفة ليلتين ف المستشفى. أي 
0 يوروء تغطي علاج المريض لسنة كاملة 
في المنزل. 

وهنا لا بدٌ من الإشارة إلى أن الضمان 
الصحي يغطي تكلفة العلاج للمرضى 
المضمونين ف المنزل مثة في المئة مع ما يترافق 
ذلك من صيانة لآلة الأوكسجين ومراقبة 
للمريض. فهنا يتولى فريق “70817 
مراقبة المرضى ومتابعتهم في منازلهم. هذه 
المؤسسة تضم أطباء لا يذهبون إلى المنازل 
بل يقومون بتدريب فريق العمل الطبي» من 
ممرضات وتقنيين. ,على كيفية متابعة مالة 
للرينض الصمحية. يزور الريض طبيباً 
للأمراض الصدرية فيشخص له حالته 
ويحدد ما إذا كان يحتاج إلى الأوكسجين أم 
لا. ساعتئذ, يرسل “كارديف” فريق عمله إلى 
منزل المريض بحيث يشرف التقني على عمل 
الآلة؛ فيما تتابع الممرضة حالة المريض 
وتراقبه. وعلى المريض أن يحترم عدد 
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للا 0 
كارا ديف" قلصث 
فاتورة الأمراض الصدرية 
لدى صندوق الضمان الفرنسى 
40 ف المئة 5 
للا 


الساعات التي يحتاجها من الأوكسجين 
يومياً. إن العلاج الذي نقدمه للمريض ف 
المنزل يمكن إدراجه في خانة العلاج الوقائي 
للحؤول دون تعرض المريض إلى تكسة 
تضطره إلى دخول المستشفى. 

ويستطرد د. الحسيني:“بذلك نساعد 
الضمان الاجتماعي لناحية تخفيض كلفة 
استشفاء المرضى الذين يعانون مشاكل ف 
التنفس. والجدير ذكره أن صندوق الضمان 
الفرنسي اتخذ قراره بزيادة عدد الأسرّة 
المخصصة للمعالجة الطبية ف المنازل من 4 
آلاف إلى 15 ألف سرير مع التأكيد على رفع 
هذا العدد أكثر في المستقبل نظراً للإقبال الذي 

تشهده“كارديف” في عملها. وقي ما يتعلق 

بالمصاريف التي تتكبدها المئؤسسة, فإن مبلغ 
ال40 دولاراً الذي يدفعه الضمان لتغطي 
تكاليف العلاج في المنزل تساعدنا على تغطية 
كافة تكاليفنا المادية”. 

وعند السؤال عن هذا الفرق الشاسع في 
التكلفة بين العلاج في المنزل والعلاج ف 
المستشفىء يقول الحسيني:“المستشفى 
تبيع المريض خدمة من خمس نجوم. أي كأنه 
مقيم في أغلى فندق في فرنسا أو كأنهم 
يعطونه منزلا ليبيت فيه. فلماذا لا نعالجه في 
بيته ونوفر عليه وعلى صندوق الضمان 
الاجتماعي كل هذه المبالغ. مع الإشارة هنا 
إلى أنه لا فارق في العلاج» فهو نفسه في 
الحالتين. 

هيكلية “كارديف” 

ويشرح د. الحسيني كيفية عمل 
“كارديف” وتفرعاته, بالقول إن الته© 
166 معروف بمركز المساعدة أو 
النجدة: وهو يقدم خدماته الطبية ل 7500 


تكلفة لين ف التئف 
تُفطي تكاليف العلاج 
في النزل لسنة كاملة 


مريض في فرنسا. أما الاستشفاء ف البيت 
عاأعنسيدل هدم قهكنام م805 فيتضمن 80 
سريراء ويعنى بالمسنين الذين يحتاجون إلى 
علاج؛ قبدلا من أن يذهب هؤلاء إلى 
المستشفى من دون أن تقدم لهم هذه الأخيرة 
أي إضافات ف العلاج المحدد أصلاً نذهب 
نحن إلى منزل المريض ونهتم بعلاجه. 

ويتابع د. الحسيني: إن “كارديف” 
أنشأت مؤسسة جديدة ستباشر عملها ف 
العام 2009 تحمل اسم “61068 01ج 
“1أءنمهل هذا الفرع لا يقدم خدمات طبية, 
بل يهتم بكل الخدمات الإنسانية التي تسا 
المريض على البقاء في منزله. : 

“كارديف” بإخراجه من المنزل على الأقل 

ثلاث مرات أسبوعياً لحثه على المشيء 
ويحضر له الطعام ويقدم له أي مساعدة 
تلزمه. هذه الخدمة مقدمة لمن هم في الثمانين 
من عمرهم وما فوق. 

إلى ذلك؛ هناك “013 0181117383 811017© 
59م 085 18417811137 
“87852184701885 وهو ذراع من أذرع 
“كارديف” المتحركة, حيث أن الممرضة تتابع 
المريض ف منزله وتؤمن له الدواء اللازم بعد 
أن يكون الطبيب قد شخّص له حالته. 
والخدمة المتواصلة هذه لا تتوقفء بل 
تستمر 24/24 ساعة طيلة أيام الأسبوع. 
ويمكن القول إنه عبارة عن مستوصف 
متخصص ذات تقنيات عالية يهتم بالمرضى 
الذين لا يحتاجون إلى علاجات منزلية أو 
دخول المستشفى. ويزور هذا الملستوصف 
نحو 20 ألف مريض سنويا. 

أما 50171111716 :آ20115181 #اطتم0 
فقد مول نحو 25 دراسة طبية حتى الآن. 
ويبقى في النهاية -506©141 4125 081017 
الذي يعنى بالمرضى غير المنضوين تحت 


رعاية الضمان الاجتماعي ني فرنسا؛ ويقدم 
خدماته الطبية لنحو 5000 مريض سنويا. 
خطط التوسمع 


وبحسب د. الحسينيء إن مؤسسة 
المساعدة الطبية“كارديف” ستسعى إلى 
توسيع نطاق عملها لتشمل مرضى السكري 
من خلال مدهم بعلاج الانسولين إلى 
منازلهم. . ولن يقتصر عمل “كارديف” على 


والسياسية فيه . فهل يكون مشروع مثل 
“كارديف” فيلبنان بارقة أمللتعويم 
الصندوق الوطني للضمان الاجتما 
اللبناني وإنقاذه من مشكلة العجز التي 
يتخبط فيها منذ سنوات؟ 89 
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الكويت- عاصم البعيني 


فرضت شركة أبيار للتطوير العقاري نفسها لاعباً رئيسياً 


العقار على مستوى المنطقة بعد عامين فقط على تأسيسها. 
ويرجع هذا النجاح في جزء كبير منه إلى صلابة أساسات 
هذه الشركة التي ولدت بعد شراكة ما بين “أعيان” 
للإجارة والاستثمار ومجموعة الرشدان التي تعد بدورها 
إحدى الشركات الكبرى في مجال التطوير العقاري. 

ومؤخراًء بدأت“أبيار تطبيق مبدأ التحالفات 
فبعد فترة وجيزة على دخولها في شراكة مع 
شركة “تيكوم للاستثمارات؛ إحدى شركات دبي 
القابضة؛ تتوجه الشركة لإدراج أسهمها في سوق دبي 
المالية. في المقابل» هنالك 3 خطوات رئيسية تحدد معالم 
المرحلة المقبلة ف مسيرة“أبيار” وهي: الدخول في شراكة 


مع شركة مدائن العقارية في الإمارات» وطرح 10 في المئة 8 
لمستثمرين ستراتيجيين من الإمارات» وانطلاق مرحلة 
التوسع نحو قطر والسعودية:___ 0 
يشيرنائب رئيس مجلس الإدارة الفدرفة سكشاكل دام انعد ار 


والعضو المنتدب ف شركة أبيار للتطوير 
العقاري مرزوق الرشدان إلى أن“الإعلان عن 
تأسيس"أبيار” جاء بعد عام على انطلاقتها 
الفعلية. وتزامن إطلاق الشركة مع الكشف 
عن 3 مشاريع عقارية قائمة يجري تطويرهاء 
وذلك تفاديا لتجارب بعض الشركات التي 
مرعلى تأسيسها سنوات عدة ولم تخرج إلى 
العلن بمشروع واحد. واستمرت"أبيار” في 
هذا التوجه حتى يومنا هذاء حيث أن 70 ني 
المئة من مشاريعها قيد التنفيذ أو في مراحلها 
الأخيرة. ويساهم هذا التوجه ف بناء الثقة 
بين المطور والعميل؛ كما أنه يشكل رسالة 


واضحة للمستثمرين حول رؤية أبيار 
للتطوير العقاري”. 
ويضيف الرشدان:“ترافقت هذه الرؤية 


ف تنفيذ 
مشاريع بأحجام معقولة من دون الدخول في 
تطوير مشاريع ضخمة:؛ حيث بدأت الشركة 
ف تطوير أبراج عدة مستهدفة شريحة ذوي 
الدخل المرتشع من خلال تطوير مشاريع 
“بوتيك” وفقاً لأعلى المعايير العالمية”. 


إلى السعودية وقطر 


يوضح الرشدان أن رؤية التطويرلدى 


مع البدء بخطة واقعية تمثلت ف 
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الستراتيجية للتوسع الخارجي, مشيراً إلى 
التوسع انطلق من ضرورة توفر 
حزمة من المشاريع القائمة أو التي يجري 
تطويرها ضمن محفظة الشركة. “وعلى هذا 
الأساس وبعد مرور عامين على التأسيس 
وفي الوقت الذي أوشكت فيه الشركة على 
الانتهاء من بعض مشاريعها؛ بدأ العمل على 
مرزحلة التوسع نهو الأسواق الخارجية: 
وبدأنا ف شراء أراض ف قطر والسعودية, 
بحسب الرشدان. لكنه يؤكد أن“ الشركة لن 
تعلن عن أية مشاريع في هذه البلدان حتى 
تأخذهذه المشاريع طريقها إلى التنفيذ. على 
أن يتم ف مراحل لاحقة الإعلان عن تأسيس 
شركات تايعة متخصصة ف هذه الاسواق 
تحت اسم أبيار- قطر وأبيار- السعودية, 
مع تمتعها برؤوس أموال مستقلة ومساهمة 
عدد من المستثمرين المحليين من كلا البلدين”, 
كما يشير إلى توجه الشركة للتوسع نحو 
للا 
تأسيس ششركات تابعة 


في السعودية وقطر 


مرزوق الرشدان 


أسواق آسيا ابتداء من العام 2009. 

ويلفت الرشدان إلى أن“مرحلة التوسع 
الخارجي لم تبن على أساس أن دبي وصلت 
إلى مرحلة التشبع أو أنها قد تواجه فقاعة 
محتملة كمايروج البعض. فلدى إدارة 
الشركة ثقة مطلقة بالخطط التي وضعتها 
حكومة دبي خصوصاً وأنها أخذت طريقها 
إلى التنفيذ. وعلى هذا الأساس تعد د 
الأسواق اق السكراييجية بالنسية لشركة أبيا 
بدليل عملنا على مضاعفة حجم استثماراتنا 
ف هذه السوق قبل الانطلاق ْ مرحلة 
التوسع الخارجي”. ويّقدر حجم مشاريع 
“أبيار” ف دبي بنحو 20 مليار درهم؛ مقارنة 
مع نحو 8 مليارات عند التأسيس. 

مرحلة الشراكات 

أدركت شركة أبيار للتطوير العقاري 
أهمية الدخول ف شراكات ستراتيجية. ومن 
هذا المنطلق؛ وقعت مذكرة تفاهم لمشروع 
مشترك مع“تيكوم” للاستثمارات, العضو ف 
مجموعة دبي القابضة:؛ تقوم بموجبها 
بتطويرعدد من المشاريع متعددة 
الاستخدامات وبناء الوحدات التجارية 
والتسكتية, والوهدات الخاضة بنتجنازة 
التجزئة ف المنطقة العالمية للإنتاج الإعلامي, 
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بالإضافة إلى برج مكون من 70 
دوراً في الموقع (أ) من مشروع 
تيكوم الواقع على شارع 
الصفوح. 

ومن المتوقع أن تصل قيمة 
المشاريع المشتركة بين“ أبيار” 
و“تيكوم” إلى 8 مليارات درهم 
إماراتي» حيث يوضح الرشدان 
أن ابيارستستكمل فذه 
الخطوة من خلال توقيع عقد 
جديد يضمها و"تيكوم مع 
مطورعقاري عالمي» بهدف 
تطوير أحد المشاريع. ومن 
التوقع أن يشكل هذا العقد 
الجديد بين الأطراف الشلاكة 


الشركة الخارجية. 

من جهة أخرىء يلفت 
الرشدان إلى أنه سيتم 
استكمال الخطة الهادفة إلى 
الدخول ف شراكات جديدة؛ من 
خلال مذكرة تفاهم مع شركة 
مدائن العقارية التي تتخذ 
الإمارات مقرألهالتطوير 
مشاريع عدة بإجمالي 
استثمارات تتراوح ما بين 2 إلى 
3 مليارات درهم. وبموجب هذه 
الشراكة, تم الاستحواذ على 
قطعة أرض في مسرى دبي» 
بالإضافة إلى 4 قطع أخرى ضمن مشروع 
ميدان الشيخ بن محمد بن راشد. 

البحث عن مساهمين سترانيجيين 

تنبئ التطورات المتسارعة التي تشهد 
“أبيار” أنها دخلت بالفعل مرحلة التطورات 
الكبرى والتي توجتها بالإعلان عن تعيين بنك 
دبي الوطني للاستثمار مستشاراً مالياً ووكيلاً 
للإدراج الشاني لأسهم الشركة ف سوق دبي 
المالية. . ويوضح الرشدان أن “هذا التوجه يأتي 
ابطلاقا من نظرتذا إلى الوق الإماراتت 

قنا المحلية؛ ومن الطبيعي اتخاذ هذه 

الخطوة كون كاقة الشاريع الحالية تتواجد قي 
دبيء ويتزامن هذا التوجه مع رفع رأس المال 
بنحو 54 مليون دولارأي ما نسبته 10 في المئة 
وطرحها لمساهمين ستراتيجيين من الإمارات. 
وتهدف الشركة من هذه الخطوة إلى استقطاب 
الاستثمارات وتعزيز ثقة العملاء والمستثمرين 
بمشاريعها في الإمارات, وترسيخ مكانتها 
كمطور إقليمي”. 


أبرز الشاريع 
وف ما خص المشاريع التي 5: 


تقوم الشركة 
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مشروع أكاسيا افنيوز 


بتطويرهاء يقول الرشدان:“أوشكنا على 
تسليم مشروع 17/0 راديسون ساس في 
منطقة مرسي دبي. وقد أولت الشركة 
القع لدان عا تون يحل نسودجا 


ستطرح للبيع؛ علما أنه يتألف من 20 طابقاً. 
وتبلغ الساحة المبنية نحو 200 ألف قدم: 
وسيتم تأجير15 طابقأ منه لمجموعة 
راديسون ساس على أن يتم بيع الطوابق 
المتبقية”. ويضيف:“من جهة أخرى؛ تستعد 
الشركة لطرح مشروع آخر في مرسى دبي 


ل 
مشاريع مشتركة مع "مد 
بذعو ملبارات ترق 7 


للا 
رفع رأس مال الشركة 
إلى :5 مليون دولار 
للا 


مدائن" 


مؤلف من 40 طابقا هذا 
بالإضافة إلى مشروع مركز 
أعمال في مجمع دبي للاستثمار, 
وهو عيارة عن برج مكتبي» ومن 
التوقع تسليمهفي النصف 
الأول من العام الحالي”. 

قل الرشدان للحديث 
عن مشروع“أكاسيا أفنيوز” 
الذي يعد أول مشروع للتملك 
الحر في منطقة الجميرا؛ ويضم 
نحو 50 فيللا تم بيعها بالكامل. 
ويتمتع المشروع بموقعه المميز, 
ويضم أيضابرجين: برج 
أولغانا المكوّن من 38 طابقا 
ويضم137 شقة وعدداًمن 
التاونهارس والفلل المعلقة 


والشقق العلوية الراقية, وقدتم 
بيعه بالكامل؛ ف حين أن البرج 
الثاني هو برج ” انا, وتم 


بيع نسبة 70 ف المكة من إجمالي 
الوحدات التي يتضمنها البرج 
والتي تصل إلى 148 شقة 
سكنية. وهويتكون من45 


الشقق الكبيرة , و72 فيللا. ومن 
المتوقع أن يتم تسليم المرحلة 
الأولى من المششروع في العام 
9, على أن تليها المرحلة 
الثانية في العام 2010. 


مواجهة ارتفاع الأسعار 

يواجه المطورون العقاريون في منطقة 
الخليج معضلة كبيرة في ارتفاع أسعار المواد 
الأولية والإنشائية؛ ما ينعكس سلباً على 
التكاليف الإجمالية لعملية التطوير. 
انخفاض سعر صرف الدولار السألة 
تعقيداً. وني هذا السياق, يقول الرشدان: 


“كون شركتنا تركز على تطوير مشاريع ذات 


معايير مرتفعة, فإن 90 في المثة من مشترياتنا 
يتم عن طريق أوروباء لذا يمكن القول أننا من 
الأكثر تأثرا جراء ضعف الدولارمقابل 
اليورو. ومع ذلك يمكن تجاوز هذا التحدي 
من خلال الواقعية في الأسعار وف طرح 
المشاريع على أرض الواقع بدلا من الورق» 
وقد سعينا إلى معالجة هذا الخلل بحيث لا 
يتم البدء في عملية البيع إلا بعد توقيع العقد 
مع المقاول» ومباشرة تنفيذ المشروع يعد 
فترة قصيرة على طرحه؛ ما يحد من الفوارق 
الناتجة عن اختلاف الأسعار. وقد ساهم هذا 
التوجه في تخفيض المخاطر الناتجة عن 
فوارق الأسعار بنسبة 70 في المثة“. 88 
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أزاحت نخيل الستار عن مشروعها السكني الثانيبدرة” على 
الواجهة البحرية ف دبي الجديدة. ويتميز المشروع بكونه يوفر 
وحدات سكنية بأسعار معقولة, تماشياً مع ستراتيجية”نخيل” 
لتحقيق مبدأ التنمية المستدامة واعتماد التكاليف المنخفضة كعوامل 
رئيسة في تصميم المشروع . يقع مشروع“بدرة” على امتداد شارع 
الشيخ زايد بمحاذاة المنطقة الحرة ف جبل علي؛ ويتألف من أربع 
مناطق هي “ضياء" التي تشمل مجموعة كبيرة من المباني السكنية 
والمرافق العامة, و“طلة” التي تحتوي على المكاتب التجارية؛ و“منارة” 
التي تتكون من مجموعة من اموافق التعليمية والمدنية, و”بهاء التي 
تحتوي على المرافق الترفيهية والتجارية الرئيسية. وسيوفر 
المشروع عند اكتماله 45 ألف وحدة سكنية. 
من جهة أخرىء أبرمت نخيل عقدا مع مجموعة الجابر لإنشاء 


و 05 
أت كابر ببناسا : 


مليارات دولار 


كشفت شركة”أوكيانا وورلد فيرست” 007/81141/0:10) 
5150 النقاب عن المخطط النهائي لمشروعها"أوكيانا وورلد 
فيرست” البالغ قيمته 5 مليارات دولار أميركيء والذي يمثل قارة 
أوستراليا ضمن مشروع”جزر العالم” قبالة سواحل دبي في دولة 
الإمارات. وأوضح الرئيس التنفيذي للشركة د. ودّاد السويح أن 
"تصميم مشروع"أوكيانا” يهدف بشكل خاص إلى تلبية 
احتياجات النخبة. ويتضمن المخطط النهائي للمشروع؛ توفير 
أحدث المرافق الترفيهية والتجهيزات المنزلية؛ حيث يضمن بيئة 
صحية ومستقرة للعيش من خلال اعتماد الحلول المبتكرة التي 
تحافظ على أعلى مستويات الجودةلمياه البحرء إضافة إلى 
العناصر البيثية الأخرى للمشروع”. 

ويعد مشروع"أوكيانا وورلد فيرست الأكبر ضمن المشاريع 
التي يتم تطويرها في“جزر العالم”, حيث يضم 22 جزيرة إضافة 
إلى البيوت المائية العائمة التي تتخذ شكل جزر أوستراليا 
ونيوزيلندا. وستبدأ الأعمال الإنشائية لمشروع جزر المجمّعات 
السكنية الفاخرة خلال فترة الصيف من العام الحالي, بينما يتوقع 
انجازه بحلول العام 2012. 
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من اليمين رئيس مجموعة الجابر عبيد الجابر و المدير التنفيذي لمشروع الواجهة 
البحرية مات جويس أثناء توقيع العقد 


0 فيللا فاخرة ف مشروع“فينيتو” ضمن مشروع الواجهة البحرية 
بقيمة تزيد على 2 مليار درهم . ويتضمن فينيتو نحو 400,! فيللا 
بالإضافة إلى 1,200 شقة سكنية ضمن بنايات 

ضة الارتفاع؛ ويتوقع أن يستوعب المشروع حين اكتماله نحو 
4 آلف نسمة. 


أعلنت الفطيم كابيتال؛ الذراع الاستثمارية لمجموعة الفطيم؛ 
أنها استكملت عملية جمع الأموال لكل من صندوق”الفطيم 
للتطوير العقاري في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا؛ 
وصندوق“الفطيم للتطوير العقاري وفقا للشريعة في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا”؛ ويبلغ حجم الصندوقين 1,854 مليار 
درهم, 
وسيركز الصندوقان على تطوير المشروعات الحضرية الضخمة 
متعددة المرافق. وستدير الصندوقين شركة الفطيم لإدارة 
الاستثمارات المحدودة, وهي شركة مؤسسة في مركز دبي المالي 
العامي ومرخصة من سلطة دبي للخدمات المالية, وتمتلكها بالكامل 
“الفطيم كابيتال.” وسيكون باكورة مشاريع الصندوقين مشروعا 
عقاريا متعدد المرافق تبلغ تكلفته 9مليارات دولار سيقام عند مدخل 
مديئة القاهرة الجديدة. وسيمنح الصندوقان ومجموعة الغطيع 
للشركاء المستثمرين فرصة الاستثمار المشترك في بعض المشاريع: ممأ 
يتوقع معه أن يتجاوز حجم الاستثمار 37 مليار درهم. 

وقال الرئيس التنفيذي لمجموعة الفطيم عمر الفطيم:“إن عملية 
جمع الأموال حققت نجاحا كبيراء وتجاوز اهتمام اللستثمرين من 
المؤسسات وأصحاب المشاريع والشركات العقارية في جميع أنحاء 
العالم التوقعات”. 
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"إعمار الشرق الأوسط" تطلق 
"قرية الندى" في المعودية 


من اليمين: عبدالعزيز الدعيلج» عايض القحطاني» 
علاء عبدالله ساعدء وأحمد الكلي 


أطلقت شركة“إعمار الشرق الأوسط”“قرية الندى” السكنية 
ضمن المرحلة الأولى من مشروع “بحيرات الخبر”» التي تبلغ تكاليفها 
,تمتد”“قرية الندى” على مساحة 250 ألف متر 
مربع؛ وتعتبر أول الأحياء السكنية في اللرحلة الأولى من مشروع 
“بحيرات الخُبن” التي تصل مساحته إلى 2,6 مليون متر مريع. 
تحتوي كل منها 3 إلى 6 غرف 
نوم. ويسهل الوصول من كل أجزاء القرية إلى البحيرة الكبيرة 


نحو 4,6 مليارات ريال. وتمتد 


وتضم القرية الجديدة 242 فيللا ت 


المجاورة والممتدة على مساحة 13000 متر مربع. 


وأشار الرئيس التنفيذي لشركة“إعمار الشرق الأوسط” 
المهندس علاء عبد الله ساعد إلى أن” مشروع بحيرات الخبر يعد 


أحد أكبر المجمعات السكنية المغلقة في السعودية. 


تأسيس " "بيت العقفارات" 
برأس مال مليار دولار 


شهدت إمارة دبي إطلاق”بيت العقارات” 
براس مال ملياردولار بهدف ضخ استثمارات 
متنومة في أسواق الإمارات وباكستان وتركيا. 
د بيت العقارات” إلى تطوير مشاريع 
الإمارات, تساعدها على أن 
تصبح واحدة من أفضل خمس شركات للتطوير 
العقاري ف المنطقة خلال العامين اللقبلين. وتضم 
محفظة الأراضي التي تمتلكها الشركة حالياً نحو 
6 ملايين قدم مربع ف إمارتي دبي وعجمان. 

ف هذه الناسبة أشار الرئيس التنفيذي 
والعضو المنتدب لشركة بيت العقارات محمد 
نزير, أن القيادة السياسية للإمارات نجحت في 
بناء قطاع عقاري مزدهر يوفر فرصاً استثمارية 
غير مسبوقة. إشارة إلى أن”بيت العقارات” 
تقوم بتطوير العديد من المشاريع في الإمارات بما 
ف ذلك مشروعا“بابارو” و“سندانس” ضمن 
مشروع مجان في دبي لاند. 
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كشفت شركة إعمار العقارية النقاب عن مشروع” برج بارك 3 
السكني الذي يتميز بإطلالة مائية رائعة وينفرد بموقعه ضمن “وسط 
مدينة برج دبي”.وهو يتألف من 60 طابقاً ويقع على ممشى بحيرة برج 
دبي. . وقد أطلقت إعمار مبيعات وحدات” برج بارك 73 والتي تشمل 
استوديوهات وشققاً تضم غرفة نوم واحدة أو اثنتين أو ثلاث. 

ويتميز”برج بارك 3 بالحدائق الخضراء التي بقربه, كما يسهل 
الوصول منه عبر جسر مخصص للمشاة إلى برج بارك 
آيلاند” اللمتدة على مساجة 25 هكتاراً. وإلى || 

.م عروضا رائعة وتقع ف منتصف بحيرة برج دبي. 
وقال مدير إدارة المبيعات ف إعمار العقارية سيف المنصوري أن المجمع 
ينفرد بتوفيره لوحدات تمنح السكان فرصة الاستمتاع بأجمل 
الإطلالات المائية على الرغم من موقعه في مركز |. 


"بنيان" تطلق مشروع 


. 3 
مليارات درهم إماراتي. . ويمتد الملشروع على 
مساحة قدرها 6,27 ملايين قدم مربع تضم 109 
قطع أرض متعددة الاستخدام. 
ويقع مشروع عين عجمان على مسافة 20 
دقيقة من إمارة دبي, ويتألف من أراض ذات ' 
مواقع متميزة ومناسبة لتطوير المباني متعددة ف 
الاستخدام والتي تتراوح ما بين أبنية مؤلفة من 
7 طابقاً وأخرى من 60 طابقاً. وستقوم شركة 
التطوير العقاري بإنجاز جميع أعمال البنية 
التحتية للمشروع في العام 2010 يحيث يتم عرض العقارات للتملّك الحر بنسبة مثة في 
المئة. وأكد رئيس مجلس إدارة مجموعة بنيان الدولية للإستثمار عبد الله عطاطرة بان 
هذا المشروع سيلعب دور مهماً في النمو المستمر للإمارة كمركز أساسي للأعمال. 
يذكر أن مجموعة بنيان طورت عدداً من المشاريع السكنية والتجارية بقيمة 
إجمالية بلغت 3 مليارات درهم إماراتي» كما تعمل حاليا على تطوير عدد من المشاريع 
لتبلغ قيمتها الإجمالية 10 مليارات درهم إماراتي خلال 3 سنوات. 
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برعاية كرمة من م 
صاحب السمو الملكى الأمير خالد الفيصل 
أمير منطقة مكةالمكرمة 


/ 


المنتدى العربى الأول لحماية المستهلك 
من الغش التجارى والتقليد 


١١-6‏ اكتوبر6م٠‏ ام فندق هيلتون جدة - المملكة العربية السعودية 
بمشاركة كل من القطاعات الحكومية ذات الإختصاص. أصحاب حقوق الملكية الفكرية. مؤسسات ال مجتمع المدني 
والختصين في حماية المستهلك ومكافحة الغش التجاري والتقليد ويتناول المحاور التالية: 

٠‏ إستعراض أفضل التطبيقات العالمية في التوعية وبناء القدرات واتخاذ الإجراءات الفعالة. 

» إستعراض أصحاب العلامات التجارية لتجاربهم الناجحة ومساهمتهم في اتخاذ القرارات وتطبيقها. 

٠‏ مشاركة المختصين من مؤسسات حماية المستهلك وحماية حقوق الملكية الفكرية ومكافحة الغش 
التجاري والتقليد في العالم العربي ووضع الحلول لهذه الظاهرة. 

٠‏ العمل على تنفيذ توصيات المنتدى في مختلف الدول العربية. 


حتنايياة المعال ييا 
اددء امنا ديرهمع لا القرفة الإسلامية 
للتجارة والصناعة 
مؤسين مشارك الشربك الإستراتيجي 0 0 الراعي الذهبي ١١‏ 
عتومعوموط ل 2 لك 
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من اليسار وكيل الدائرة محمد عمر عبدالله ورئيس لجنة العقارات في غرفة تجارة 1 
وصناعة أبوظبي عتيبة سعيد العتيبة نورة النويس ود. محمد قيدوم 
وشّعت دائرة التخطيط والاقتصاد في أبوظبي وغرفة تجارة كشفت شركة البناء للإستثمار العقاري النقاب عن ثلاثة 


وصناعة أبوظبي اتفاقية بشأن تنظيم القطاع العقاري في إمارة مشاريع عقارية جديدة في أبوظبي؛ دبي و 
أبوظبي. وتنص الاتفاقية على أن يعمل الطرفان لإيجاد رؤية موحدة اتفاقية مع شركة ري ماكس أبوطبي العقارية. تقضي بتولي 
لآلية تطوير وتحديث أنشطة القطاع العقاري والأشخاص العاملين الأخيرة تسويق مشاريع شركة البناء العقارية يْ داخل 
فيه في الإمارة والعمل على تطوير وتحديث متطلبات وإجراءات 
ترخيص أي من الأنشطة العقارية وتوحيد البيانات وتبادل المعلومات 
والوثائق والمستندات التي تتعلق بأعمال وأنشطة القطاع العقاري في بناء مشاريع متعددة في الإمارات, مثل برج القصيص في 
الإمارة والمنشآت العاملة في هذا القطاع . دبي وبرجين ف الفجيرة, ومجمع سكني في أبوظبي 

واتفق الطرفان على أن يتم تأهيل الأشخاص العاملين في القطاع ف المقابل, أوضح المدير ا ذي لشركة ري فاكس د 
العقاري وذلك وفق البرامج التدريبية التي تضعها الغرفة بالتدسيق | | محمد قيدوم أن فرع الشركة ف أبوظبي سيستعين بتجربة 
مع الدائرة . وتكمن أهمية هذه الاتفاقية ف توحيد جهود الدائرة الشركة العالمية وخبراتها ومؤهلاتها المهنية ضمن السوق 
والغرفة لتطوير القطاع العقاري في إمارة أبوظبي ورفع كفاءة مهنية الإماراتية والاستفادة منهافي مجالات عدة, كالتدريب, 


يذية لشركة البناء نورة النويس أن 


القطاع بما يعود بالفائدة على الإمارة والمستثمرين. والأنظمة 
إفتتحت شركة 
2 شون العقارية 
أطلقت شركة ورعدنة:مجة خخ عملية 5 اقسمأمتخصصاً 
البيع السبق للبرج الكتبي“إكليبس” ! بإدارة الشقق 
56 والذي تتجاوز تكلفته ال200 الفندقية ليتولى 
مليون دولار. إدارة مشووع 
ويقع المشروع في قرية الجميرا في دبي “شون سويتس” 
على مساحة 59 ألف قدم مربع. وتبلغ للأجنحة الفندقية 
مساحة البناء 350 ألف قدم مربع, ويتضمن الؤلف من 196 
البرج 252 مكتباً تجارياً وملعب”سكاي” غرفة ويقعقي 
للغولف, إضافة إلى 670 موقفاً للسيارات. شارع الشيخ زايد 
00 اع الشبخ ذا | لمووويع: 
يوسف يعقوب إبراهيم إلى أن شركة وتوقع نائب رئيس“شون العقارية” دانيال شون 
444 تتيح الفرصة أمام المستثمرين, أن يوفر”“شون سويتس” للمستكمرين عوائد ثابتة 
ومنذ اللحظة الأولى لشرائهم: الانتقال إلى مكاتب مجهزة بالكامل في أبراج | | ومستقرة يمكن أن تصل نسبتها إلى نحو 20 ف المثة, 
“غالاريز” 10:6 681108365 في مشروع“جبل علي داون تاون” والاستفادة من | | كما توفرهذه الفرصة الاستثمارية ميزات أنخرى مثل 
كافة الخدمات المرافقة مجاناً. إلى جانب حصول المستثمر أو المشتري على إصدار إقامة للمستثمر وإمضاء 22 يوماً في “شون 
ترخيص تجاري وتأشيرة مستثمر لكل مكتب وفوراً, وأشارإلى قيام الشركة | | سويتس” مجاناًكل عام وذلك حسب توقّر الغرف 
بالاستثمار قي مشروع سياحي فْ ريف دمشق بكلفة ملياري ليرة سورية. والحجوزات. 
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بنك الشسارقبة 
طلةقط5 آه علصحظ 


شراكة نحو الأفضل 


خدمات غير محدودة المدى. هذا ما نعدك به في بنك الثارقة: إذ لا تتوقف خدماتنا المصرفية التجارية 
عند حد إدارة الحسابات الأولية أوتقديم الاستشارات عن الاسستثمارات المالية فقط؛ بل تنمو وتتطور دائماً مع 
نشاط أعمالك. الرؤيا التجارية تختلف مْن مجال إلى آخرء ويتطلب تطويرفا جهداً خاصاً بكل مرحلة ٠‏ لذا حرصنا 
على توظيف أفضل العقول المتمرسة: وأحدث الأدوات والوسائل المبتكرة من أجل توفير الخلول المالية التي تحقق قق 
النتائج المنشودة: لا الوعود فحسب. فإذا كنت مستعداً للمضي في المضمار الصحيح؛ ستجد بنك الشارقة 
رفيقك على طول الطريق. 
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في سياق ستراتيجيتها الرامية إلى أن تتحول إلى أكبر 
شركة عقارية سعودية خلال السنوات الخمس المقبلة, 
وقّعت شركة الأولى للتطوير اتفاقية شراكة جديدة مع516 
الكورية لتأسيس شركة متخصصة بالانشاءات تحت 
مسمى "الاولى 516 للمقاولات” برأس مال مدفوع 200 
مليون ريال وبنسبة 66 في المئة ل“الأولى” و40 في المئة 
لك51. ومثّل شركة الأولى للتطويرفي حفل التوقيع كل من 
عبدالله الفوزان, عصام المهيدب؛ عايض القحطاني: وعبد 
العزيز الدعيلج. 

وف تعليقه على هذه الاتفاقية, أشار الرئيس التنفيذي 
لشركة الأولى للتطوير عبد العزيز الدعيلج إلى أن هذه 
الخطوة تكمل سلسلة الا اقيات الأخرى التي أعلنت عنها 
الاولى مؤهراً باتجاه توسيع حجم نشاطها في بناء 
الوحدات السكنية التي تشهد نسبة طلب مرتفعة. 
وأضاف أن”الأولى 516 للمقاولات” ستبد]! بمزاولة 
أعمالها من مقرها الرئيسي في الخبر اعتباراً من شهر 
ديسمبر المقبل؛ على أن تفتح فروعاً أخرى لها ف كل من 
الرياض وجدّه منتصف العام المقبل. 


"بوابة الخلب: 


,تطور "رياضص السوادي" 
ف سلطنة غمان 

كشفت شركة بوابة ا 
الخليج العربي للتطوير | 
العقاري عن خططها 
لتطوير مشروع“رياض 
السوادي” المنطقة 
الساحلية لولاية بركاء 
في سلطنة مُمان بكلفة 44 
مليون ريال تُماني. علي آل رحمة 
وأوكلت الشركة لك 
“عقارات. كوم”إدارة عمليات البيع والتسويق بشكل 
حصري للمشروع. وقدتم بيع كافة وحدات المرحلة 
الأولى بعد إطلاق المشروع في مطلع العام الحالي و سيتم 
طرح المرحلة الثانية خلال الأشهر القليلة المقبلة. 

ويقع مشروع “رياض السوادي في منطقة ريفية 
ساحلية تُعرف ب” السوادي”, وسيضم 190 فيللا ذات 
مساحة بناء إجمالية تبلغ 3آلاف قدم مربع؛ بالإضافة إلى 
مبنى الخدمات الذي سيوفٌّر 90 شقة مفروشة. ويشتمل 
المشروع على مساحات مخصصة للبيع بالتجزثة, 
بالإضافة إلى صالة رياضية ومنتجع صحي والعديد من 
المطاعم وحديقة واسعة ومنتزهات وأودية مآئية طبيعية. 
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وقّعت شركتا"أبيار ا 
للتطوير العقاري” و”مدائن 
العقارية”, اتفاقية شراكة | 
لتطويرمشروعين | 
جديدين في دبي» خلال 
العام الحالي.يقيمة | 
إجمالية تبلغ 3 مليارات | 
درهم 

يضمالمشروع الأول | 1 
عرشو نبي حرجا :! 4# 
سكديا من 107 وهات من اليمين: عبد العزيز العور» الرئيس التنفيذي لشركة 

كم لقة مدائن العقارية» ومرزوق الرشدان» نائب رئيس مجلس 
سكنية فاخرة, إضافة إلى الإدارة والعضو النثدب لشركة أبيار للتطوير العقاري 
التاون هاوس. ومن المقرر 
أن تبدأ أعمال الإنشاء فيه في النصف الثاني من العام الحالي. 

أما المشروع الثاني, الذي يقع ف ميدان مميز بالقرب من منطقة ند الشبا قي 
دبي, فيجمع مرافق سكنية وتجارية, إلى جائب محال التجزئة. وتبلغ مساحة 
البناء الإجمالية 884,8 ألف قدم مربع, وقد بدأت أعمال تصميم اللشروع على 
أن تنطلق أعمال الإنشاءات في الربع الأول من العام 2009. 


سد كنا توكر الرهون ) الع عقارية 


5 مشم وع بورثاريف 


1 


ددا ابوظبي للشلا 


بعد توقيع الاتفاقية 


الرهونات الإسلامية للراغبين في التملّك في أبراج المشروع الثلاثة والواقعة في 
جزيرة الريف. وبموجب الاتفاقية. ستوفر سكنا” مجموعة مبتكرة من 
المنتتجات والخدمات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية, لتسهيل شراء 
الشقق في مشروع بورتاريف. 

واعتبر رئيس مجلس إدارة المشروع فواز علي الجودر أن رهونات سكنا 
العقارية ستتيح للأفراد التمتع بالمساكن الفاخرة المطلة على مياه الخليج, 
والمقامة ف موقع ستراتيجي”. من جهته أشار الرئيس التنفيذي لشركة 
سكنار. لكشمانان إلى أن مجموعة حلول التمويل المتنامية التي تقد. 
الشركة لمشتري المنازلء تمنح المزيد من الناس فرصة التمتع بنمط الحياة 
على الجزر”. 
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صماكلءلاج! 0غ وتعععاخى دصرمءم؟ بأمبرعع 1ه بإديا برط 
(...8 تنام لصذ) نذما 0غ كانت عط صمع لصدة 


لان ومتاوعء ملام عمد عاتلة وعلتقمذ لدممنوءء لمد ومعنرهام لدءصهدة لدطماقن 
اوملظ لصح أمدع عاللناة عطا مأ م بكسوء عتداعم عمتلدعا عط بلكتمدك اعلمهاكت. 
5ع الصأ دأ أمعاصق “تعلصن كاأمعصدعنلمأ م ممتالئط 8 ؤذنا مهطا ععمم طاتد دءتمكم 

تفط عنلدن قمع ع اذه عاء اصصق عط 0غ اتنهاع: لصة عوصتصتدم دم عومتومدم 


66715 تكشاع-0810لالا - 00178807 اخلخ0امع8 ١‏ تاماكلا لم0 


آتاطلذ ]1ن 
آذآ آطفطن 
القلعة 


كشفت شركة أبوظبي الوطنية للمعارض "أدنيك” النقاب عن مشروع 
مدينة ةللأعمال والسكن في مدينة العين» يحيط به مركز 
للمؤتمرات وفندق ومركز ثقافي جديد, وتبلغ تكلفة المشروع 3,5 مليارات 
درهم إماراتي. 
وقال المدير التنفيذي ل “أدنيك”. سيمون هورجان: “تم تصميم هذا 
الشروع لصلحة المجتمع؛ وهو يتميّز بمساحات مفتوحة شاسعة متصلة 
مع بعضها البعض بممرات ومساحات غير مخصصة للسيارات ويمكن 
الاستفادة منها”. 
وددكد الشروعء ل يعاتبر الأول من نوعه ف مدينة العين, على 
تطوير صناعة المؤتمرات وخلق 
وجهة نابضة للأعمال والحياة 
العصرية للسكان والزائرين على حد 
: سواء. وسيشيّد مركز المؤتمرات 
والفندق ف قلب المشروع على أحدث 
المستويات العالمية بتكلفة قدرها 387 
مليون درهم. وسيعملان كنقطة 
ارتكازيعتمد عليها الشروع 
لاستقطاب الأعمال ومنظمي 
المعارض والوفود والسائحين. 


أطلقت شركة التطوير العقاري والتخطيط“ركين” مشروع مركز 
رأس الخيمة للمؤتمرات” بكلفة 400 مليون دولار أميركي. واعتبر المدير 
التنفيذي لشركة ركين د. عماد حفار”أنّ اللشروع يشكل علامة فارقة 
لي إمارة رأس الخيمة؛ حيث تم تصميمه من قبل الشركة العالمية 
“سنوهيتا إنترناشيونال” (16:021:0681 :5001:61). وسيكون المركز 
الأرقى من نوعه على مستوى اللنطقة؛ وسيمثل تحفة معمارية رائعة 
بعد أن تم تصميمه بدقة متناهية؛ وبطريقة تسمح بإجراء التوسّع في 
المستقبل”. 

وسيضع المركز مساحات قابلة للتأجير تصل إلى 50 ألف متر مربع, 
وك قاعات للمعارض, 3 فنادق (البرج من فئة 5 نجوم, الواحة من فئة 4 
نجوم؛ وإكسبو من فثة 3 نجوم)؛ ومجمّعاً للتسوّق مكوناً من 3 طوابق, 7 
صالات سينما؛ وقاعة مطاعم ومقاو. 
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الرية” الذي تقدر اكلفته :30 مليار درهم. 
إجمالي مساحة الأراضي التي تم تسليمها للمطورين 
الأولى للمشروع 201,936 متر مربع. وتضم مجموعة 
االستثمرين في المشروع: يونيون ناشيونال بانك, يونايتد 
هولدينغزء دار الخلبي ريل إستيت؛ داماك بروبيرتيز؛ إماريتس 
كينغنام كونستركشين ورادمان بروبيرتيز. 

وأشار المدير التنفيذي لشركة ريم للتطوير عبد الحميد 
محمد سعيد إلى أن المشروع لاقى |قبالاً كبيراً من قبل 
المستثمرين كونه يركز على الأعمال التجارية والترفيهية 
والمناطق السكنية التي ترمي إلى خلق مجتمعات تطويرية ضمن 
الطبيعة المائية. 


أطلقت شركة التطوير العقاري "زايا" التي تم تاسيسها 
مؤخراً ف أبوظبي, مشروعها الأول التمثل بمنتجع"نوراي” 
الفاخر على جزيرة“نوراي” الطبيعية, قبالة شواطئ أبوظبي. 
وتوقرهذه الجزيرة مجموعة من الغلل الشاطئية والعائمة 
الفخمة, إضافة إلى جميع الخدمات والمرافق التي قد يوفّرها 
أرقى منتجع للنخبة, وتضم فندقاً عصرياً و3 مطاعم عالمية 
وعدداً من قاعات الاستراحة. يضاف إلى ذلك. وجود مهبط 
للمروحيات, ومرسى للسفن مع ردهة استقبال للقادمين, 
ومنتجع صحي كامل التجهيزات: ومركز للرشاقة؛ وشواطئ 
خاصة, ومرافق لممارسة مختلف الرياضات المائية 

الشركة المؤّسّسة والرئيسة التنفيذية لشركة”زايا, نادية 
بن زعل قالت إن الشركة ستعمل على تطوير حلول مبتكرة 
ل أليب الحياة العصرية؛ بما يتجاوز بكثير التصميم المعماري 
ومواد البثاء. 
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تحذير صحي: التدخين سبب رئيسي لسرطان وأمراض الرئة وأمراض القلب والشرا 
.56 36,165 800 8311 ]0 300 01583585 ونا! ,630687 ونا أ0 03058 0ل2, 8 ذأ ومأكاه510 :ومأم رهلا طأادنا 


تعتزم شركة ليمتيس ذراع التطوير العقارية الشركة دبي 
تشييد المباني“الخضراء” الأولى من نوعها ف الأردن والتي 
به العالمية . وتتألف المباني من برجين هما الأعلى 
ف ف الأردن ويبلغ ارتفاع كل منهما 200 متر بقيمة 300 مليون دولار 
أميركي. وسيساهم البرجان بتوفير تكاليف تصل إلى مليوني دولار أميركي سنوياً. 
وقد عيّنت“ليمئليس”, شركة مور/جان أركيتكتس كمصقم أساسي للبرجين. وقال اللدير 
السؤول لشركة ليمتيس ف الأردن بهاء أبوحطب: سيرتقي برجا ليمتلِس بمفهوم المباني 0 
فعلى سبيل المثال» ستساهم أنظمة تدوير المياه - 
ال 75 ألف ليتريومياً - أي نسبة 25 في المثة من التوفير 
وسيتم تشييد البر. ن ف منطقة عبدون في عمّان من 60 طابقاً تضم 
اما اللستوى الأرضيء فيضم ساحةٌ تصل مساحتها إلى ألف متر مربع. ويرتبط البرجان بباحة 
خارجية مشتركة تصل مسأحتها إلى 5600 متر مربع وهي العلامة الفارقة التي تتميز بها كافة ْ 
مشاريع شركة ليمتليس. 


للامشتهف. - 


بهاء أبو حطب 


العالمية؛ تشييد 


"الغار. عة للعما 


تطلق "إيميج ريزيدنسير" 


ات" 


كشف الرئيس التنفيذي والمدير العام لشركة العديد 
العقارية محمود الشيباني أن استثمارات شركته تصل إلى 8 
مليارات درهم؛ وتتركز معظمها في أبوظبي, مضيفاً أن ١‏ 
“العديد ستدخل في مشاريع جديدة في دبي في الفترة القصيرة 
المقبلة وف سورية ومصرف نهاية العام الحالي”. ومن أبرز 
مشاريع الشركة, 8 أبراج فْ جزيرة الريم سيبدأ إنشاؤها في 


أطلقت“الفارعة للعقارات” مشروع“إيميج 
ريزيدنسيز” (5ع606 12510 12:386) المكون من 
بسرجين سكنيين؛ بقيمة 505 ملايين درهم 
إماراتي. ويعدّ هذا اللشروع أول مشاريع 
الشركة ضمن مجمع “داون تاون جبل علي”. 
ويتألف“إيميج ريزيدنسيز”من 


أحدهما 17 طابقا والآخر!! طابقا. وسينضم 
هذا المشروع إلى سلسلة مشاريع الشركة 
والضن جات فوته لجالا مدا و 


للشقق الفخمة” ومالبوري مانشدز- ؛“وتقع 
جميعها في “قرية جميرا. ومن المتوقع أن 
يكتمل المشروع في العام 2011 حيث سيتم 
توفير الوحدات ضمنه مع برنامج تمويل ميسر 


يغطي نسبة تبلغ نحو 90 المثة. 
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ذهاية العام الحاني. ٠‏ وسيتم التسليم ف العام .201١‏ وأشار 
اني إلى أن امستثمرين في الأبراج هم من أصحاب الدخل المتوسط والدخل العالي, 
و تعتمد ف عملية البيع على نظام الدفعات المقسطة بشكل مريح؛ بمعدل 20 قي 


المئة قبل التسليم و80 في المئة عند التسليم. وتبلغ الأسعار 1600 درهم للقدم المربع. 
واعتبر الشيباني أن مشكلة ارتفاع أسعار مواد البناء عامة وتطال الجميع, “والحل 
ف يد الحكومة”. 


ام 
كشفت مديرة المبيعات والتسويق في شركة طموح 
ساميا بوعزة أن مشروع جزيرة الريم الذي تملك الشركة 
حصة 60 في المئة أصبح في مرحلة التطوير الرابعة بعد أن تم 
بيع المراحل الثلاث. وأضافت بوعزة “لدينا مشاريع أخرى 
مثل المينا بلازا الذي يتع تطويره مع شركة القدرة العقارية, 
المركز الرئيسي ل رويال غروب, جزيرة ي آيلند,. 
إضافة إلى مشاريع أخرى سيتم إطلاقها خارج أبوظبي”. 
وتوضح بوعزة أنه سيتم في بداية العام 2010 إنجاز أول 
3 برجا في مشروع مارينا سكوير (المرحلة الأولى)؛ وبين 
العامين 2012 و 2013 سيتم إنجاز وتسليم المراحل الثلاث الأخرى. أما مشا 
خارج سوق الإمارات: فتتركز في الأسواق الناشئة مثل دول آسيا. وق 


للشركة ف فييتنام: لمواكبة النمو الحاصلء والاستثمار فْ مث 


ساميا بوعزة 
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] منتدى الاقتصاد العربي 


منتدى الاقتصاد العربي في دورته ال 16 
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شكّل منتدي الاقتصاد العربي بدورته ال 16 (2 و3 مايو) بمجرد انعقاده ف 
بيروت» نجاحاًء لاسيما بعد أن بدأ وكأنه حدث استباقي لما شهدته بيروت» بل 
لبنان» خلال الأيام التي تلتء من أحداث أمنية يؤمل أن تنطوي نتائجها وتداعياتها 
مع اتفاق الدوحة» الذي يبدو وكأنه شكّل منعطفاً مهمأ أقله في هذه المرحلة. 

وانعقاد منتدى الاقتصاد العربي يبقى بالتالي» مؤشر نجاح بقطع النظر عن عدد 
المشاركين العرب فيه وهم بالطبع أقل مما .0 هذا المنتدى في دوراته السابقة. 
لكن المشاركة الخارجية بالحجم الذي كانت عليه فضلاً عن نوعيتهاء إنما تعكس 
أمرين: الأول الرهان على مستقبل لبنان وعلى هزاياه الاقتصادية والاستثمارية, 
والإيمان بمدى أهميته كواحة عربية متميزة. والثاني, هو الثقة بمجموعة الاقتصاد 
والأعمال» وبالدور الذي تضطلع به؛ وبقدرتها على التكيف مع الظروف الصعبة. 

فالمنتدى» وبالظروف التي انعقد في ظلها كان بمثابة بسمة في أيام عابسة, 
وامتحاناً جديداً يضاف إلى الامتحانات السابقة التي اجتازتها “الاقتصاد 
والأعمال”. 

وانطلاقاً من ذلك/ فإن منتدى الاقتصاد العربي بدورته ال 16 تمكّن من أن يتميز 
في أمور عدة هنا أبرزها: 

أولا: استقطب مشاركة عربية وبخاصة خليجية تميزت بالنوعية من خلال 
مشاركة العديد من الوزراء الحاليين والسابقين إضافة إلى محافظي بنوك مركزية 
وقادة مؤسسات كبرى عاملة في قطاعات مختلفة. 

ثانيا: دلت المشاركة الموريتانية رفيعة المستوى» على الرغم من التبديل الحكومي 
الذي أعقبهاء على أهمية لبنان كمنبر للترويج للمرحلة المقبلة التي تستعد لها 
موريتانيا لا سيما ف ظل الجهود التي تبذلها لاستقطاب الاستثمارات. 

ثالثاً: تميز المنتدى بالموضوعات التي طرحها والتي تعكس قضايا راهنة 
وساخنة؛ سواء لجهة التحديات لمرحلة ما بعد الفورة النفطية أم لجهة اتجاهات 
الأموال العربية الخارجية؛ أم لجهة التحديات التي تواجه القطاع المصرف ناهيك 
عن القطاع العقاري في العالم العربي وما يشهده من فورة غير مسبوقة. يضاف إلى 
هذا وذاك؛ الموضوعات المتعلقة بالتضخم وعلاقته بالعملات العربية وبخاصة 
الخليجية» وبمشكلة الغذاء وارتفاع أسعارها إلى مستويات قياسية. 

رابعاً: تميز المنتدى كذلكء بنوعية المتحدثين الذين قدموا أوراق عمل أو مداخلات 
جاءت على مستوى عال سواء من حيث المعلومات التي طرحتها أو من حيث 
التحاليل والاضاءات التي قدمتهاء الأمر الذي مكّن المنتدى من المحافظة على زخمه 
منذ افتتاحه حتى لحظة اختتامه. 

خامسا: كان من الطبيعي أن يخص المنتدى لبنان بجلسة خاصة شارك فيها 
وزيران وممثلون عن القطاع الخاصء وتميزت بمداخلات مهمة وغنية سواء من 
حيث إبراز خصائص الاقتصاد اللبناني أو من خلال الإضاءات على بعض 
التشوهات والجوانب السلبية. 

سادساً: شهد المنتدى كعادته تكريماً لقيادات لبنانية وعربية مميزة في مجالات 
عملها وفي بلدانها. 

في الصفحات التالية تغطية للمنتدى ولأبرز النشاطات التي شهدها. 
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من اليسار: رياض سلامة؛ عبداللّه العطية, الزين ولد زيدان, د. جهاد أزعور؛ عمرو موسى. رؤوف أبو زكي ود. فرنسوا باسيل 


مشاركة رؤساء حكومات ووزراء 
واستقطاب 600 مشارك 


افتتح رئيس مجلس الوزراء فؤاد السنيورة, ممثلاً بوزيرالمالية 
3 0 


نحو 600 مشارك. . 
حضر جلسة الافتتاح أمين عام جامعة الدول العربية 
عمرو موسىء الوزير الأول في موريتانيا الزين ولد زيدان» 
نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير الطاقة والصناعة 
القطري عبداللّه بن حمد العطية: وزير الاقتصاد في 
الإمارات المهندس سلطان بن سعيد المنصوريء وزير 
الاستثمار المصري د. محمود محي الدينء وزيرالمالية 
الأردني د. حمد الكساسبة؛ محافظ مصرف ليبيا المركزي 
فرحات عمر بن قدارة ومحافظ سلطة النقد الفلسطينية 


حلايقة (الأردن)؛ بدر الحميضي ود. يوسف سيد حسن الزلزلة 
ود. علي الزميع (الكويت)؛ رئيس صندوق النقد العربي د. جاسم 
المناعيء أمين عام المجلس الأعلى للاستثمار في السودان أحمد 
محمد شاورء رئيس اتحاد المصارف العربية عدنان يوسفء أمين 
عام مجلس الوحدة الاقتصادية العربية د. أحمد جويلي ورئيس 
الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي عبدالكريم العامري, 
إضافة إلى حشد كبير من رجال الأعمال والمستثمرين من مختلف 
البلدان العربية وبعض البلدان الأجذبية. 

ومن لبنان شارك في جلسة الافتتاح وزير الاقتصاد سامي حداد» 
وزيرالمالية د. جهاد أزعور, وزير السياحة جو سركيس ووزير 
الاتصالات مروان حمادة؛ والنواب: غسان توينيء أنور الخليل 
وياسين جابر, إضافة إلى وزراء ونواب سابقين ورؤساء الهيئات 


د..جهاد الوزيرء والوزراء السابقون السادة:د. محمد الاقتصادية. 
اد الا 
شهدت جلسة الافتتاح كلمات ألقاها جهاد أزعور قال:”تمكنت الحكومة من تحسين المؤشرات 
على التوالي: مدير عام”“مجموعة ألقى الوزير أزعوركلمة جاء فيها الاقتصادية للعام2007, حيث شهدت امالية 


الاقتصاد والأعمال” رؤوف أبوزكيء رئيس 
جمعية مصارف لبنان د. فرنسوا باسيل» 
حاكم مصرف لبنان رياض سلامة؛ نائب 
رئيس الوزراء وزير الصناعة والطاقة في دولة 
قطر عبدالتّه بن حمد العطية؛ أمين عام 
جامعة الدول العربية عمرو موسى, الوزير 
الأول في موريتانيا الزين ولد زيدان ووزير 
المالية اللبناني د. جهاد أزعور. 
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“مؤتمرنا هذا العام؛ يتميز بأنه يكسر حلقة 


الجدل السياسي المفرغة التي يدور فيها 
لبنان, ويعبّر أكثر من أي مرة سابقة عن 
طموح اللبنانيين إلى استعادة الدور العربي 
والإقليمي الذي كان لبلد 

وبعد أن تناول التحذيات الاقتصادية 
والتنموية التي تواجه للنطقة العربية, 


والظروف غير الملا5 مة التي واجهت لبنان؛ 


العامة تحسناً كبيراً. من أبرز تجلياته انخفاض 


في المثة, وتسجيل تراجع ف عجز الوازنة إلى 
نحوةا! في اللئة.رغم ارتفاع التحويلات 
اللمؤسسة كهرباء لبنان» وهي نتيجة“فاقت 
التوقعات”, بحسب صندوق النقد الدولي. 
وتمكنت الحكومة من تقليص المخاطر التمويلية 
للدولة اللبنانية من خلال السياسة الفاعلة 
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الزين ولد زيدان 

والجديدة لإدارة الدين العام, والإجراءات التي 
اتخذتهافي هذا الإطار, وأحدثها عملية 
الاستبدال الناجحة الأسبوع المنصرم, 
لاستحقاقات سندات بالعملات الأجنبية بقيمة 
2 مليون دولار, والتي ساهمت في معالجة 
أكثر من 80 لي المئة من أستحقاقات الدولة 
بالعملات الأجنبية لهذه السنة”. 

وأضاف:*فيما استمر التحسن في 
المؤشرات النقدية والمصرفية؛ سجّل النشاط 
الاستثماري العقاري تقدماً ملحوظاً. وارتفعت 
نسبة الصادرات اللبنانية إلى أكثر من 25 في 
المئة. وقد تكون نسبة النمو المحققة ف 2007 
وهي4 ف المئة, أبرز مظاهر صمود الاقتصاد 
اللبناني أمام الأعاصير السياسية. ووفق 
المعطيات المتوافرة لدينا عن الفصل الأول من 
انه من السهل أن يتحقق ف 2008 نمو 
بالنسبة نفسهاء إذا بقي الوضع على حاله. أما 
إذا تحسنت الأوضاع السياسية: وهذاما 
نأمله ونتمناه, فالنمو قد يصل إلى ما بين 7 و8 
ف المئة, في حال استعاد البلد استقراره”. 


ولد زيدان 

وألقى الزين ولد زيدان كلمة شدد فيها 
على الظروف الدولية التي ينعقد فيها المنتدى» 
وقال:“يأتي على رأس التحدّيات الظرفية 
الارتفاع المذهل في أسعار المواد الغذائية 
وندرتها ف الأسواق الدولية ف ظل تراجع النمو 
الاقتصادي العالمي وتذبذب أسعار صرف 
بعض العملات الرئيسية. ولعل السبيل الأمثل 
لمواجهة هذه الأزمة يكمن في استغلال الموارد 
المائية والأراضي الزراعية الخصبة !| 
بها بعض الدول العربية؛ اعتماداً على توظيف 
الفوائض المالية العربية لتمويل مشروعات 
ضخمة تعتمد أحدث التقنيات الزراعية”. 
وأوضح أن الحكومة الموريتانية”“تسعى 
بالتعاون مع بعض الجهات التخصصة مثل 
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إير جهاد أزعور 
الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
لتنفيذ خطة زراعية طموحة تمكن من استغلال 
المقومات المهمة التي تحظى بها بلادنا في مجال 
التنمية الزراعية بشقيها النباتي والحيواني 
وخصوصاًالاسماك والقروء الحيوائية 
والأراضي الزراعية المروية التي لايستغل منها 

حالياً سوى نسبة 8 ف المئة-. 
وأضاف:” تعمل الحكومة الموريتانية 
على تعزيز السياسات الاقتصادية الكلية 
الرامية إلى تسريع وتيرة النمو الاقتصادي 
والتحكم في التضهم, وتنفيذ إصلاحات 
بنيوية لتثمين مقدرات النمو, وتتويع 
الصادرات وتعزيز تنافسية وإنتاجية 
الاقتصاد وتمسين نجاعة الاستثمار 
العمومي وترقية الاستثمار الخصوصي”. 


عبرو موسي 

وكان ل عمرو موسى كلمة تطرق فيها 
إلى القمة التنموية الاقتصادية والاجتماعية 
المرتقب عقدها ف الأيام الأولى من يناير 
9 وقال إن المقصود من هذه القمة أن 
تسهم في رسم خريطة طريق إيجابية لتحقيق 
مسار التنمية الشاملة للمجتمعات العربية, 
بمشاركة حقيقية من القطاع الخاص 
ومنظمات المجتمع المدني العربية. 

وقال:”يقوم ال لس الاقتصادي 
والاجتماعي العربي بمتابعة الإعداد للقمةء 
التي سوف تستهدف فتح بوابات التعاون 
الاقتصادي العربي, وأدعوكم للإنضمام إلى 
الاجتماعات التحضيرية الجارية وتأكيد دور 


للا 
النمو الرئقب في لبنان 
بين 7و8 في المئة العام 2008 
للا 


عمرو موسى 1 

القطاع الخاص ف رسم خريطة المستقبل. 
هذه فرصة حقيقية أمامكم يا رجال الأعمال 
وأهل التجارة والصناعة والمصارف لتأكيد 
دوركم فرسم مستقبل العمل العربي 
والتفاعل الإقليمي” 

وأضاف:”أما الموضوعات التي نؤكد 
أولوية عرضها على القمة فسوف تث 
رسم خطة الانتقال من منطقة التجارة الحرة 
إلى إقامة اتحاد جمركي على الطريق نحو 
سوق عربية مشتركة ف العام 2020, واختيار 
مشروع أساسي لدعم الاقتصاديات العربية 
يقوم على تطوير قطاع النقل بإقامة خطوط 
سكك حديد تربط الدول العربية وطرق 
واسعة للنقل البري, وكذلك دعم المشروع 
القائم للربط الكهربائي بين الدول العربية 
والتوسع فيه. وسوف تراجع القمة من 
الناحية الاجتماعية مبادرة تطوير التعليم, 
وتهتم بدورالمرأة وتؤكد أهمية مواكبة 
التطوير الاجتماعي للتطور الاقتصادي”. 

عبد اللّه الحطية 

وتحدث عبداللّه العطية فقال:”لعلنا 
نتفق جميعا أن البلدان العربية تواجه 
تحديات محورية تتطلب ما الوقوف يصدق 
وجرأة مع أنفسنا ومع الآخرين بوعي تام 
لحجم تلك التحديات وما تتطلبه من جهود”. 
وتابع:“يفترض أن تبنى عملية التنمية 
والازدهار الاقتصاديين في بلداننا العربية 


على قاعدتين أساسيتين: الأولى تتمثل في 
وجود أجهزة حكومية تتمتع بقدر كبيرمن 
الكفاءة والقعالية والشفافية, بما يمكنها من 


تقديم الخدمات العامة بشكل لائق؛ والثانية 
تقتضي أن تنتقل الدولة من مفهوم السيطرة 
الشاملة على الاقتصاد الوطنيء إلى موقع 
الشريك المساند الذي يسهم ف إنشا 
اقتصاد يقوده القطاع الخاص”. 
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8 منتدى الاقتصاد العربي 


عبد اللّه العطية 

وأضاف: “إن منطقتنا العربية بحاجة 
ماسة إلى اقتصاد قوي قادر على خلق 
فرص العمل والنمو. ويمكن تحقيق ذلك من 
خلال قيام الحكومات بتوفير الحوافز 
والمزاياالتشجيع الاستثمار الخاص وتوفير 
الأطر التشريعية اللازمة لخلق بيثة الأعمال 
الملائمة وتطوير البنية التحتية المتطورة 
وتأهيل الكوادر الفنية والإدارية, علاوة على 
الاهتمام بتعزيز مكانة الصناعات الصغيرة 


على صغر حجم الاستثمارات فيها نسبيا. 
وختم مشدداً على أهمية المعرفة والمعلومات 
والمهارات وإصلاح النظام التعليمي, مشيراً 
إلى ما حققته قطر في هذا المجال من خلال 
المدينة الجامعية. 


رياض سلامة 


وتحدث سلامة عن الأزمة التي واجهتها 
الاسواق لمالية العالية مؤخراً أ مستخلصاً 
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رياض سلامة 


منها مجموعة من الدروس والعبر. وأشار 
إلى“مفاجأة” المصارف المركزية ف مجموعة 
ال67: وعدم تحسبها للأزمة التي انطلقت 
بسبب الاستثمار في القطاع الخاص ون 
البلدان النامية, في ما كان اهتما 
لوضع معاييرلمواجهة المخاطر المتأتية من 
الاستثمار ف السندات السيادية المصدرة من 
الدول الناشكة. مشيراً إلى أن ذلك سيدفع 
إلى إعادة النظر بالمعايير التي اعتمدت في 
“بازل-2", لاسيما أن الدول الناشكة 
والصناديق السيادية هي التي دعمت, ولو في 
المرحلة الأولى من الأزمة, النظام المالي 
العالمي من خلال الاستثمار في رساميل أهم 
المصارف العالمية. وأضاف أنه سوف نشهد 
بسبب عدم التحسب لهذه الأزمة وارتفاع 
أسعار النفط والمواد الأولية إعادة توزيع 
للنفون الاقتصادي عالمياً. 

وأشارسلامة إلى تراجع هيبة 
مؤسسات التصنيف, التى كانت قد منحت 
أدوات تسنيد الرهونات العقارية علامات 


امتصبا 


فرنسوا باسيل 
مرتفعة جعلتها تستقطب مات المليارات من 
الدولارات. وقد انهارت هذه الأدوات فجأة 
من دون أي تحذير من قبل مؤسسات 
»ما يدفع إلى التساؤل عن جدية 
اعتماد تقييم هذه المؤسسات : 


ومماقالهؤّهذاالصددايضاً. “إن 
دخول المصارف التجارية وامتلاكها 


لمصارف أعمال شكلاً تجربة أدّت إلى 
الجازفة بأموال المودعين, وكانت تجربة 
مكلفة على الدول واللصارف المركزية التي 

ضحت أموالاًعامة وأموالامعدة للتدخل من 
أجل ا استقرار الأسعار لإنقاذ النظام المالي من 


شكرة مهمة ف العمل الرقابي وا 
المحافظة على سلامة القطاع المالي”. 


“إن السياسة التي اعتمدت في لبنان والتي 
مارسها مصرف لبنان والتي ارتكزت على 
ترك تحديد الفوائد للسوق والتحكم 
بالسيولة ومنع المصارف من الإفلاس من 
خلال حثها على الاندماج, دعّمت الثقة, 
وظهرت نتائجها اليوم وبشكل ملحوظ. 
فالليرة اللبنانية مستقرة وهي مطلوبة ف 
أسواق القطع؛ والقطاع المصرفي سليم وحائز 
على ثقة المتعاملين معه, وتنمو ودائعه بمعدل 
5 في المئة سنوياً في ال 2008 إذا أخذنا ف 
الاعتبار تطوّر مجمل الودائع للفصل الأول 
من هذا العام. كما يتمتع هذا القطاع بفائفض 
من السيولة يسمح له بتمويل القطاع العام 
والقطاع الخاص والتعاطي مع الخارج 
بارتياح؛ وخصوصاً أن القطاع المصرقٍ 
اللبناني لم يسجّل أي خسائر بسبب 
ال26:ة:مناناة بعد أن أصدر مصرف لبنان منذ 


الاقتصاد والأعمال ه ريداق و 


إنيو 20008 


رؤوف أبو زكي 

سنوات تعاميم منعت التوظيف بالمشتقات 
على أنواعها. 

فرنسوا باسيل 

وتحدث د. فرنسوا باسيل فقال: “من 
حسن حظ المنطقة العربية عموماً, ولبنان 
بوجه خاص» أن أزمة أسواق الائتمان العالمية 
لم تترك آثاراً محسوسة على أداء اقتصاداتنا» 
بعكس ما حصل للاقتصاتين الأميركي 
والأوروبي. فمنطقتنا تمر بتحؤّلات بارزة, 
تدفعها سرعة نمو الناتج المحلي الإجمالي الذي 
يُنتظر أن يفوق النمو المسجّل عالمياء وأن 
يتراوح ما بين 6 و7 ف المثة. ولكن» ذلك لا يعني 
أذنا في منأى عن أية تداعيات, كوننا مندمجين 
عضوياً في العولة. وأزمة الائتمان وأسعار 
صرف الدولار والعملات المرتبطة به وارتفاع 
أسعار النفط والعديد من الخامات» وأزمة 
الغذاء, كميّاتٍ وأسعاراً, كلّها على ترابط 
شديد. وما التضخم الآخذ في الارتفاع ف عدد 
كبير من بلدان هذه المنطقة بمعدلات تقارب ال 
9-8 ني المثة, سوى التعبير الواضح عن هذا 
الترابط وذاك الاندماج”. 

“كذلك؛ لم تتسبّب اضطرابات أسواق 
الائتمان العالمية حتى الآن بأية مضاعفات 
لافتة على الأسواق المالية والمصارف في 
منطقتنا. فحافظت الأسواق على استقرارها 
والمصارف على اندفاعتهاء بل باتت أسواقنا 
ومصارفنا موضع اهتمام وثقة متعاظمة, 
ليس فقط لدى مواطنيناء إنما أيضاً لدى 
المستثمرين ورجال الأعمال من خارج المنطقة 
الغربية”. 

وتابع باسيل: “على الرغم من كلما 
يحدث في بلدنا العزيز لينان من انعدام 
للاستقرار السياسيء ومن إضعاف لسلطة 
الدولة, وعلى الرغم من الأوضاع الشاذة 
والمؤذية التي لا تُخفى عليكم؛ يبقى لبنان ف 
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من الحضور 


طليعة الدول العربية المؤمّلة لاستقطاب 
الاستثمارات. ونحن كمصارفء استطعنا في 
عنّ سنوات الأزمة, أي منذ العام 2004 حتى 
مارس 2008, أن نستقطب موارد إضافية 
تزيد قيمتها على 19 مليار دولار» كان 75 في 
المثة منها على شكل ودائع. كما أننا أعدنا 
ضع هذه الموارد ف اتجاه القطاع الخاص 
المقيم وغير اللقيم بنسبة 40 ف المثة, ناهيك 
عن قيام المصارف بتعزيز سيولتهاء لاسيما 
الخارجية منها بما يفوق ال 5 مليارات دولار 
ف الفترة ذاتها". 


رؤوف ابوزكي 

وكان مدير عام “مجموعة الاقتصاد 
والأعمال” رؤوف أبوزكي افتتح المنتدى 
بكلمة قال فيها: 

“إن أجمل مهنة في العالم هي جمع 
الناس”. و“الاقتصاد والأعمال” بصحافتها 
وبمؤتمراتها وبكل ما تقوم به تمارس أجمل 
مهنة. فمنذ30عاماً وهي تجمع الناس. 
وتخلق المصالح المشتركة بين الأفراد 
والمجموعات والبلدان. ومنذ30 عاماً وهي 
تطرح قضايا الإصلاح والاستثمار والمبادرة 
الحرة» وتحمل لواء القطاع الخاص” 

وتابع:“يواجه لبنان تحدّيات ومعوقات 
كثيرة وكبيرة تحد من انطلاقته الكاملة وتحول 
دون الإفادة من الفرص المتاحة وبالتحديد أخذ 
حصته من الفوائض المالية العربية المتراكمة 


للا 
"الأمن الغذائي"؛ 
ندوة ف بيروت مطلع يوليو 
وملتقى عربي - دولي العام القبل 
للا 


أسوة بمعظم الدول. فالأزمة السياسية وقبلها 
حرب تموزء عطلت, وإلى حد بعيد, حركة 
الاستثمار في لبنان وجعلت الحكومة غير قادرة 
على الإنفاق الاستثماري على البنى الأساسية 
والمرافق العامة. لكن اللبنانيين أنفسهم لم 
يستسلموا إلى هذا الواقع فاندفعوا إلى منطقة 
الخليج والخارج للعمل والمشاركة ف عملية 
النمو بل ولعب دور رئيسي فيها كما تشهد 
على ذلك الأعداد الهائلة من الكفاءات اللبنانية 
التي تشغل مواقع قيادية ومؤثرة ف معظم 
المؤسسات الإقليمية والدولية. وقد تحوّلت 
هذه الموجة من الهجرة المؤقتة للكفاءات إلى 
مصدرقوة للاقتصاد اللبناني بحيث باتت 
ألقوة المالية للدياسبورا اللبنانية جزءاً لا يتجزأ 
من قوة الاقتصاد اللبناني ومثاعته”. 

“في الوقت نفسه. فإن مؤسسات القطاع 
الخاص ف لبنان ازدادت مناعة وخبرة ف 
التعامل مع الظروف الاستثناثية, كما أن 
العديد منها اتجه إلى التنويع الجغرافي لمصادر 
دخله. كذلك اكتسبت الدولة اللبنانية خبرة ف 
إدارة الظروف الاستثنائية والأزمات”. 

واشار ابو زكيء إلى طغيان الاهتمام 
بالقطاع العقاري الذي على رغم أهميته لآ 
يمكنه أن يختصر الاقتصاد أو أن يغيّب 
أهمية الاستثمار في القطاعات الإنتاجية, 
وعلى هذا نطرح السؤال: اليس من واجب 
الحكومات؛ ونحن نشهد تفاقم الأزمة 
الغذائية, اعتبار الاستثمار في الأمن الغذاشئي 
من الأولويات؟ ألم يحن الوقت لوضع 
سياسات تقوم على التخطيط الغذائي 
وتوفير الحوافز للمستثمرين للتوجه في هذا 
الاتجاه؟ وثْ برنامج المنتدى وقفة حول 
المسألة الغذائية العربية وسنعود ونقيم 
ندوة في بيروت مطلع يوليو المقبل لهذه الغاية 
يعقبها ملتقى عربي- دولي أوسع خلال 
العام المقبل. 188 
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--] منتدى 


الاقتصاد العربي 


المكرّمون في صورة تذكارية؛ من اليمين: رياض سلامة» روبير فاضلء د. محمود محي الدين؛ عبد اللّه العطية» 


|الاقتحاد وا ناعمال تكرم 


عبدالله بن حمد العطية؛ د. محمود محى الدين» 


ا مجموعة الاقتصاد والأعمال” في مؤتمراتها على تكريم السنيورة الذي تولى تسليم الجوائز إلى المكرّمين وإلى جانبه حاكم 
نخبة من القيادات العربية التي حقّقت نجاحات وإنجازات في مصرف ابنان رياض سلامة ومديرعام“مجموعة الاقتصاد والأعمال” 


مؤسساتها أو قطاعاتها أو بلدانها. رؤوف أبو زكي. وشمل التكريم السادة: 
وي منتدى الاقتصاد العربي بدورته ال16 الذي تنظمه - معالي عبداللّه بن حمد العطية, نائب رئيس الوزراء وزير 


الجموعة سنوياً في بيروت كرمت المجموعة خمسة من الرواد العرب في الطاقة والصناعة في دولة قطرء الذي تم تكريمه بجائزة”الريادة ف 
الإنجاز خلال حفل عشاء دعا إليه رئيس مجلس الوزراء اللبناني فؤاد ‏ الإنجاز”. 
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لؤاد السنيورة, غسان تويني» راشد بن حميد النعيمي ورؤه 


رؤاد الإنجسساز 


راشد بن حميد النعيمي؛ غسان تويني؛ وروبير فاضل 


- الأستان غسان توينيء الوزير السابق والنائب اللبناني ورئيس 
صحيفة “النهار” بجائزة”الريادة في الإنجاز”. 
- دء محمود محي الدين» وزير الاستثمار في مصر بجائزة“الريادة 
في الإنجاز”. 
قي الإنجاز 

- الشيخ راشد بن حميد النعيميء رئيس دائرة البلدية والتخطيط 
في حكومة عجمان - الإمارات العربية المتحدة؛ الذي قدمت له جائزة 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يوتيو 2008 


“الريادة في الاستشمار” التي ت 


لل اسم الرئيس الشهيد رفيق 
الحريري. 

- روبير موريس فاضلء الذي استحق جائزة“النائب الشهيد 
باسل فليحان للقيادات الشابة” 

وف حفل التكريم قُدَم كل من المكرمين بكلمات معبّرة, نثبتها فيما 
يلي. 
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الرجل ا وبين لبنان علاقة محبة ة خاصة يعرفها لجعي 


معالى عبدالله بن حمد العطية 
الطاقة والصناعة في دولة قطرء ث 


رئيس الوزراء وزير 
يها الكفاءة 


بة. وتتشح المعرفة برداء من البساطة والتواضع. ويمسك 
بملف النفط الذي هو عصب الاقتصاد القطري ويحمل في أفكاره 

وتطلعاته بعداً عربياً ودولياً 
اغتدما تكزمه اليوم دكرع ول الاق الغرين بامةو از و3 
ذ أدية واج تماعية وإنسانية مميزة 


... ود. محمود محي الدين 


د. محهود محي الدين 

د. محمود محي الدين وزير الاستثمار في مصر يشكّل نموذجاً 
لوزير الاستثمار العربي الذي عرف كيف يحسن مناخ الاستثما استثمارف 
بلده ويسهل دخول الاستثمار الداخلي والخارجي إليه. 

ذو ذكاء حادء وذو قدرة لافتة على الإلمام بالللفات يكل 
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تفاصيلها. محاور من طراز رفيع؛ منفتح على كل الآراء لكنه حازم 
في قناعاته. 

.يعمل بشغف لا يفتر وبدأب لا يتعب؛ حوّل وزارته خلية نحل لا 
تهدا. 

نكرمه ونمنحه جائزة“الريادة في الإنجازت كنموذج لوزير 
الاستثمار الناجح في العالم العربي. 
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الدشيخ راشد النعيمي 

مع انعقاد هذا المنتدى نستذكر الرئيس الشهيد 
رفيق الحريريء إذ معه وبرعايته وبدعمه أنشأنا 
هذا المنتدى» وهو أصبح ركيساً فخرياً له منذ العام 
6. وتقديراً منا لهذا الدور كنا خصصنا جائزة 
تحمل اسمه وذلك في الدورة ال4! وشعارها 
“الريادة في الاستثمار” لأنه كان ف طليعة 
المستثمرين والمروجين للاستثمار لا في لبنان 


ا ا" 

يوم أن ت 
وحار لمر ارق ارك 
ووطنه. 

إنه سمو الشيخ راشد بن حميد النعيمي رئيس 
داكرة البلدية والتخطيط في حكومة عجمان الذي 
يعمل من موقعيه في القطاعين العام والخاص من 
أجل أن يجعل من عجمان إمارة عصرية جاذبة 
للاستخمار ومجالات الأعمال اللختلفة. 

الشيخ راشد النعيمي يحمل رؤية ج 
لإمارة عجمان تستحق جائزة“الريادة في 
الاستثمار” التي تحمل اسم الرئيس الشهيد رفيق 
الحريري. 


يتسلّم الجائزة من السنيورة» بمشاركة رياض سلامة ورؤوف أبو زكي 


غسان تويني 
غسان تويني لا تاريخ عنه, هو تاريخ نسج أحداثه. و"النهار 
وغسان واحد في أثنين دون أن يثنى. عنوانه الدائم“النهار” وعنوان 
ا غسان. :3 7 
ى أن غسان لم يكن في دولة الصحافة أميراً أو ملكاً أو 
وك 0 “الأستان” يتكئ على ثقافة غنية, وفلسفة عميقة 
والتزام حر. حوله تحلقت ندوات السياسيين والقيادات 
والشخصيات والأقلام. ومعظمهم لم يبق منهم أثر وظلت”النهان 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


بقامة غسان, وقدرته الأسطورية على اعتصار الألم والنكبات في 
كلمة تولد ضوءاً ف كل صباح. 

أليس هو من تفوق على الفجيعة وقال بدمع جاف“النهار 
با 


إن ”الاقتصاد والأعمال” جاءت امتداداً لتجربة”النهار” حتى 

لانقولإنها جاءت من رحم النهار. وعندما تكرّم“الاقتصاد 

والأعمال” عميد النهار وتمنحه جائزة”الريادة في الإنجاز” كأنها 
م نفسها وتكرم الصحافة اللبنانية والصحافة العربية كلها. 
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منتدى الاقتصاد العربي 


لقد عانى لبنان خلال السنوات الثلاث 

الماضية؛ من تودّرٍ سياسي و1 يّ؛ ومن 
اجتياح إسرائيلي تخريبي, وعمَلياتٍ إرهابية 
على كر من صعيد؛ ومن اضطراٍ 
واعتصام مستمرّينء وأفُضى ذلك كله 
وبالإضافة إلى الخسائر البشرية والمادية 
المدمرة والباهظة إلى خسائر هائلة غير 
مباشرة كان منها انحسارٌ النمو في اقتصاده 
ودخله الوطني فاق ما نسبتٌهُ العشرون في 
اللثة وهي النسبةٌ الإضافية التي كان من 
الملمكن وبسهولة أن يحققها الاقتصاد 
اللبناني, والتي كان بإمكانها أن تُعينَ لبنان 
واللبنانيين على الانطلاق بثقة أكبر نحو 
المستقبل» وبالتالي على مواجهة التحديات 
الاقتصادية التي تفرِضّها المتغيّراتٌ 
الاقتصاديةٌ والمالية الدولية. وعلى الرغم من 
ذلك ويفضل إرادة اللبنانيين وعزيمتهم التي 
لاتكل فقد تمكنًا بالكاد وبجهوبٍ جبّارة 


السامدات العربية, من الحفاظ على 
الاستقرارالنقدي والاقتصادي 
والاجتماعيء وتحقيق معدل نموٌ حقيقي 


سنوي لا يتَعدّى الاثنين ف المثة على مدى 
السنوات الخلاث الماضية بالمقارنة مع ما كان 
يمكن أن حدق لبنانٌ من نمو حقيقي ف كُلّ 
سنةٍ من تلك السنوات الصعبةٌ الهجافٌ. 
وهكذاتاتي وتترافقٌ هذهالأزهةٌ 
الاقتصاديةٌ العالمية الخانقة, مع التعطل 
والعرقلة الداخلية ١‏ لخزيدا من العقوة 
عليناء ولتدفّعانا معارضين وغيرٌ معارضين, 
ورعايةٌ لمصالح لبنان واستقراره» إلى 
ضرورة التنبه وبالتالي إلى العمل الجدي 
لتجاؤز هذا التعطيل للمؤسّسات الدستورية 
ف مجلس النواب ورئاسة الجمهورية؛ وهو 
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الأمر الذي لا أرى له سبباً جدياً أومفهوماً. 
فال مبادرةٌ إلى انتخاب رئيس الجمهورية 
الجديد يفسح فْ العودة لانتظام عمل جميع 
اللؤسسات. ويُمَكُنّنا من الانصراف إلى 
معالجة مشكلات موا 
لانزلاق البلاد في مَتاهاتٍ تقودُنا إلى الضياع 
وإلي المزيد من تضييع الفُرّص الكثيرة 
والمجزية المتاحة من أمامنا. 

إننا لا نذكُرُ ذلك كلّه لنبررَ العجرّ أو 
التقصير فنحن لاندَّخرٌ وسيلة من أجل 
ابتداع الحلول وتدوير الزوايا وطرح 
المبادرات وذلك دون التفريط باستقلالنا 
وحرياتنا وسيادتنا على أرضنا وانفتاحنا 
واعتدالنا ونظامنا الديموقراطي واحترامنا 
للدستور. وعلى المسار الاقتصادي 
والاجتماعي فنحن مُقبلون على اتخاذ المزيد 
من الإجراءات الاقتصادية والمعيشية 
للتخفيف عن كاهل المواطنين عبء هذ 
الأثقال التي ترميها على كاهلنا الأزمةٌ 
الاقتصادية والماليةٌ الدوليةٌ فوق ما تراكم 
علينا من أعباء ونقوم بذلك مثلما فَعَلّتْ دول 
عربية وأخرى دولية إزاء هذه الأزمة الخانقة, 
وذلك حتى فوق حدود الطاقة التي تتيحها 
إمكانات الاقتصاد اللبناني ولذا فنحن إن 
نقومٌ بهذه الحُسُّوات نحرِصٌ على أن لا 
تتجول للجالجات التي تقوا م بها الحكومة 
إلى وبال على الاستقرار الاقتصاديء 
الخال إلى الزيد من 0 دي في المستوى 
الحقيقي لعيش المواطنين ولاسيما أصحابٌ 
الدخل المحدود. _ 1 

وإلى ذلك وقبلَهُ نحن جادُُون في معالجة 
الأزمة السياسية في البلاد, لإعادةٍ لبنان 
ومؤْسّساتِه الدستورية إلى سَويّتِها وعملها, 
والمؤسسات الاقتصادية إلى انطلاقيّها 


الغياب الاضطراري لرئيس مجلس الوزراء فؤاد السنيورة عن افتتاح منتدى 
الاقتصاد العربي؛ عوّضه بالدعوة إلى مأدبة عشاء في القصر الحكومي على 
شرف المشاركين في المنتدى. وقد تحدث الرئيس السنيورة في المناسبة. 


وإنتاجها وإنتاجيتها. 

العرب يريدون مثل أشقائهم اللبنانيين, 
أن يبقى لبنان مركزأ لالإشعاع, وموئلاً 
للاستقرار, وبلداً ديموقراطياً؛ ونموذجاً 
للتنؤع والعيش المشترك والاعتدال والتقدم. 

9 بكم في لبنان: إنما نفعلٌ ذلك» 
: بالفعل؛ ومنذ كانت هذه الدولة, 
وكانت هذه الحاضرة, مدينثكم بيروت, أننا 
جزء لايتجزاً من هذه الأمة. وقد تحمّلّنا 
ونتحملٌ الأعباء والمسؤوليات العربية وكثيق 
منها فوق طاقة احتمالنا من دون مَنٌ ولا 
تنكر. ونريدٌُ اليو وغداً ومن مواقع الأمل 
والثقة والاحترام الكامل؛ والحرية الكاملة, 
أن نبقى معاً. وأن تخللٌ بيدا أفضل العلاقات؛ 
وبخاصة مع الجوار الأقرب الشقيقة سورية 
التي تُرِيدُ أن نستأئفٌ وتحت المظلة العربية 
علاقاتٍ سَويةٌ معها مبنيةٌ على الندية 
والاحترام التبادل لسيادة واستقلال 
البلدين الشقيقين, وبالمنهج المستقيم 
والواضح الذي يعالج المشكلات القائمة التي 
تعكر صفو هذه العلاقا. القول 
أيها الأشقاء أنّ هذه | وهذه 


الإرادة العربية للبنانَ ومعه, هي التي وقفت 
إلى جانب لبنانَ دوما في موا ةلدان 
الإسرائيلي المتكرر, والتخريب الإسرائيلي 


المتمادي. 

وكما وقف العربٌ إلى جانبنا قي الحرب» 
يقفون اليوعَ معناء وأنتم منهم, ف عمليات 
إعادة الإعمار, ودعم الاقتصاد. وإقدار 
الدولة اللبنانية على بسط سلطتها على كامل 
الأراضي اللبنانية, ويسعؤن لحل الأزمة 
اللبنانية, بإخراج لبنانَ من دائرة التجادُب 
الإقليمي والدوليء والعمل على تحسين 


انّ وسورية. 8 
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: التلدخين سبب رأ 
لسزطان براض أرق وأمراض القلب والشراين. 
وما اه مسق ممه ةذ وتاممة :وتة| لقال 
ختخنت ل 11811 311 انها |0 31 قنقةة1ةا الأ 9100 ...له 


كف سد هدعي بين كيد معي فك متاشدها متمدائك ديقف ف قشي يماد 
.ع اميعواء فا مامحة ناديز برهذ! 0ه وحم همة0 زاهم! الأبا علقطما ناي مك عومد موطيوة مع عاأامعاة ,نه أه امامجمة 16 


تحذير صحي: التدخين سبب ركيسي لسرطان وأمراض الرئة وأمراض القلب والشرايين. 


منتدى الاقتصاد العربي 


متدى ١|‏ 
الع 


مار لعزي 


تحدّث في هذه الجلسات 46 متحدّثاً جلّهم وزراء وقادة مؤسسات كبرى وخبراء من 


بلدان مختلفة. 


1 صصح اص اه 

أولويات المرحلة بعد الفورة النفطيية 

ولويات بف الشؤرة الحفكم 

ترأس الجلسة الأولى رئيس مجلس إدارة“تربيلي القابضة” الكويتية بدر الحميضي» 
وتحدّث فيها كل من مديرعام ورئيس مجلس إدارة صندوق النقد العربي 
جاسم المناعيء وزير الإستثمار المصري د.محمود محي الدين» الرئيس والعضو 
المنتدب لمجموعة عارف الاستثمارية في الكويت د.علي الزميع؛ المدير الرئيسي 
للاقتصاد والأبحاث في الشركة العربية للاستثمارات البترولية“أبيكورب” علي 
العيساويء مدير الخدمات الاستشارية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
ف“مؤسسة التمويل الدولية” (170) معظم كيان وممثل منظمة الأغذية 
والزراعة للأمم المتحدة”الفاو” في لبنان د.علي مؤمن. 


9 أوضح المناعي إنَّ الفورة النفطية أحدثت 

تحؤّلات اقتصادية كبرى تشبه موجة 
“تسونامي”» وهذه التحوّلات ستترسّخ.“لذا 
علينا التكيّف مع الأوضاع الجديدة وعدم 
توقّع العودة إلى مرحلة ما قبل الفورة”. 
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وقال:“لقد تغيرت الظروف الاقتصادية في 
بلدان المنطقة إلى الأبد. لكن السؤال اليوم هو 
حول تبعات الفورة والأولويات للفترة 
المقبلة". معتبراً أنَّ السيولة الكبيرة المتوقّر: رهق 
بعض البلدان العربية ليست دائماً صحية 


خصوصاً عندما لاتستخدم بحكمة. 

ما د.محي الدين فتحدّث عن ما أسماه 
“عهد الأزمات الاقتصادية الكبرى”: وقال إن 
المشكلة الاقتصادية العالمية التي تتحمل 
مسؤوليتها الدول المتقدمة, سيعاني من 
تبعاتها كل بلدان العالم وخصوصاً البلدان 
الفقيرة. ورد على دعوة البعض إلى “فك 
الارتباط” اقتصادياً مع بعض الاقتصادات 
الكبرى. معتبراً أنه أمر خيالي وغير 
واقعي”. وقال أنه من الممكن التحدث عن 
تنويع العلاقات التجارية بدل”فك الارتباط”. 
متحدّثاً عن تجربة مصر في تنويع علاقاتها 
التجارية. : 

وقدّمد.الزميع تحليلاًللواقع 
الاقتصادي الذي تعيشه المنطقة, ثمٌ قال:“لا 
أعلم إذا كان الواقع الاقتصادي العربي نعمة 
أم نقمة”. ثمٌ تحدّث عن الهدر الحاصل في 
البلدان العربية وسط الفورة الاقتصادية 
الحالية. واعتبر أن بعض البلدان النفطية 
تنفق في اتجاهات لا علاقة لها بالتنمية وسط 
حالة من الفساد. أما الدول غير النفطية 
فأداؤهامتباين. فالبعض نجحني 
تطوير مشروعه الاقتصادي والبعض 
الآخرلايزال أسير المشاكل الاقتصادية 
المزمنة. 

وقدم العيساوي محة عن الوضع 
الاقتصادي ف المنطقة؛ وقال إِنَّ تحدّيات عدة 
ستواجه بلدان المنطقة على مدى السنوات 
المقبلة منها البطالة. وأضاف انه على الرغم 
من توفر معدلات النمو العالية والوفورات 
المتأتية عن النفط, الأ أن حجم المشاريع لم 
يحقق نموا موازيا. ثم تحدث عن الوضع 
المالى ف بلدان المنطقة وأهمية التحليل الدقيق 
للمخاطر والفرص الاقتصادية. وختم 
بتناول مخاطر التضخم وضرورة تنفيذ 
الإصلاحات الاقتصادية. 

وتحدث كيان عن الشراكة ما بين القطاعين 
العام والخاص على مستوى مشاريع البنية 
التحتية. وأوضح أنه قدآن الأوان لتغيير 
مفهوم الشراكة وتعديله وفق الستجدات 
الدولية. معتبرا أن مناخ الاستثمار في بلدان 
المنطقة لم يتطور بعد بالشكل الكاقٍ الذي 
يرضي الستثمرين. ونوّه بالتغيرات التي 
طرأت على طريقة تعامل بعض الحكومات ف 
المنطقة مع المشاريع المشتركة ما بين القطاعين 
العام والخاص. 

وتحدّث د.مؤمن فحلّل الوضع الغذائي 
العالمي بعد الارتفاع الكبير للطلب على الموال 
الغذائية من جانب بلدان آسياء وانعكاس 
ذلك على مستويات أسعار الغذاء عالياً. 

ذلك تناول قضية التغيرات المناخية 

وتأثيرها على أسعار الغذاء. 
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من اليسار: د. هذري عزَّام؛ د. سعيد يوسف حسن الزلزلة» د. محمد الحلايقة: الوزير سلطان بن سعيد المنصوريء الوزير د. حمد الكساسبة 


مواجهة التضخم ونظام 
ربط العملات العربية 


أدار الجلسة الثانية؛ التي انعقدت تحت عنوان“مواجهة التضخم ومستقبل نظام ربط 
العملات الخليجية والعربية”, نائب رئيس الوزراء الأردني للشؤون 
الاقتصادية سابقاً د. محمد الحلايقة» وشارك فيها وزير الاقتصاد الإماراتي 
سلطان بن سعيد المنصوريء وزير المالية الأردني د. حمد الكساسبة؛ الرئيس 


التنفيذي قي ” 


دويتشه بنك” د. هذري عرّام» ورئيس مجلس إدارة شركة كي جي 


أل بتروليوم في الكويت د. سعيد يوسف حسن الزلزلة. 


افتتح الجلسة الوزير المنصوري معتبراً 

أنّ التضكّم يمل مشكلة عالمية حالياً 
وانّ العبء الأكبر ف مواجهة هذه المشكلة يقع 
على عاتق وزراء الاقتصادء مرجعا أسباب 
التضخم إلى انخفاض قيمة الدولار نتيجة 
للأزمات الاقتصادية الأميركية, وإلى ارتفاع 
أسعار النفط والسلع الغذائية, داعياً إلى عدم 
التسرّع في اتخاذ القرارات المتعلقة بمعالجة 
التضخم, ومنادياً بوضع دراسات وخطط 
عملية الاحدواتة وتبتّي حلول مرنة وقابلة 


وتطرّق إلى تجرية الإمارات في مكافحة 
التضخم عب ارية الاحتكارات ودد بيت 

تويات أسعار السلع الأساسية 
211111111 

وعن فك ربط الدرهم بالدولار. اعتبر 
الوزير أنّ الإمارات حسمت أمرها بالحفاظ 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


على الربط حالياً خدمة للاقتصاد الكلّي 
وللمصالح الاقتصادية الكبرى. 

من جانبه؛ تحدث الوزير الكساسبة عن 
تجربة الأردن ف محاربة التضخم الذي 
نسبته وفق التقديرات حالياً 8 إلى 9 
وقال“إنَّ خطوة تحرير أسعار النفط عرّضت 
البلا لضغوط تضخمية, لذلك كانت 
الحكومة قد أعدّت خططاً لاحتواء هذا 
التضهّم المستورد في معظمه, وذلك عب 
إنشاء”“شبكة أمان اجتماعية” تقوم على عدد 
من العناصر منها: تخفيض التعرفة 
الجمركية, التحوّل من دعم السلع إلى دعم 
المواطن المستحق خاصّة أصحاب الدخل 
المحدود والمتدنيء إلى جانب التوسع في دعم 
مدخلات الإنتاج لزيادة التنافسية”. 

من جهته؛ أشارد. هنري عرّام إلى انّه 
“ليس باستطاعتنا فعل الكثير من الناحية 


النقدية؛ فالقدرات في هذا المجال محدودة, 
وسحب السيولة ممكن عبر إصدار سندات 
كما فعلت الإمارات. أما في ما يتعلق بالناحية 
المالية, فاعتبر أنَّ دورة”الدولار الضعيف” قد 
تكون شارفت على النهاية, والتحسن في 
سعر صرف الدولار سيؤدي إلى تراجع 
أسعار النفط والسلع الغذائية وقد يكون ذلك 
مقدمة لمعالجة أزمة التضخم. 

وعن موضوع رفع سعر صرف العملات 
الخليجية أو فك ارتباطها بالدولار, اعتبر أن 
“الوقت غير مناسب, لذلك”. وقال: “ليس 
هناك الكثير مما يمكن فعله ف المرحلة الحالية 
لاسيما وأنٌ معالجة الأزمة عبر سياسات 
هيكلية قد يؤدي إلى آخار سلبيّة كبيرة”. 

أماد. الزلزلة, فرأى أنّ الحديث عن 
التضخم ليس جديدا؛ وأنّ كل من لم يتوقع ما 
نمربه الآن سيكون بمحل من الغباء. مشيرا 
إلى أنّ دولاً عديدة استطاعت احتواء 
التضكُّم إلى درجة معقولة فلم تزد نسبته 
عن4 في المئة كالاتحاد الأوروبي» بينما بلغت 
هذه النسبة لدى الدول العربية 8 و9 و10 
و12 في المكة, لافتاً إلى أنّ المشكلة الحقيقية 
التي نعاني منها تتمكّل ف غياب عنصرين 
أسأسيين هما التخطيط الستراتيجي, 
والوعي الاجتماعي. فلايوجد لدينا 
تشخيص صحيح ولارؤية واضحة ولا 
تخطيط على مستوى علمي وتقنيء وإذا 
وجد فلا يتم تنفيذ شيء منها. 

ونوّه الزلزلة بخطوة الكويت فك ربط 
عملتها بالدولار معتبراً أنّه من الجحف 
القيام بتقييم هذه التجربة بعد أشهر عدّة 
فقط من انطلاقهاء داعياً إلى منحها المزيد من 
الوقت لتقييم النتائج» معتبراً أنها ستكون 
إيجابية جداً على المدى البعيد. اها 
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منتدى الاقتصاد العربي 


من اليسار: د. جاسم المذاعيء د. جو زيف طربيه» د. عبد اللّه القويز وإياد ملص 


القوة المتعاظمة للرساميل العربية في الخارج 


تناولت الجلسة الثالثة “القوة المتعاظمة للرساميل العربية في 
الأسواق الدولية”, وترأسها رئيس الاتحاد الدولي 
للمصرفيين العرب د. جوزف طربيه, وتحدث فيها كل 
من: المدير العام رئيس مجلس إدارة صندوق النقد 


العربي د. جاسم المناعي؛ الأمين العام المساعد السابق للشؤون 
الاقتصادية في مجلس التعاون لدول الخليج العربية - الأمانة 
العامة د. عبدالله القويزء والرئيس التنفيذي في :15 1/141 في 
الإمارات إياد ملص. ّّ 


عالجت الجلسة موضوع الصناديق 

السيادية؛ التي حدّد مفهومها د. جاسم 
المشاعي بأنها“مؤسسات استثمار تقوم 
بالاستثمار ف الخارج. وقد بدأت هذه 
الصناديق توظف استثمارات يمليارات 
الدولارات”/ لافتاً إلى وجود تحمّظ لدى 
الغرب تجاه هذه الصناديق, مبرراً تحفظه 
بكونها”استثمارات مسيّسة ومملوكة من 
قبل حكومات:؛ وبعدم تمتعها بالشفافية, 
والتي يمكن أن تؤدي إلى عدم استقرار في 
السياسات المالية كونها تتعامل بمليارات 
الدولارات ومجهولة التوجهات”. 

وف ظل غياب القوانين والمعايير التي 
تحكم أداء هذه الصناديقء لفت إلى “وجود 
انقسامات في الغرب حول إيجاد قوانين 
ومعايير لعمل صناديق الثروات السيادية, 
فأميركا تعارض مثل هذه الإجراءات ف حين 
أن أوروبا تؤيدها. وقال المناعي إنه إزاء 
“إصرار الغرب على وضع معايير لأداء 
الصناديق السيادية, لا بدٌ من إشراك 
الأخيرة في إيجاد مثل هذه القوانين 
والمعايير”. وشدد على “وجوب الاستفادة 
من استثمارات هذه الصناديق في المنطقة من 
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خلال تنويع محفظتها جغرافياً وعلى 
مستوى الاستثمارات» وتوظيف جزء من 
أموالها لتحقيق حد أدنى من الاكتفاء الذاتي 
الغذائي أو تصحيح الوضع الاقتصادي ف 
عدد من الدول النامية”. 

وأشارد. عبدالله القويز بدوره إلى سرعة 
نمو هذه الصناديق على المستوى العالمي, لافتاً 
إلى أنه “بالإضافة إلى تكوين الثروات؛ فإن 
هذه الصناديق تؤدي إلى توزيع هذه الثروات 
خارج أوروبا وأميركاء ما يثير مخاوف الغرب 
من انتقال ثقل السياسة الدولية إلى خارج 
القارتين”. وتحدّث عن وجود 29 صندوقاً على 
المستوى العالمي مع توجه جذّي لدى 4 دول 
لإنشاء صندوق سيادي من بينها الهند”. 
ولفت إلى”أن حجم استثمارات هذه الصناديق 
بير وهي تنمو بسرعة تتفوق سرعة ن 
الأصول المألية الدولية”. وكشف أنه لغاية الآن 
لاتوجد أداة لقياس أداء هذه الصناديق كما لا 
توجد آلية للمساءلة والمحاسبة, منوهاً 
بالتجربة الصينية. وداعياً كافة الدول إلى 
التمكّل بها. وختم مشدداً على وجود فرصة 
للدول العربية والإسلامية لتهيثة أوضاعها 
لاستقبال هذه الصناديق الجاهزة للاستثمار”. 


وقال إياد ملص إن الشرق الأوسط 
يعيش فورة اقتصادية تجعل “المنطقة 
العربية زاخرة بفرص استثمارية ضخمة, 
َف ظل ارتفاع أسعار النغط”. 
وأضاف:“لقد استفادت دول مجلس 
التعاون من هذه الفورة حيث حققت فائضاً 
بقيمة 2 تريليون دولار محققة نموا تجاوز 
ال!,8 في المثة سنوياً ما بين 2003 و2006 
مقابل3,6 في المئة نمو عالمي. وسجّلت 
عائدات بقيمة 540 مليار دولار من صادرات 
المحروقات ف العام 2007, كما تضاعف 
إجمالي الناتج المحلي ما بين 2002 و2007 
حيث وصل إلى نحو 800 مليار دولار”. 
وأشار ملص إلى أنه “سيكون بالإمكان 
مقارنة حجم اقتصاد دول مجلس التعاون 
الخليجي في العام 2050 بحجم الاقتصادٍ 
الألماني الذي يبلغ 4,9 تريليون دولار”, لافتاً 
إلى أن دول مجلس التعاون تنفق البترو- 
دولار حاليا بطريقة حكيمة حيث تسدد 
ديونهاء وتستثمر بقوة في البنية التحتية؛ كما 


تستكمر إقليمياً ودولياً بهدف تنويع 
اقتصاداتها إلى جانب تحسين مستوى 
التعليم لديها". 1 
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بيني؛ د.فيصل العقيل؛ صائب نحاسء صلاح الميّال و منير دويدي 


غورة البناء والعفار 
وتطور اسواق العفارات 


انعقدت الجلسة الرابعة تحت عنوان”البناء والمشاريع العقارية وتوقّعات تطوّر 
أسواق العقارات في البلدان العربية”. وأدارها الرئيس والرئيس التنفيذي 
ل مجموعة مؤسسات نحاسء صائب نحاسء وتحدّث خلالها كل من العضو 
المنتدب في شركة ليفانت القابضة ونائب رئيس شركة ثروات العقارية صلاح 
الميّال مدير إدارة تطوير الأعمال في شركة مواد الإعمار القابضة د.فيصل 
العقيلء رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في مينا كابيتال نبيل 
صوابينيء ومدير عام الشركة اللبنانية لتطوير وإعادة إعمار وسط مدينة 


بيروت (سوليدير) منير دويدي. 


عرض رئيس الجلسة للطفرة القائمة في 

قطاع الإسكان والتي تعاني نقصاً في 
التمويل ف حين تساهم العقارات في المنطقة 
ب 2,3 تريليون دولار. وتوقع أن يستمر 
الطلب على العقار في المستقبل حيث أن 50 في 
المثة من سكان الشرق الأوسط هم دون ال15 
عاماً؛ مشدداً على دور التمويل العقاري 
الإسلامي كجزء مهم من هذه الصناعة حيث 
من المتوقع أن تبلغ عائدات هذه المؤسسات 
والبالغ عددها 300 مؤسسة في العالم إلى 
0 مليار دولار. 

وتحدث الميّال عن ثورة المشاريع الكبرى 
ف العالم والشرق الأوسط؛ حيث هناك توجه 
نحو المناطق الجديدة المنظمة وما يحصل في 
الشرق الأوسط هو مواكبة للتطور العالمي» 
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وهوما أدى إلى انتشار المدن اللتكاملة 
المنظمة على حساب القرى العشوائية حيث 
أن الطلب كبير جداً بالنسبة للشرق الأوسط. 


آسيا وأفريقيا على أساس أن أميركا 


وأوروباهي منظمة ف الأصل, مظهراً أن 

الطلب على هذه المشاريع في المنطقة هو أكبر 

من العرض ما يعطي دفعا للفورة العقارية. 

كما أشار إلى أن الحكومات غير قادرة على 

القيام بمفردها بهذه المشاريع وهو ما يشجع 
للا 

23 مليار دولار حجم القطاع العقاري 


في الدول العربية 


على تعاونها مع القطاع الخاص لتغطية 
الطلب المتنامي. 

بدوره. شدد العقيل على جدوى 
الاستثمار في القطاع العقاري. مركزاً على 
أهمية صناعة مواد البناء في دعم هذه الفورة 
من خلال الشراكات الستراتيجية والتركيز 
على تهيكة المناخ والأيدي العاملة وفتح 
المجال أمام المشاريع كاملة الخدمات. وشدل 
على ضرورة الاستفادة من الفورة المرتبطة 
بالبناء والتطوير العمراني والصناعة 


ومواكبتها. كما دعا إلى توحيد الجهود 
لتنمية البيئة الاستثمارية وخاصة ف المجال 
الصناعي للتمكن من تحقيق التطور المطلوب», 
مركزاً على ضرورة إزالة المعوقات المؤثرة في 
ارتفاع أسعار البناء من خلال زيادة عدد 


ارتفاع أسعار العقارات في لب 
لأسباب عدة أهمها عائدات المغتربين 
والبالغة نحو» مليارات دولار سئوياً 
ومحدودية الأراضي الصالحة للاستثمار, 
كمالفت إلى أن انخفاض سعر الدولار أمام 
اليورو وانخفاض سعر الفوائد دقعاً 
المستثمرين للتوجه نحو العقار. وحذر 
صوابيني من أزمة في العقار ف حال استمرار 
العرض المفرط في بعض الأسواق» وخطورة 
حصول ارتفاع دراماتيكي على الفوائد لدى 
الممؤّلين العقاريين. كما عرض لنوعية الأبنية 
المفضلة وخصائصها ونوعية زبائنها. 

وعرض دويدي لتجربة شركة سوليدير 
ف الخارج؛ معتبرا أن الشركة تشهد نقطة 
تحوّل ف مسيرتها منذ العام 2007 مستفيدة 
بذلك من الخبرة التي استمدتها من خلال 
تطوير وسط بيروت. وركز على أن المحفظة 
الكبيرة من الخبرات التي استطاعت 
سوليدير أن تمتلكها من خلال المشاريع 
الكبرى والتي قامت بها بالتعاون مع 
مطورين عالميين آخرين مكنتها من التنويع في 
الخارج. ولفت إلى أن سوليدير استطاعت أن 
تضم في نشاطها البنى التحتية والإطار العام 
للمدينة. وشرح عن وضع سوليدير الحالي» 
لافتاً إلى أن العمل جار لاتمام باقي الأجزاء 
من تطوير الوسط التجاري بالنسبة لمشروع 
الأسواق والواجهة البحرية. وعرض للنتائج 
المالية التي حققتها سوليدير العام 2007, 
حيث بلغت أرباح الشركة 30! مليون دولار» 
منها 22 مليونا من مداخيل الإيجار. وذكر أن 
الشركة تمكنت من بيع نصف مخزونها من 
الأراضي بقيمة ملياري دولار. معلناً أن 
الشركة تطور حالياً مشاريع عدة ف كل من 
عجمان, القاهرة. موناكو واللملكة العربية 
السعودية. ها 
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تطورات وآفاق الاقتصاد اللبناء 
تطورات وافاق الي 
عقدت الجلسة الخامسة تحت عنوان“تطوّرات وآفاق الاقتصاد اللبناني”/ ؛ وأدارها 
وزير الاقتصاد والتجارة اللبناني سامي حداد. وتحدث فيها كل من: وزير 
المالية اللبناني د. جهاد أزعورء رئيس ومدير عام المؤسسة العامة لتشجيع 
الاستثمارات في لبنان“إيدال” نبيل عيتاني» رئيس جمعية الصناعيين اللبنانيين 
فادي عبودء رئيس برنامج الشباب المبادر”بادر” ونائب رئيس 480 روبير 
فاضلء أمين عام جمعية مصارف لبنان د. مكرم صادرء والمؤسّس والشريك 


المفؤّض في شركة “رامكو” رجا مكارم. 


9 طرح الوزير حداد 4 قضايا أساسية 

يعاني منها لبنان وهي: هجرة الأدمغة, 
وضع المالية العامة, مشكلة التضخم.: 
ومشكلة الكهرباء. مشيراً إلى أن تعرفة 
الكهرباء لاتغطي نصف أكلافهاء ومن هنا لا 
يجوز دعم الكهرباء لجميع الفئات من دون 
أخذ معدل ثرائهم في الاعتبار. وأكد أن لبنان 
بأمس الحاجة الى معمل إضافي لإنتاج 
الكهرباء؛ كما تطرق إلى مشكلة الفساد 
والرشاوي؛ معتبراً أن الوسيلة الأفضل 
لحلها هي تخفيف المعاملات. 

وأكد الوزيرأزعور أن الاقتصاد اللبناني 
أشبت قدرته على النهوضء مركّزاً على 
ضرورة البحث عن فرص تنمية الاقتصاد 
وتوسيعه من خلال إيجاد آفاق جديدة 
للنمو. ولفت إلى أن“القطاع الزراعي بات 
مجالاجيداً للاستثمار في ضوء تحوّلات 
الاقتصاد العالمي”. وشدّد على ضرورة ”ألا 
يتحوّل التضخم امستورد تضخماً داخلياً, 
داعيا إلى نظرة أكثر شمولية من مجرد زيادة 
الأجور في معالجة تداعيات ارتفاع الأسعار, 
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كما تحدث عن أهمية الخدمات العامة في رفع 
مستوى التنافسية في الاقتصاد, مشدّدا على 
أهمية تحرير قطاعات الكهرباء والاتصالات 
والنقل. 

أما عبود فشدّد على موضوع هجرة 
الأدمغة والمهارات من لبنان وانعكاسها 
السلبي على النمو. وركز على الأثر السلبي 
للفساد والرشاوي على المالية العامة, قائلاً: 
“تفوق قيمة الرشاوي المليار دولار ف السنة”. 
وفي موضوع الكهرباء. أكّد أنه لايجوز 
تحميل المواطن اللبناني سوء إدارة مؤسسة 
كهرباء لبنان» التي تخسر بسبب معاناتها 
من أزمة غاز. أما في موضوع مرفأ بيروت» 
فقال:”من الضروري توحيد الرسوم إذ لا 
يجوز أن تختلف باختلاف نوع البضاعة”. 

ثم تحدث عيتاني ملقياً الضوء على 
بعض المؤشرات التي تثبت مناعة الاقتصاد 
اللبناني. .. مشيراً إلى أن مساحات البناء 
ازدادت في الأشهر الثلاثة الأولى من العام 
الحالي بنسبة 33 ف المئة, وقيمة الصفقات 
بنسبة 50 في المئة, بالإضافة الى عدد السيّاح 


الذي ازداد نحو في المثة, والصادرات التي 
ازدادت بنسبة 36 في المثة. 

وبحث صادرفي تحدٌيات الأزمة 
السياسية الحالية بالنسبة للقطاع المصرقٍ 
ولخصها في3 نقاط هي: ضعف معدلات 
النمو. وضعف مداخيل الأفرادء وتصاعد 
المخاطر الماكرو اقتصادية والسيادية, 
عارضاً الخطوات التي اتخذها القطاع في هذا 
الإطار وتمثلت في توسيع نشاطه باتجاه 
الخارج» وزيادة التسليفات للقطاع الخاص 
المقيم, إضافة إلى مواكبة القطاع الخاص غير 
المقيم في عملياته خارج لبنان. 

أماافاضل فأوضح أن القطاع الخاص 
اللبناني استطاع تحويل الأزمة الى فرصة 
للتحديث والتوسّع والقيام بالمبادرات 
الشبيهة ببرنامج“بادر”. وعرض الإنجازات 
التي حققها البرنامج بعد مرور عامين على 
تأسيسه والمتمثلة في تأسيس صندوق 
استثمار بلغ رأس ماله 17 مليون دولار» كما 
عرض لتجربته في ال“ 830 قائلا: “إن الأزمة 
ساهمت في تسريع عملية التحديث وخلق 
بيئة ضمن الشركة تؤمن للموظف استقرارا 
وشفافية”, لافتاً إلى أنه ”من النواحي 
الإيجابية للأزمة أنها تشجع التوسشع 
الخارجي وهو أمر ضروري جدا للبنان”. 

وتحدث رجا مكارم عن“حيوية السوق 
العقارية” مشيراً إلى المشاريع الجديدة, 
وعدد رخص البناء. والصفقات العقارية. 
وقال أن سوق العقارات تدين بنشاطها الى 
الأموال التي يحوّلها المغتربون اللبنانيون» 
والتي بلغت 10 مليارات دولار قي العام 
الماضي. وعرض للضمانات التي توفرهاً 


السوق اللبنانية للمشتريء لافتاً إلى أن 
أسعار العقارات في لبنان تعتبر تنافسية 
بالتسبة للعواصم ة الأخرى مثل 
دمشق وعمّان ودبي. 
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8 منتدى الاقتصاد العربي 


سيد المختار ولد الشيخ عبداللّه. عدنان يوسفء د. 


التوجهات المصرفية الجديدة 


انعقدت الجلسة السادسة تحت عنوان”التوجهات المصرفية الجديدة في العالم 
العربي” وأدارها رئيس اتحاد المصارف العربية والرئيس التنفيذي لمجموعة 
البركة المصرفية عدنان يوسف. وتحدّث فيها: محافظ سلطة النقد الفلسطينية 

د. جهاد الوزيرء المحافظ المساعد للبنك المركزي الموريتاني الشيخ سيد المختار 

ولد الشيخ عبداللّه, مدير عام مجموعة انتغرا التونسية للأوراق المالية فاضل 

عبد الكافي» ورئيس مجلس الإدارة المدير العام لبنك لبنان والمهجر سعد 


الأزهري. 
9 تحدّث د. ..جهاد الوزير عن مسألة عدم 

تأئر المصارف العربية بأزمة الاكتمان 
العالمية, عازياً السبب إلى تركز الاستثمارات 
العربية ف المنطقة بعد أحداث 1! سبتمير. 
وتطرق إلى التحديات التي تواجه المصارف 
العربية ف ضوء الفورة النفطية؛ فقا 
الأعوام الماضية؛ تحدثنا عن تحرير الأسواق 
وتطبيق اتفاقية منظمة التجارة الحرة وما 
ينتج عنها من منافسة شديدة. وهذا تحد لا 
يزال مستمراً. كذلك يبرز التحدي المرتبط 
بأسواق العقار واحتمالات الانكشاف جراء 
المضاربات العقارية”. ودعا المصارف إلى 
جانب اهتمامها بتمويل المشروعات الكبرى» 
للاهتمام بالدور الاجتماعي الملقى على 
عاتقها من خلال توفير خدمات مصرفية 
لجميع شرائح المجتمع وإقراض اللؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة. 

ثم عرض الشيخ سيد المختار ولد الشيخ 
عبدالله للتطور الذي يشهده القطاع المصرق 
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ف موريتانياء موضحاً أنهاتتطلع إلى 
استقطاب استثمارات عربية وأجنبية. 

اعتمدت لهذه الغاية سترات 
لقطاعها المصرف ترتكز على: عصرنة 
وتوسيع القطاع؛ تشجيع المنافسة بإدخال 
مؤسسات جديدة, تطوير نظام الصرف يما 
فيه العمليات الالكترونية. وضمان الشفافية 
باعتماد وتطبيق النظام الحاسبي العاللي 


السنظيم المينة الصرقية برذكز على تقرية 
أجهزة الرقابة فضلاً عن تطبيق إصلاحات 
لتحرير نظام الصرف من جميع القيود. 

أما فاضل عبد الكاقي فتطرق إلى تطور 
الاقتصاد التونسي حيث كان للقطاع 
المصرف الدور الأكبر في تمويل هذا التطور. 
وقال:”إن 88 في المكة من تمويل الاقتصاد 
التونسي يمر عبر القطاع اللصرق”. كما لفت 
إلى بعض المشاكل التي عانى منها القطاع في 
تونس وأبرزها مشكلة القروض المصنفة 


العربيك 


0-5-0 


جهاد الوزير؛ وفاضل عب 


السوق المالية التونسية التي شهدت عملية 
إعادة هيكلة شاملة بهدف رفع مساهمتها ف 
تمويل الاقتصاد التونسي. 

بدوره؛ طرح سعد الأزهري موضوع 
تمويل المشاريع؛ مشيرا إلى أن قيمة تمويلها 
قْ العالم العربي بلغت 40 مليار دولار مع 
التوقعات بأن يصل الرقم إلى 50 ملياراً للعام 
الحالي. وتبلغ قيمة الشاريع التي هي قيد 
الإنشاء والمنوي إنشاؤها أكثر من 
دولار. ولفت إلى أن تمي حنجم الشاريع في 
المنطقة دفع بالمستثمرين الى التوجه نحو 
مؤسسات مالية كبيرة لتمويل مشاريعهم. 
وتنافس المصارف في هذا المجال مؤسسات 
تمويل الصادرات التي ترغب بخلق أسواق 
كبيرة لمنتجات بلادها. موضحا أنّ المصارف 
المحلية تهيأت لمواجهة هذه المنافسة عبر 
توسيع خبراتها وتوطيد علاقاتها مع 
مصارف محلية أخرى لبيع القروض وعبر 
إصدار أدوات مالية أهمها الصكوك. 

كما أكد الأزهري أنّ الطفرة النفطية 
خلقت طبقة جديدة من ذوي الدخل 
اللتوسطء ما يعزز اهمية خدمات صيرفة 
تجزكة خاصة. واعتبر أيضاً أن على القطاع 
المصرق أيضاً تلبية حاجات طبقات الأثرياء 
من خلال تطوير خدمات إدارة الكروات 
خصوصاًأنَّ عددهم في الشرق الأوسط 
يفوق ال350 ألف ثري بينهم أكثر من 4500 
من الطبقة الثرية جدا. وشدد على ضرورة 
نمو صناديق الاستثمار وأسواق الخيارات 
واللشتقات المالية, نمو الاستثمارات في 
المتنائيق الخاصة: تطوير سوق منظمة 
وحيوية للسندات؛ وتطور بنوك الأعمال 
لتلبية حاجات الوساطة المالية. 18 
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منتدى الاستشمار العربي 


اختتم منتدى الاقتصاد العربي أعماله بجلسة أخيرة حملت عذوان“منتدى الاستثمار 
العربي”. أدارها الرئيس والرئيس التنفيذي في شركة البصيرة للاستشارات في 
الأردن د.جواد العناني» وشارك فيها كل من: وزيرالاستثمار في مصرد.محمود 
محي الدين» وزير الاستثمار في موريتانيا محمد عبداللّه ولد اياهاء الأمين العام 
للمجلس الأعلى للاستثمار في السودان السفير أحمد محمد شاورء ومدير إدارة 


9 استهل الوزير محي الدين بعرض التطوّر 

في مؤشرات أداء الاقتصاد المصريء لافتاً 
إلى الخطوات التي قامت بها الحكومة لدفع 
الاستثمارء ومنها خفض التعرفة الجمركية إلى 
نحو 50 ف المئة, وتطوير الإدارة الجمركية؛ مع 
الإشارة الى خفض الإصلاحات الضريبية 
للمعدل الأقصى للضريبة إلى 20 في المثة. 
وسلَّط الضوء على معدلات النموقْ القطاعات 
الاقتصادية للعام 2007/2006 ولاسيما قطاع 
التشييد الذي سجل أعلى نسبة نمو وصلت 
إلى 15,7 قي المئة. شارحاً أنّ النمويأتي من 
الاستهلاك والتصدير والاستثمارات الخاأصة. 
ولفت إلى الزيادة في تدفّقات الاستثمار 
الأجنبي المباشر في مصرليصل إلى 7800 
مليون دولار في النصف الأول من العام 2007 
لافتاً إلى زيادة الاستثمار الداخلي للعام 2008 
مع تأسيس 2497 شركة منذ بداية العام 2008 
بمعدل أسبوعي يزيد على 156 شركة. 
وبالنسبة لسوق رأس المال أشار إلى تطوّر 
أعداد الستثمرين فيها وزيادة حجم عملياتها, 
كما أعلن عن إنشاء بورصة النيل للشركات 
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العمليات في المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في الكويت محمد عمر شواري. 


المتوسطة والصغيرة التي دشنت في أكتوبر. 
وختاماً تحدّث عن التمويل العقاري الذي 
وصل إلى 2054 مليون جنيه فْ ديسمبر 2007. 
أما الوزير محمد عبداللّه ولداياها 
فتحدّث عن مزايا موريتانيا التنافسية من 
موقعها الجغرافي المميّز وواجهتها البحرية, 
والأراضي الزراعية والثروة الحيوانية التي 
عد الأكبر ف المنطقة. وشدّد على أهمية 
الثروة السمكية, وهي من أكبر الشروات في 
العالم كمّاً ونوعاً. كما تحدّث عن المميّزات 
السياحية للدولة ؛لافتاًإلى جهودهاقي 
إنشاء بُ ية متطوّرة وبناء المطارات. 
بالإخ افة إلى إصلاح 1 نظام للضرقه 
والحرص على قيام التعاملات المصرفية 
بشفافية بحسب الاتفاقية الدولية للشفافية. 
أما شاور فأعطىلمحة عن السودان وما 
تملكه من موقع جغرافٍ ستراتيجي ومياه 
أمطار وافرة وثروة حيوانية هائ وموارد 


إلى 
لاايفرّق ما بين !1 تثمر العربي والأجنبي 


ويسمح بتدئّق رؤوس الأموال وخروجها. 
كماذكرميّزات السودان الجمركية 
والضريبية مثل الإعفاء الضريبي على 
الاستثمار ف الزراعة, وتحدّث عن الجلس 
الأعلى للاستثمار, لافتاً إلى الإقبال قي القطاع 
المصرف من الدول العربية: إلى جانب 
التطويرقي البنوك السودانية. وبالنسبة 
للتطوير العقاري, تحدّث عن البُنية التحتية 
التي تضم 16 ألف كلم من السكك الحديد 
و12 آلف كلم من الطرق. لافتاً إلى وجود 
قى ببناء طرق وجسور 
ومطارات وموانئ؛ وموضحاً أن السودان 
قطعت شوطأً كبيراً ف موضوع الموانئ 
بفضل الخصخصة أما بالنسبة للقطاع 
الصناعيء فقال أنَّ السودان تمتلك مدنأ 
صناعية وصلت إلى تصنيع السيارات 
وجمع بعض أنواع الطائرات الخصصة 
برش المحاصيل الزراعية. ولفت إلى وجود 
خطة للنهوض بقطاعي التعدين والإسمنت» 
مشيراً إلى إنشاء أكبر سد ينتج 1250 
ميغاواط كهرباء. وبالنسبة للزراعة, قال إن 
السودان؛ تستعدٌ لسدّ الفجوة في تأمين 
الغذاء. 

وعرّف شواري بالمؤسسة العربية لضمان 
الاستثمار, ذاكراً أن حجم الاستثمارات 
المضمونة وصل إلى 4 مليارات دولار منذ 
تأسيسها. 

وتحدّث د.عناني عن تشابه 
الاستثمارات في الدول العربية, لافتاً إلى أن 
المناخ الاستثماري العربي أصبح مناخاً 
جاذباً للاستثمار. داعياً إلى اعتماد 
سياسات إصلاحية لمواجهة ارتفاع الأسعار 
للحؤول دون أخذ الأموال من محدودي 
الدخل وإعطائها للأغنياء, محر من الوقوع 
فريسةهيمنةالحكومات على آلية 
السوق. ها 
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د. عبد الحسين مبرزا ومنصور العريض» خلال المؤتمر 


بحرين -”الاقتصاد والأعمال” 


في خطوة هي الأولى في العالم العربي» شهدت عاصمة البحرين انعقاد مؤتمر الطاقة 
النووية لخدمة المجتمع؛ بمشاركة عدد كبير من المختصين وممثلي الحكومات» 
إضافة إلى قادة عدد من الشركات الخاصة العربية والأجنبية. 


9 افتتح المؤتمر, الذي نمه مجلس الخليج 

للشؤون الخارجية؛ وزير النفط وشؤون 
الطاقة ف مملكة البحرين» رئيس الهيئة 
الوطنية للنفط والغازء د. عبد الحسين ميرزا. 
الذي أشار إلى أنّ أحد أهم أسباب انعقاد 
الؤتمرهو تعزيز الوعي وإيجاد الشبل 
العملية لدول مجلس التعاون الخليجي 
للإفادة من الطاقة النوويةللأغراض 
السلمية. وقال إن قادة دول مجلس التعاون 
أقروا في اجتماع القمة ال 27 العام 2006 في 
الرياض استخدام الطاقة النووية للأغراض 
السلمية, وأعادت القمة ال28 في الدوحة, 
تأكيد هذا القرار. 

وأكدد. ميرزا أنّ مملكة البحرين تمتلك 
الإرادة السياسية لتوفير بدائل عن الطاقة 
الأحفورية خصوصاً بعد توقيعهالمذكرة 
تفاهم مع الولايات المتحدة الأميركية تنص 
على إمكانية استخدام الطاقة النووية قي 
المجال السلمي. 

ودعا إلى وضع دراسة شاملة لإمكانية 
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إقامة مفاعل نووي مستقبلاء على أن تتضمن 
الدراسة تعزيز البنية الأساسية واستقطاب 
الخبراء وتدريب الكوادر والنظر ف المقؤّمات 
الأساسية التي تخدم هذا التوجه. 

وأكد على ضرورة دعم الجهود الدولية 
لمكافحة الاحتباس الحراري العالمي وأشاره 
المأساوية. مبيناً أنه من دون الطاقة, 
ستواجه دول المنطقة إنحداراً تدريجياً في 
اقتصاداتهاء وارتفاعاً في معدلات البطالة 
والتنافر الاجتماعي؛ وهي أمور لايمكن 
التغاضي عنها. لذلك يتوجب وجود إرادة 
سياسية راسخة لمتايعة تطوير وتركيب 
وإنتاج طاقة نووية آمنة للأغراض السلمية. 

من جانبه؛ أكددرئيس مجلس الخليج 
للشؤون الخارجية منصور العريضء أن 
أهمية المؤتمر تكمن في مناقشته للحاجة 
الاقتصادية للطاقة الذرية ف منطقة الخليج, 
وأهمية السلامة والأمنعند قيام هذه 
الصناعة, إلى جاتب أهمية إقامة مفاعل 
نووي للتدريب» فضلا عن مناقشة قضية 


الطب النووي التي لها فائدة إنسانية عظيمة. 
وقال:”تعتبر الطاقة الكهربائية العامل 
الرئيسي للطاقة في الاقتصاد العربي, كما أنّ 
المصادر الهيدروكربونية (الغاز والنقط) 
تعتبر ثمينة جدا.ء إذ تمثل مخزونا حيوياً 
لصناعات القيمة المضافة مثل الصناعات 
الكيميائية التي تشهد طلباً متزايداً. لافتاً إلى 
أن التوقعات تؤكد أن مبيعات المخزون 
الهيدروكربوني ستنمو بشكل ملحوظ 
ضامنة مصدر دخل جديداً للاستثمارات 
العربية السيادية. 

النوصيات 

وانتهى المؤتمر إلى إصدار مجموعة من 
التوصيات, دعت إلى ضرورة البدء بوضع 
دراسة معمقة لإنشاء مفاعل نووي لأغراض 
التنظيم والفحص النوويء وإلى اللحاسبة 
والتدقيق في استعمال الوقود للتطبيقات 
الطبية. وإلى دراسة واختبار الطرق المتقدمة 
لتحلية المياه. 

كما أوصى المؤتمر بضرورة إنشاء 
وكالة للإشراف على المرافق النووية المدنية 
في المنطقة وتنظيمهاء ودعا دول المنطقة إلى 
العمل مجتمعة لإنشاء مفاعل نوويء لافتاً 
إلى أن المنطقة بحاجة إلى مفاعل نووي واحد 
فقط. وشدد على ضرورة استمرار الحوار 
والتعاون ف المنطقة حول مفهوم الطاقة 
النووية. 

وأشار إلى أن الخطوة الأولى لإنشاء 
مفاعل نووي تتمثل ف بناء مفاعل صغير 
لتدريب الكوادر اللازمة لإدارته والاستفادة 
منه ف إنتاج النظائر المشعة للاستخدامات 
الطبية, مشيراً إلى أن من التعقيدات التي 
تواجه المشروع إيجاد الموقع المناسب؛ من 
الناحية الجغرافية والبيئية, لإنشاء المفاعل 
النوويء الذي يؤدي إلى رفع درجة حرارة 
المياه حوله بمقدار 3 درجات مثوية؛ ما يؤثر 
سلبا على البيئة البحرية. 

ودعت التوصيات المختصين وأصحاب 
القرارئ دول المنطقة لاتضاذ الإجراءات 
ووضع المعايير التي تؤكد على تطبيق أفضل 
الممارسات التشريعية لحماية البيثة ف 
المرافق النووية المتواجدة والجديدة؛ ولفتت 
إلى أهمية وضع اتفاقية بين دول المنطقة من 
أجل اعتماد الشفافية المتبادلة فْ تشغيل 
وصيانة جميع المرافق النووية. 

وذكرت التوصيات بضرورات وضع 
ترتيبات تمنع القيام بعمليات نووية غير 
ضرورية للاحتياجات المدنية الأساسية, 
وإلى تطبيق جميع الضوابط الدولية 
والأنظمة الرقابية للوكالة الدولية للطاقة 
النووية. ا 
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من احتفال التوقيع ف شرم الشيخ 


مركز الطافة على بحر فزوين ينه 


به 


مع ثلاث جامعات عاط 


وقّع مركز الطاقة على بحر قزوين عددا من مذكرات التفاهم مع 
مؤسسات تعليمية متخصصة لتوفير الخدمات الأكاديمية ف 
المشروع. 
ووقع الخيار على جامعة تكساس ف مدينة أوسان الأميركية, 
وجامعة دلفت التقنية في هولندا كمؤسسات تعليمية تقوم 
بالاشتراك مع مركز الطاقة, بإنشاء قاعدة لجامعة تخصصية 
معترف بها. وتقوم أل أم كي ريسورسز( أل أم كي أر) دبي بتوفير 

تت 5 إضافة إلى إدارة مركزين لشرح وتصوير 

ة الكائنة قي مركز التقنية والخدمات. 

وقدتمٌ الإعلان عن هذا التعاون مع الجامعات. خلال مؤتمر عقد 
على هامش المنتدى الاتتصادي العاي للعام 2008 فْ شرم الشيخ, 
للاحتفال بتوقيع اتفاقية بين شركاء مركز الطاقة على بحر قزوين» 
وهم:“إثناء صندوق كازاخستان للتنمية المستدامة”,“بيت التمويل 
الخليجي”, شركة“كازاخستان القابضة لإدارة أصول الدولة, شركة 
“مانغيستاو للاستثمار” وتشركة دوني استوك إنرجي”. 

ويعدٌ مشروع مركز الطاقة على بحر قزوين: آلواقع ف مدينة 
أكتاو الكازاخستانية على سواحل بحر قزوين؛ أحدث مشروع في 
سلسلة مدن الطاقة التي خطط بيت التمويل الخليجي لإطلاقها عبر 
الشرق الأوسط وآسيا. 


المهيري 

رئيسا لمجلس إدارة 
شركة طافة 
الخليج البحرية 


أعلنت شركة طاقة 
الخليج البحرية عن تعيين 
محمد المهيري رئيسا جديدا 
لهاء خلفا لخادم القبيسي. 

بدأ المهيري حياته العملية مع شركة بترول أبوظبي 
الوطنية”ادنوك”, ثم توأس فيها قسم النفط الخام التكثيف 
المنطقة الشرق الأقصىء وتولى بعدها منصب مدير الاستثمارٍ 
لدى شركة الإستثمارات البترولية الدولية (أيبيك). ثم مديرا 
لقسم الاستثمار والتقييم والتنفيذ في الشركة وهو حائز على 
شهادة البكالوريوس ف إدارة الأعمال والتمويل من جامعة 
سافوك في بوسطن في الولايات اللتحدة الأميركية. 


محمد المهيري 
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اسيو غالان وحمد الحر السويدي 
في برنامج التعاون الصناعي 
كرة ثفاهم مع "إبردرولا" "الإسبانية 


وقعت شركة أبوظبي الوطنية للطاقة “طاقة” اتفاقية مع معهد 
ماساتشوستس للتكنولوجيا (0011). تتيح لها أن تصبح عضواً في 
برنامج التعاون الصناعي (010. 

وبموجب الاتفاقية, سيقوم خبراء من شركة طاقة وأعضاء من 
معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا بدراسة احتياجات الشركة 
وأهدافها المتعلقة بأحدث التقنيات المتطورة في قطاع الطاقة بهرف 
إيجاد حلول مستدامة بيثيا ف مجال التكنولوجيا. وبصفتها عضوا في 
برنامج التعاون الصناعي, ستستكشف-طاقة” مجالات العمل 
الأساسية الخاصة بمصادر الطاقة المتجددة» وفاعلية الطاقة, والتغيّر 
المناخي؛ والهيدروجين» وحَجر الكربون» واستخراج النفط المحسّن» 
وتخزين الغازء والغاز الطبيعي السال. 

كما وقعت“طاقة” مذكرة تفاهم مع شركة إبردرولا إس. إيه لتوليد 
الكهرباء وقطاع الطاقة المتجدّدة ف إسبائيا. وتنص المذكرة على 
اسكتشاف الفرص الاستثمارية المشتركة والفرص الإنمائية في 
مجالات توليد الطاقة, والطاقة المتجدّدة, والعمليات الرئيسية للتنقيب 
عن النفط والغازق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأوروبا وشمال 
أميركاء وسيتم إنشاء لجنة تطوير مشتركة لإدارة العلاقات. 

وقّع على المذكرة كل من رئيس مجلس إدارة “طاقة” حمد الحر 
السويدي والرئيس التنفيذي ل"إبردرولا” إيغناسيو غالان. 


لخليج للملاحة القابضة" 
تتسلم الناقلة "قلف فناتير" 


أعلنت شركة الخليج للملاحة القابضة عن استلامها لناقلة جديدة 
هي “قلف فناتير”: المخصصة لنقل المواد البتروكيميائية. وقد تم بناء هذه 
الناقلة في حوض ميبو التابع لشركة“هونداي للصناعات الثقيلة”. 

وكان تم التعاقد على بناء الناقلة, الأولى من نوعهاء بمبلغ 54,35 
مليون دولارء وهي تزن 46,2 ألف طن متري» بسعة 54,3 ألف متر مكعب» 
وتحتوي على 20 صهريج شحن مصفحاًء يتيح نقل العديد من المواد 
البتروكيميائية بسهولة وأمان. 

وتم تسليم الناقلة إلى شركة الشحن البحري الدولي؛ التابعة لشركة 
سابك السعودي ية. ضمن عقدة يرمدته 15 عاماً. موقع مع“الخليج 
للملاحة القايضة” . وبذلك» تنضم م“قلف فناتير” إلى 4 ناقلات أخرى تم 
التعاقد على تأجيرها إلى “سابك” ابك” وللمدة نفسها 

وقال رئيس مجلس إدارة”الخليج للملاحة القابضة” عبد اللّه الشريم 
“تشكل هذه الناقلة عامل دعم مستمراً لعائدات الشركة وتوسعها 
التشغيلي. وقد زادت قيمة الناقلات بشكل ملحوظ بعد التعاقد على بناء 
“قلف فناتير” حيث تبلغ قيمتها الآن نحو 65 مليون دولار”- 
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الإعسلان عسسر 'الشفال": 
مصدر ججديد للأرساح 


لارتفاع عدد مستخدمي النقال في النطقة, إلى جانب التوسّع 
الكبير في استخدامات جهاز النقال. 


بيروت ‏ رنا الصري 


صناعة الإعلان عبر الهاتف النقّال (عدأه:»10207ز110)آخذة 
في التغيّر, بعد أن كانت تتسم بطابع نظري وبموثوقية 
متدنية:؛ مقارنة بوسائل الإعلان الأخرىء المرئية 
واللطبوعة والمسموعة. وهذا التحوّل هو نتيجة طبيعية 


تتفاوت القتيرات حول حجم شوق 

الإعلان عبر النقّال عالمياً. ففي حين 
تتوقع شركة الأبحاث "120"أن يصل حجم 
السوق إلى 11,3 مليار دولار قي العام 2011, 
تتوقع "01:ه8656 4181" أن يصل إلى 20 
مليارائْ العام نفسه؛ فيما تقدّر شركة 
الأبحاث "110708" حجم السوق ب8,4 
مليارات دولار فقط في العام 2012. 

.ولكنء ما يتفق عليه اللاعبون في السوق 
هو أن الإعلان عبر الهاتف النقال هو وسيلة 
إعلانية واعدة, في حال الوصول إلى حلول 
ذكية تربط بين الإعلانات وحاجة المستخدم 
للخدمات,: مثل الفيديو وبحث المحتوى 
والخرائط وغيرها من الخدمات التي يحتاج 
إليها المستخدم بشكل يومي. إلى جانب 
تحقيق توازن بين احتياجات المعلن 
واللستخدم., لكي لايتحؤل الإعلان إلى 


فرص الربح 


انطلاقاً من إيمان مشقّلي الاتصالات 
بفرص نمو الإعلان عبر النقال. شهدت سوق 
الاتصالات استحواذ مشغلي اتصالات 
عالميين, مثل "ءدطئهه/!"و"مءأرملعاه1”" 
ولاعبين في صناعة الاتصالات, مثل نوكياء 
على شركات متخصصة بالإعلانات عبر 
النقّال؛ أو شراء حصص فيها. ومثل هذا 
وصلت أصداؤه إلى المنطقة, مع 
الاتصالات"زين الأردن”, الذي عقد 
اتفاقيةمعشركة"برههزل"المزوّدة 
للبرمجيات المتخصصة بحلول الإعلانات 
: الء وأخرى مع شركة 181008: لتزويد 
المعلنين والمستخدمين النهائيين بالحلول 
اللازمة. 

ويشرح مدير خدمات المعلوماتية 


مصدر إزعاج. والمحتوى في “زين الأردن” فيصل مجاهد مراحل 
الإنفاق على الإعلان عبر النقال (مليار دولار)؛ 
(2013-2008) 

عه مده تعد هد قد لد ]| 3868 
أفريقيا والشرق الأوسط ددسم 1 ١‏ | هوق 
بقية لول أي الباسفيك 

ثيه القارة البندية 098 اس بيد 
الشرق الأقصى والصين 18 4000 
شرقي أوروبا لا 
غربي أوروبا 19 7 1 
أميركا الجنوبية 79م -- 2000 
ل 
0 


2012 2013 


المصدر: جوينبر للأبحاث 
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ولذا بات مشغلو الاتصالات ينظرون إلى الإعلان عبر النقّال 
كمصدر جديد للدخل؛ وكوسيلة مثالية للمعلنين لتسويق 
منتجاتهم؛ وكخدمة مفيدة للمستخدمين للحصول على 
المعلومات والخدمات في أي وقت ومكان. 


تطور الإعلان عبر النقّال وجدواه بالقول:”“بدأ 
الإعلان عبر النقال مع انطلاق خدمة الرسائل 
النصية القصيرة (53015). وف البداية, كان 
الإعلان عبارة عن رسائل قصيرة ترسلها 
المحلات والشركات الى قاعدة عملاثها. إلا أنه 
مع تزايد استخدامهاء على مدى العامين 
الأخيرين, تحوّلت هذه الرسائل ثيْ بعض 
الحالات إلى مصدر إزعاج غير مرغوب به 
(للمطة). 

ولكنء مع وجود أنظمة خاصة بالإعلان, 
بتنا نلاحظ تأسيس أرضية ثابتة لصناعة 
الإعلانات ٠,‏ لتصبح وسيلة إعلانية 
احترافية تُدرَ عائدات جيدة على اللشكّْلين 
والعملاء ووكالات الإعلان والإعلام. 
وبالتالي؛ يجب النظر إلى هذه القناة الجديدة 
على أنها”وسيط آخر للإعلان, يكمل 
الوسائط الإعلانية الأخرى, من دون أن 
يكون بديلاً عنها. فالإعلان عبر النقّال هو 
جزء من حملة إعلانية شاملة متعددة 
الوسائط (ذامت#متالق انألم اص 

ويقول مجاهد أنه من المتوقع أن يشكل 
الإعلان عبر النقّال نحو 0 ف المثة من 
العائدات الإجمالية للشّلي الاتصالات خلال 
, السنوات الخمس المقبلة, بما فيها الإعلان 
عبر الرسائل النصية القصيرة (50/5) 
ومتعددة الوسائط (1/11/15) و (13/88) 
والتطبيقات المختلفة. 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن الشركة 
الإقليمية ”110101 القابضة”, التي تضم 
مجموعة شركات خاصة بالإعلام والتسويق 
والإعلان والتي وقّعت مؤخراً اتفاقية 
شراكة حصرية مع شركة "لال" تتوقع 
أن تنمو الحملات الإعلانية عبر النقّال بشكل 
كبير ومتسارع, بحيث يصبح النقّال أحد أهم 
وسائط الإعلان ف القرن الحادي والعشرين. 


وبموجب الاتفاقية, ستقدم "رهما" الإعلان 
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ف صيغة خدمات 5815 و1115 وبوسائل 
إعلانية أخرى؛ فيما ستمكن الاتفاقية 1/0011 
من ربط المعلنين بمشتركي النقال» ما يسهم 
ؤزيادة الايرادات ويؤدي بالتالي إلى رفع 
معدل العائد على المستخدم. وترى 
الشركتان أن الاتفاقية تساهم في ردم 
الفجوة بين مشكّلي الاتصالات النقّالة 


والمعلنين. 
الإعلان عبر الإنتورنت باستخدام 
النقال 


إلى جانب أساليب الإعلان عبر النقّال 
الذكورة سابقاً وهي الرسائل النصية 
القصيرة (5815) ومتعددة الوسائط (101/5) 
والفيديو و1677ذا810, هناك صيغة أخرى 
وهي الإعلانات المرتبطة بطريقة مبتكرة 
بعملية البحث على شبكة الإنترن 
باستخدام جهاز النقال ؛عسمعاها عانامص) 
(00701415118. ويتوقع تقرير صادر عن شركة 
“جونيبر للأبحاث” أن تصل العائدات 
السنوية العالمية الناتجة عن البحث ف 
محتوى الإنترنت عبر جهاز النقّال إلى 4,8 
مليارات دولار في العام 2013. 

وتعد”غوغل” من أهم الشركات الخاصة 
بالإعلانات عبر الإنترنت»؛ مع ربط نوعية 
الإعلانات بطبيعة المواقع الالكترونية التي 
يبحث عنها المستخدم. وقدمت“غوغل” ف 
العام 2000, محرّك بحث يمكن استخدامه 
عبر الهاتف النقّال؛ وعمدت بعد ذلك إلى 


ديديه دروغبا 
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للا 
"زين الأرا دن؟: 
الإعلان عبر النقال 
سيشكل 11 ف المثة 
من العائدات الإجمالية 
لشفَلي الانصالات 


انييف اللشليو من منتجاته ليتد سب عهليا 
مع الجهاز النقّال. 

وف منطقة مثل الشرق الأوسط وشمال 
و حيث نسبة استخدام الإنترنت 
لا ا ا 


ياسمينا بررهي الجراحف الشقالة قرصة 
مذهلة للشركات للتواصل والابتكار. وترى 


اليومية؛ تزداد مهمة“غوغل” ف جعل كل 
المعلومات ذات الصلة: التي يحتاج إليها 
المستخدم؛ متاحة عالمياً. وتقول: “نحن نؤمن 
بحق سكان العالم بالوصول إلى المعلومات 
التي يحتاجونها في أي وقت ومكان. ومع 
اختيار الكثير من المستخدمين استعمال 


منتجات“غوغل” على الكمبيوتر الشخصيء 
نأمل أن تلبي منتجاتنا عبر النقّال حاجاتهم 


متعدّدة الوسائط. 


الفيديو. 


83 وآطلللة. 


أعلنت سامسونغ لصناعة الهواتف النقّالة عن اختيار لاعب 
نادي تشيلسي لكرة القدم ديديه دروغبا سفيراً لهاتف سامسونغ 
0 الجديد الذي يمتاز بشكله المنزلق الأنيق مع طبقة لامعة ومزايا 


وإذ ركب المدير العام لقسم الهواتف النقّالة في سامسونغ 
الخليج للإلكتروئيات سانديب سايغال بنجم كرة القدم ديديه 
دروغباء أشارإلى أن شركة سامسونغ للإلكترونيات قدّمت الدعم 
لأحداث رياضية عالمية وإقليمية عدة» مثل كأس البلدان الأفريقية في 
غانا العام 2008 ولنادي 

وأضاف سايغال: “يجمه 77200 الأسلوب الأنيق مع الزايا 
الأساسية لهاتف راق بسعر عملي, وقد حوّله التصميم النحيف 
والطبقة النهاثية اللامعة إلى تعبير معاصر عن الموضة”. 

يتضمن هاتف 1700 كاميرا رقمية مدمجة بدرجة وضوح 1,3 
ميغابيكسل تسمح بالتقاط صور جامدة أو متحرّكة, بالإضافة 
إلى دعم الهاتف بُنمطّي 1/2804 و11263لشاهدة وتسجيل 


ي تنشيلسي لكرة القدم” 


كماتم تدعيم 3700 أيضاً بألعاب بتقنية ''30/87ل وبراديو 251/1 
كما يضم الهاتف مشغلاً موسيقياً بأنماط موسيقية مختلفة منها 


وهم في حالة التنقل”. 

وتتوقع بريهي أن تشهد اللنطقة تزايداً في 
استخدام الإنترنت عبر الهاتف النقّال؛ وذلك 
مع تطوّر الهواتف النقالة الذكية ودعمها 

شكل أكبوللدخول على شبكة الإنترنت 

وتطويربرامج تصفح مواقع الإنترنت عليها 
(0:0056:5). هذا إلى جائب وجود عامل 
أساسيء وهو اتجاه عدد أكبرمن مشقّلي 
الاتصالات النقّالة لتأمين تسعيرة ثابتة لنقل 
الاتصالات البيانية عبر شبكة الاتصالات 
( قصهام هنل عله غها). 

وعن مدى قدرة النقّال على منافسة 
الإنترنت في مجال التسويق والإعلانات» 
تقول بريهي: “لا تزال سوق النقّال في مرحلة 
الطفولة, ولكن سرعان ما سيصبح الهاتف 
النقّال بوابة العالم إلى المعلومات. فاليوم, 
يفوق عدد الهواتف النقالة المستخدمة عدد 
الكمبيوترات الشخصية والتلفزيونات 
مجتمعة. وهمذام نشاتئداأن 
يعززمحتوى النقّال الداعم للإعلانات 
(امعتدمه علتطمس روى لعلميه لعتسومصنمسله). 
فالإعلانات ذات الصلة ستساعد المستخدم 
للعثور بسرعة على ما يبحث عنه حين 
يتصفح المحتوى عبر جهازه النقال. وإذا 
استطعنا تزويد اللحفزات اللازمة للناشرين 
لخلق محتوى نوعي مخصص للهاتف النقال 
يفرض نفسه ويؤمن وصولا أدق للمعلنينٍ 
وتغطية أوسع, عندها يمكن أن نستفيد مالياً 
(00060120:) وبشكل فعال ومؤثر من البحث 
والمحتوى عبر النقّال”. ا 
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٠.٠‏ |المعلوم[8كجلات 


تسركة بي أي | 


الحلول أهم من المنتجات 


دبي الاقتصاد والاعمال 


لا يكفي أن تبيع شركات المعلوماتية التجهيزات والشبكات والبرامج» بل أن التحدي 
يكمن في قدرتها على توفير الحلول التي تتلاءم واحتياجات العملاء سواء كانوا 


حكومات أو شركات صغيرة. وشركة بي تي 


ة 1 التطلبيثيه التخمسه 3 


تطوير الحلول المتكاملة للبنى التحتية على مستوى نظم الاتصالات 
والمعلوماتية هي من صنف الشركات التي تقدم حلولاً متكاملة تتلاءم مع 
الحاجات الفعلية للقطاعين العام والخاص. 

“الاقتصاد والأعمال” التقت رئيس الشركة عمر طاهرء الذي شرح أسلوب عمل 
شركته وتحدث عن المشاريع الحالية وأهمية الأبحاث والدراسات ف خدمات 


أسواق المنطقة. وهنا اللقاء: 


9 يعتبر عمر طاهر أن أهمية الشركة تكمن 

ف تقديم الحلول المبتكرة التي تتلاءم 
ومتطلبات العملاء سواء كانوا شركات 
صغيرة أو مؤسسات كبرى وحتى مدناً 
كاملة, وسواء كان المشروع تجارياً أو سكنياً 
اوحتى المشاريع الأمنية والنشآت 
العسكرية والمطارات, فيتم أولاً وضع الخطة 
بحسب معايير محددة تعتمدها الشركة لكل 
مشروع. تاليا يتم تحديد البنى التحتية 
المطلوبة. ويضيف طاهر أن مصدر قوة 
الشركة“ يتمثل بتقديم حلول غير متوفرة ف 
الأسواقء والشركة تستخدم التكنولوجيا 
بالطريقة الأمثل. وأرى أن العالم يعيش في 
عصر لم تعد فيه التكنولوجيا تمثل خيارا. بل 
باتت أمراً ملزماً وتدفع العملاء الى تبني 
حلول جديدة: ولذلك تلجأ الشركات حال 
إلى اعتماد البنى التحتية الرقمية وأنظمة 
الحلول الذكية”. 

مشاريع وإنجازات 

أما عن مشاريع الشركة وإنجازاتها فيقول 
طاهر:“تتضمن لائحة عملاء الشركة 
مؤسسات عامة وخاصة ومنها وزارة الداخلية 
السعودية, وزارة الطيران المدني الصرية 
ومجموعة بن لادن السعودية. وف السعودية 
مثلا تعمل الشركة على تقديم حلول ف مشروع 
وقف املك عبد العزيزفي مكة اللكرمة. 


والمشروع عبارة عن مجمّع تجاري سكني 
ضخم يرتبط كل مبنى فيه بشيكة موحدة 
متطورة. وتشكل هذه الشبكة البنية التحتية 


التكنولوجية الأساسية للمشروع بأكمله. 
وتتعامل التطبيقات اللتوقرة ضمن الشبكة مع 
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مختلف المتطلبات فْ وقت تتيح فيه إمكانية 
تحديث وإضافة التطبيقات الجديدة لمواكبة 
التطورات المستقبلية. وتُعد“الشبكة الذكية 
الموحدة ف اللشروع الأكبر ضمن مجمّع مغلق 
ف منطقة الشرق الأوسط, كما تُعد إحدى أكبر 
الشبكات من نوعها على مستوى العالم؛ إذ 
توفر نحو 65 ألف منفذ بروتوكول انترنت(أي 
أنها تستطيع التعامل مع نحو 65 الف 
مستخدم)”. 

ويضيف طاهر أن“ الشركة أنجزت في 
الفترة الماضية مشروع نظام مطار متكامل 
لمبنى الحجاج في مطار الملك عبد العزيزٍ 
الدولي في السعودية, كذلك نفذت مشروعاً 
ضمن مبنى الركاب الجديد في مطار شرم 
الشيخ الدولي وهي بصدد إنهاء الأعمال 
ضمن مطار سنغالي في داكار”. ويضيف 
طاهر أن الشركة تعمل أيضاً بالتعاون مع 
الحكومات في مشاريع أمنية تتضمن إنجاز 
مكاتب إدارية ومنشآت عسكرية. 


أل منشاأة أبحاث 

وعن أهمية الأبحاث والدراسات في مجال 
الحلول المعلوماتية يؤكد طاهر” أن الشركة 
تداركت من الأيام الأولى لتأسيسها أهمية 
الأبحاث. لذلك قررت بناء أول منشأة أبحاث 


المتحدة. ومن هذا المنطلق بدأت الشركة بتطوير 
البرامج والأنظمة ولم تكتق فقظ باستخدامها 
في المشاريع. وتطورت الفكرة ف وقت لاحق 
لتشمل تطوير الآلات والمعدات؛ كما أن الشركة 


عمر طاهر 


تقوم بتطوير بعض المعدات والأنظمة الخاصة 
بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة للمنازل”. 

توفير الطافة 

ويتطرق طاهر إلى مواضيع تأخذ حيزاً 
كبيراً من اهتمام بعض الشركات العالمية مثل 
التوفير في استهلاك الطاقة. ويقول أن هذا 
الموضوع يحتاج حلاً متكاملاً وشاملاً من 
خلال القوانين والتشريعات. لكن من جهة 
أخرى يمكن للحلول المتكاملة والأنظمة 
الذكية أن تساهم ف ترشيد استهلاك الموارد» 
وأهمها الطاقة. والطاقة تؤثر بشكل كبير 
على الكلفة التشغيلية للمنشآت المتنوعة”. 
ويتابع أن موضوع التلوث أيضاً يستحوذ 
على الاهتمام بكل أشكاله سواء كان في 
الهواء أو المياه وغيرها من الأماكن. ويشدد 
على أن “الحلول الذكية مثلا تسمح بتوفير 
خدمة الساتالايت لنحو 75 ألف شخص من 
خلال إستعمال جهازي الساتالايت فقط 
عوضاً عن 75 ألف جهار ساتالايت”, وهذا 
الحل يمثل أحد مظاهر محاربة التلوث. 

وعن مستقبل عمل الشركة ورهاناتها 
يلفت طاهر إلى أن“ الشركة تستهدف تحقيق 
النمو من خلال خطة عمل مدروسة. ولدى 
الشركة ثقة كبيرة بالحلول التكنولوجية 
ومستقبلها الواعد. من جهة أخرى الشركة 
على استعداد تام للتعاون وتحقيق 
الشراكات والمؤسسات الأخرى؛ وهي 
تسعى إلى نشر حلولها ف كافة أرجاء 
المنطقة, كما تستهدف إطلاق عملية توسّعها 
خلال الفترة المقبلة باتجاه أوروبا والولايات 
المتحدة”. 19 
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حماية المستهلك .. مسئولية الجميع 


حهجابية العالقيية قو اهدع /اأملا قيإقمع ا 


أطلقت شركة 1.6 تشكيلة أجهزة تلفاز (1©0) عالية الدقة والوضوح. الأقل سماكة في 
العالم» من طراز“1.660” المعروفة بإسم “وعت5 157 غم تن 5”. 
وجاء اطلاق التشكيلة خلال احتفال في اسطنبول وهي المحطة الثالثة: بعد 
لوس أنجلوس ولندنء وذلك في سياق حملة تسويقية هي الأكبر للشركة منذ 
تأسيسها. وبنت الشركة حملتها على عنصر التشويق من خلال الترويج» على 
مدى شهرينء لشخصية تدعى سكارليت» من دون الكشف عن تفاصيلها ما أثار 
تساؤلات المشاهدين والمستهلكين المحتملين. وف اسطنبول» كشفت 1.6 عن سر 
“سكارليت”. » سلسلة التلفزيونات الجديدة الأنيقة ذات التكنولوجيا الذكية التي 
تتميز بخلفية حمراءء آملة بذلك أن يترسخ الربط لدى المستهلك بين البطلة 
سكارليت الجميلة الأنيقة والذكية في السلسلة التلفزيونية الوهمية؛ وتلفاز 
“سكارليت” الذي يحمل المواصفات نفسها. 


يعد منتج“سكارليت”/ جهاز التلفاز 
100 الأقل سماكةفي العالم 
(2,4 بوصة)؛ بحسب نائب رئيس أجهزة 
العرض الرقمية في فريق التسويق العالمي في 
6.آكوان.أس.ء لي ذا أهمية كبيرة للشركة, 
كونه مختلفاً بالكامل عن سلسلة تلفزيونات 
06 الأخرىء وكون الحملة التسويقية 
والإعلامية الضخمة التي قامت بها الشركة 
هي خارجة عن المألوف وقد تعدٌ مخاطرة 
كبيرة. ويوضح لي:“نقوم بكل ما هو ممكن 
انفسنا عن المنافسين» وهذا واضح في 
تطوير منتجاتنا وق ستراتيجية الت 
وبالتالي, نحن نحتاج إلى هذا النوع من 
المخاطرة لنبرز أنفسنا بشكل أكبر. وبدلامن 
طرح أجهزة تلفاز فقط في الأسواق: أشركت 
6آ الجماهير حول العالم في تجربة مليثة 
بالترقب. وكان الهدف من حملة“سكارليت” 
بناء علامة تجارية ناجحة في المستقبل, 
تتمحور حول التواصل مع المستهلكين لخلق 
ربط عاطفي طويل الأمد بينهم وبين 1:6”. 
سكارليت 
واعتمدت 6لا على التصميم المميز في 
سلسلة تلفزيوناتهاء لتمييز نفسها عن 
نافسيهاء وبدا ذلك جلياً في سلسلة 
التلفزيونات الجديدة“سكارليت”. ولايعني 
أن التصميم المميز جاء على حساب 
التكتولوجيا المتطورة, بل على العكس كما 
يوضح لي 0 
العنصرين. فالتكنولوجيا المتطورة لتحقيق 
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أفضل نوعية في الصورة والصوت هي بمثابة 
الأوكسيجين للجسم البشريء لذلك 
فتوافرهاهو أساسي وهي بالنسبة 
للمستهلك. تبدو متشابهة في الطرازات 
المختلفة. وبالتالي, لكي نتفوق نحن بحاجة 
إلى ميزة أخرى وهي الجمع بين التصميم 
الأنيق والتكنولوجيا الذكية, وسلسلة 
“سكارليت” هي خير مثال”. 

وتتميز هذه الأجهزة بخصائص تقنية 
متطورة, مثل تقنية105ا100ه” لإزالة 
الأشكال الضيابية للحركة حتى أثناء 
مشاهد الحركة السريعة؛ وخاصية جهاز 
الاستشعار الذكي مكمعد معو نااء م1 
لضبط جودة الصورة ومعدل التباين 
أوتوماتيكياً. وهناك أيضاً خاصية /الم” 
”24096 التي تتيح تحسين الصورة 
وتحويلها إلى خصائص 1/1506 همذ ”, 
و1006 قانهم5” 1/100 عمو0”, تبعاً 
للمادة المراد مشاهدتها سواء أكانت أفلاماً 
أو مباريات أو ألعاباً؛ ف حين توفر خاصية 
“414006عم»ق” للمشاهد خيارات ضبط 
الصورة بدقة كبيرة. والجهاز مزوّد أيضاً 
ينظام سماعات خفي يوفر جودة ف الصوت 
تتسم بالنقاء ويزيل الاهتزازات الدقيقة 
لتوليد أصوات أكثر وضوحاً. 


هعد مقابل “البلازما” 


وبحسب ليء بأتت أجهزة التلفازذات 
الشاشات المسطحة عالية الدقة والوضوح 
1.00, تستحوذ على 80 في المكة من السوق, 


كوان.أس. لي 

مقابل20 في المئة لشاشات البلازما 
(2125700)؛ والنسبة نفسها تنطبق على 
مبيعات نا مع الإشارة إلى أن حصتها من 
سوق الأجهزة ذات الشاشات اللسطحة هي 
7إلى 8 ف المثة عالمياً. أما عن مستقبل أجهزة 
تلفاز البلازما عالية الدقة (/13 ه!! مدوهام) 
من 6اء يقول سي أعتقد أن هذه الأجهزة 
مرغوبة بشكل كبير وهي ستواصل 
نجاحهاء فهي تتمتع بتكنولوجيا متطورة 
جداً وألواتها ملبيغية أكثر ؛ مقارنة بشياشات 
0 التي تعتبر ألوانها أكثرإشراقاً. فكلا 
الجهازين ذات تكنولوجيات مبتكر: مبتكرة, ونجاح 
أي منهما يعتمد بشكل كبير على الرأي 
الشخصي للمستهلك وحاجته”. 

ويرى لي “أن المنافسة المحتدمة في سوق 
التلفاز. مع استقرار الأسعار نسبياً ؛ جعلت 
الوقت مناسباً للتنافس بواسطة الأفكار 
التسويقية. وهذا ما تقوم به 1.0؛ فهي لا 
تنافس بإنفاق المال لتخفيض الأسعارء بل 
بالأفكار الخلاقة”. 

منطقة الشرخ الأوسط 

تشكل منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا 
أهمية كبيرة لنمو 06.آ؛ ففي الربع الأول من 
العام الجاري» وصلت مبيعات الشركة لأجهزة 
العرض الرقمية إلى 3,808 مليارات دولار. 
ويعتبرلي أن المنطقة تتمتع بإمكانيات نمو 
هائلة؛ يرافقها نمو ف حصة0).! السوقية. 

ويقول لي” إن 06.! تستهدف بيع مليون 
وحدة من سلسلة تلفزيونات“سكارليت”. 
أي ما يشكل 15 في المئة من إجمالي المبيعات 
العالمية المستهدفة لهذا العام”. ويأمل أن 
تحقق تحقق الشركة هذ االهدف.ما 
يحقق لها قوة دفع مهمة. ويؤكد أن حملة 
“565165 /117:ه50”. هي جزء مسن 
ستراتيجية طويلة الأمدء وستكون هناك 
حملات مماثلة أخرى. ا 
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وقشّعت شركة 
أنظمة الكمبيوتر 
التكاملة الكويتية 
5 اتفاقية تعاون 
صناعة تكنولوجيا 
المعلومات المصرية 
“إيتيدا., تقوم 
بموجبها115 
خناص بنإدارة نظم 
المعلومات عن بعد قي 
مصرء وهو الأول من 


يتضمن المركز نظاماً 
أساسياً شاملا لإدارة البرامج باستخدام تكنولوجيا 
الإدارة عن بعدء وإدارة البنية التحتية للعملاء بشكل 
0 
امن. 

وإعتبر وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات المصري 
د.طارق كامل الاتفاقية تجسيداً لنسياسة الوزارة التي تهدف 
إلى جذب الاستثمارات الخارجية إلى مصر خاصة 
الاستثمارات العربية. وهي تمثل أيضاً نقطة تحوّل مهمة 
باعتبارها تؤسس أول مركز إقليمي من نوعه على مستوى 
الشرق الأوسط لإدارة نظم المعلومات عن بعد. 

وقال العضو المنتدب لشركة 11:5 خالد فرج السعيد” إن 
اختيار مصر لإقامة هذا المركز يأتي بعد الدور الذي باتت تحتله 
في إطار سعيها لتكون مركزاً إقليمياً لصذاعة تقنية المعلومات في 
منطقة الشرق الأوسط”. 

يذكر أن 1:75 حصدت في العام الماضي أرباحاً صافية 
قدرها 153 مليون دولار بنسبة نمو16 في الثة مقارنة بالعام 
الأسبق, كما تخطط الشركة لزيادة 25 في المثة في عوائدهاً 
الإجمالية خلال العام الجاري. 


طرحت شركة سيمنز مجموعة جديدة من الهواتف اللاسلكية, أطلقت عليها اسم 


مممنعة7؟ مع8 ممع 6 . 


أول نموذجين من هذه السلسة هما جهاز الهاتف ":ةاه5" والهاتف '4همآ". 
وقد صممت هذه الهواتف لتتوافق ومفهوم الصداقة مع البيئة من حيث التصميم 
والمواد والتكنولوجيا والسمات خلال فترة حياة المنتج من بدء التصنيع ولغاية إعادة 


تدويره. 
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قالت مصادر شركة أيسر كمبيوتر أنها حققت نمواً كبيراً في 
مبيعاتها الإقليمية. وبحسب بيانات الشركة؛ بلغت نسبة نمو المبيعات 
نحو64,8 في المكة (تضم مجمل فكات منتجاتها) ضمن منطقة أوروبا 
والشرق الأوسط وأفريقيا. 

وقال نائب مديرعام”أيسر كمبيوتر” ف الشرق الأوسط وتركيا 
وأفريقيا كريشنا ميرثي: ”تضم منطقة أوروبا والشرق الأوسط 

فريقيا أهم أسواقنا العالمية, إن باتت أجهزتنا الخيار الأول ف دول 
المنطقة, ونحن ملتزمونٌ بطرح المزيد من الأجهزة العصرية هذه السنة, 
مامن شأنه توطيد مكانة وسمعة علامتنا التجارية أكثر من أيٌّ وقت 
مضى”. 

من جهة أخرى أعلنت“أيسر كمبيوتر” عن توقيع اتفاقية شراكة مع 
شركة"أوبتيمايزا (شركة الفارس الوطنية) الشعودية الملتخصصة في 
مجال اتظمة تقنية المعلومات والخدمات الاستشارية. ويموجب 
الاتفاقية, تقوم“أوبتيمايزا” بتوزيع مجموعة متكاملة من حلول“أيسر” 
للشركات والمؤسسات العاملة ف اللملكة, وتشمل هذه الحلول الخوادم 
والكمبيوترات المكتبية والنقّالة, وأجهزة العرض الضوثيء كما 
ستتولى”أوبتيمايزا” بمقتضى الاتفاقية توفير خدمات ما بعد البيع. 

وقال مدير عام”أيسر كمبيوتر” في الملكة العربية السعودية باسم 
سلايمة:”تولي”أيسر أولوية خاصة لإبرام اتفاقيات مع نخبة من 
الشركا؛ قاد على توفير حلول“أيسر المتطورة والمبتكرة على 
تطاق واسع. “أوبتيمايزا” بإنجازاتها ونجاحاتها اللافتة ف 
المملكة ,كما أنها تشاركنا ف رؤيتذا . ومهنيتنا العالية؛ ومنهجيتها 
الدؤوبة ف خدمة السوق السعودية. ومن المؤكد أن شراكتنا مع 
“أوبتيمايزا” ستدعم شبكة توزيعنا في المملكة إلى حدود غير مسبوقة”. 


هاتف01.! الجديد 
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المعلود!37[إجلات 


صالات"”. 


لا 5 


قال رئيس مجلس إدارة 
“اتصالات” محمد عمران: 
“إن قطاع الاتصالات 
الأفر, نيتم يشهد معدلات نمو 


الكثيرة ة المتاحة أمام مشغلي ١‏ : 
الاتصالات للتوسع ف ١‏ له 
الأسواقالأفريقية., 0 


وأضاف عمران, ف كلمة 4 


على هامش أعمال مؤتمر 
ومعرض تليكوم أفريقيا 
8 الذي أقيم في القاهرة 
ما بين 11 و5 مايو الماذ 
أن التنافسية التي تت ع يجيد وان 
”اتصالات” من خلال تواجدها في أسواق المنطقة وقدرتها العالية 
على توفير مجموعة واسعة من الخدمات المتطورة يسهمان 
بشكل كبيرفْ تحقيق نتائج مشجعة تتيح فتح آفاق جديدة 
للاستثمارفٍ قطاع الاتصالات الأفريقي. ونه بالنتائج الطيبة 
التي حققتها المؤسسة من خلال تواجدها في الأسواق التسع 
الأفريقية غير العربية”. 

وأضاف: "ذهبنا إلى الأسواق الأفريقية لنقدم قيمة مضافة 
وننجز نقلة نوعية, وأسهمنا عملياً في تغيير صورة قطاع 
الاتصالات ف الدول التي نعمل فيهاء إلى جانب المساهمة ف 
التنمية البشرية والاقتصادية. ما زال المستقبل يحمل فرصاً 
جيدة لرفع معدلات النمو في هذه الأسواقء ما سيساهم في تحقيق 
ستراتيجية المؤسسة للتوسع في الأسواق الخارجية”. 


"الكاتيل - لوسنت" 0 
شبكة بث لاساكي تجارية في ل 


أعلنت“الكاتيل - لوسنت” أنها أبرمت عقداً مع شركة ليبيا 
للاتصالات وتقنية المعلومات 1:57 8 
خدمات الاتصالات الحديثة . وينص العقد على نشر أول شبكة 
بث لا : واي ماكس” تجارية ف ليبيا. وتعتزم“ليبيا 
للاتصالات وتقنية المعلومات” إطلاق الخدمة التجارية للشبكة 
الجديدة قي شهر سبتمبر المقبل. 

وستنقل الشبكة الجديدة الاتصالات الهاتفية اللاسلكية من 
خلال “بروتوكول الإنترنت”, كما ستوفر خدمات الإنترنت بسرعات 
عالية. وستمكن الشبكة من تقديم الخدمات متعددة الوسائط مثل 
“الفيديو الرقمي”, كما ستستضيف تطبيقات الاتصالات النقالة 
والهاتف الثابت وستدعم خدمات البرودبائد. 

عن العقد الجديد, يقول نائب رئيس “ألكاتيل - لوسنت” 
المنطقة المتوسط وغرب ووسط أفريقيا فيليب دي جارنيو 
شومال:”نسعى إلى تزويد زبائننا بحزمة واسعة من الخدمات 
اللاسلكية تكون سهلة الاستعمال”. 
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بحري عريض السعة؛ يربط مباشرة بين 
المملكة المتحدة والهند ضمن تحالف يضم 16 
مزود خدمات اتصالات عالمي؛ وتبلغ كلفة 
إنشائه 700 مليون دولار. ومن المتوقع أن 
يدخل نظام الكابل حيز الخدمة اعتباراً من 
الربع الثاني من العام 2010, ويبلغ طوله 5! ألف 
كيلومتر, ويربط بين 3! بلدا وثلاث قارات. وستكون له محطات 
استقبال للكوابل البحرية في المملكة المتحدة, البرتغال؛ جبل طارق, 
المغرب» موناكو, فرنساء ليبياء مصر, السعودية؛ جيبوتي؛ سلطنة 
عُمان» دولة الإمارات العربية المتحدة والهند. 

وإلى المناطق المذكورةء سيور نظام الكابل نقاط اتصال مع 
أنظمة الكوابل البحرية الأخرى التي تربط أوروبا وأفريقياء وآسياً 
وأميركا الشمالية. ويعتمد نظام الكابل في عمله على أحدث تقنيات 
الجيل الجديد المصممة لتوفير سرعة نقل تبلغ 3,84 تيرابت في 
الثانية باستخدام التقسيم الموجي المضاعف الكثيف (01051/1) 
الذي يوفر آليات بث (قابلة لزيادة السعة) تدعم خدمات المكالمات 
الصوتية والتجارة الإلكترونية ونقل البيانات والفيديو. 

وأشار الرئيس التنفيذي ل“دو” عثمان سلطان إلى أن استثمار 
“دو قي هذا المشروع يبلغ 50 مليون دولار, وقال إنها سترفع قدرة“دو” 
على تقديم خدمات أكثر تنوعاً لعملائها مشغلي الاتصالات الثلاثية التي 
تشمل الصوت والبيانات والفيديو. وقال إن محطة استقبال الكابل 
البحري الجديدة في الفجيرة ستشكل المدخل لحركة الاتصال عبر 
الكابل, ليرتفع بذلك عدد مثل هذه المحطات في الإمارات. . وسيرفع نظام 
بوابة الكابل البحري الأوروبي الهندي سعة الاتصال المتاحة عبر 
الكوابل البحرية ف دول المناطق اللحيطة به. 

ويضم تحالف مزودي خدمات الاتصالات الدوليين: 458:7 ونا:ها 
811 و81 و/01©, وجيبوتي تليكوم؛ و015!0100 و141/1 والشركة 
العامة للبريد ولاتصالات السلكية واللاسلكية(الليبية)؛ وشركة تقنية 
المعلومات, و 16160083 5ناناة:ناة]/! ومجموعة أم تي أن المحدودة؛ وعمان 
تل» و 685 810014086 و5.4. وشركة الاتصالات السعودية, 
والشركة المصرية للاتصالات و انآ .54 ددم عات وذدعمنف8 «مداتهلا. 


اب /زهبلاءة6 10013 الطااية 


عثمان سلطان 


الاقتصاد والأعمال - حزيران / يونيو 2008 


علا 


رامكس ' تواصل ستراتيجية الاستحواد 


فندور: التوسع بات حاجة ملحة 


ابوظبي ‏ رويدا علم الدين 


دخلت شركة”ارامكس” بقوة على خط صناعة إدارة الوثائق بتدشينها مركز 
“إنفوفورت” لإدارة الوثائق في منطقة جبل علي بدبي. وتأتي هذه الخطوة لتكمل 
مرحلة الاستحواذات الستراتيجية التي بدأت“ارامكس” تطبيقها منذ سنوات 
قليلة؛ وتنوي متابعتها في الفترة المقبلة من خلال عمليات استحواذ جديدة 
تتعدى نطاق المنطقة العربية إلى بعض البلدان الآسيوية الأخرى. من جهة 
أخرىء؛ تعتزم“ارامكس” رفع طاقتها الاستيعابية لمواكبة الطلب الكبير في المنطقة 
على خدمات النقل والخدمات اللوجيستية. وبالتالي» ستشهد المرحلة المقبلة 


توسيع القاعدة الاستثمارية للشركة في قطاعات عملها الرئيسية وهي: 


: النقل 


والشحن؛ الخدمات اللوجيستية والتخزين؛ وخدمات التسوؤّق المتخصصة. 


9 5 مليون درهم تكلفة مركز“إنفوفورت” 

لإدارة الوثائق الذي دشنته“ارامكس” 
مؤخراً مستفيدة من التوجه السائد في المنطقة 
نحو تعهيد إدارة تخزين البيانات في ضوء 
تزايد أعداد الشركات المهتمة بإسناد أرشفة 
موادها التقليدية والرقمية إلى شركات 
متخصصة. وتم تشييد مركز“إنفوفورت” 
على مساحة 20 ألف متر مربع, ويتألف من 3 
طوابق مع طاقة استيعابية تصل إلى أكثر من 
5 مليون صندوق و12 مليون ملف. 

ويشير مؤسس “"ارامكس” ورئيسها 
التنفيذي فادي غندور إلى أن المركز الجديد 
يشكل تكملة للخدمات المتنوعة الكثيرة التي 
تقدمها“أرامكس” ف الدول العربية. ويؤكد 
أن”ارامكس” ف سعي دائم لتوسيع قاعدة 
الخدمات التي تقدمهاً للمؤسسات التجازية 
والاقتصادية في المنطقة. خصوصاً في دول 
الخليج التي تشهد حركة نمو متواصلة. 
فتوسع“ارامكس”. بحسب غندورء سيكون 
عالمياء في حين سيتركز عمل شركة 
“إنفوفورت” على دول الخليج فقط. 

ويقول أن مركز”انفوفورت” في الإمارات 
هو أول مخزن متخصص وبهذه الطاقة 
الاستيعابية في دول المنطقة, مشيراً إلى أن 
“ارامكس” هي من أولى الشركات التي تطرح 
هذه الفكرة بطريقة تخصصية وهذا يأتي في 
سياق ستراتيجية“ارامكس” الرامية إلى 
التوسع في بناء المخازن الضخمة في دول 
المنطقة, بعد أن افتتحت مخازن ف كل من 
البحرين والكويت وقطر وتّمان والأردن 
ومصرء إضافة إلى المخازن المنتشرة في كافة 
آنهاء السعودية. 
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معدلات نمو قباسية 


ارتفعت إيرادات” ارامكس” للربع الأول 
من العام 2008 بنسبة 24 في المئة مقارنة مع 
الفترة ذاتها من العام الماضي لتصل إلى 
4 مليون درهم؛ وسجلت نموا في أرباحها 
الصافية بنسبة 21في المئة لتصل إلى 36,2 


مليون درهم مقارنة مع 29,9 مليونا للفترة 
نفسها من العام 2007, 
ويعزو غندورهذه النتائج إلى مواصلة 


أسواق المنطقة نموها بوتيرة متسارعة, 
مصحوبة بالارتفاع الهائل لأسعار النفط 
العالمية. كما أن هذه الدول تسعى إلى تنويع 
إقتصاداتها بعيدا عن الثروة البترولية 
الموجودة بهدف تحقيق توازن اقتصادي على 
المدى البعيد, ما يبرر وجود العديد من 
الاستثمارات ف قطاع البنى التحتية والقطاعات 
الأخرى. ويضيف:“تستفيد “ارامكس” من هذه 
العوامل مجتمعة لتوسيع قاعدة استثماراتها في 
دول هذه المنطقة, والتي تعتبررئيسية وحيوية 
وتستقطب الاستثمارات العالمية نظراً لما يتوفر 


لديها من بنى تحتية متطورة وحضور قوي 
لشركات إقليمية وعالية”. 
زيادة الطافة الاسنيعابية 
يرى غندور أن لدى”ارامكس” حاجة ملحة 
للا 
5 ملبون درهم تكلفة مركز 


'إنفوفورت" لإدارة الوثائق 
للا 


فادي غندور 


لزيادة طاقتها الاستيعابية والتوسع ف ضوء 
النمو الاقتصادي لدول المنطقة وتلبية للطلب 
المتنامي على الخدمات التي تقدمها الشركة. لذا 
ستتابع “ارامكس إنشاء وتوسيع البنى 
التحتية لديها لناحية المخازن وعدد الشاحنات 
وكذلك لناحية حصولها على مساحات أكبرفيٍ 
الطائرات؛ بما يتناسب مع حاجاتها 
من دون أن يعني ذلك أن لدى الشركة توجهاً 
لتملك طائرات خاصة بها. 

ويقول غندور أن عمل شركة ارامكس 
يرتكز على ثلاثة قطاعات رئيسية هي: النقل 
السريع الدولي والمحلي وخدمات الشحن 
المختلفة؛ إضافة إلى الخدمات اللوجيستية 
والتخزين والتوزيع؛ وخدمات التسوق 
اللتخصصة عبر الانترنت مثل خدمة 
“م51 :# مهط5” وخدمة“التسوق بالكاتالوغ. 
ويعتبر قطاع اللوجيستيات من أهم 
القطاعات حاليا وأكثرها حيوية. خصوصاً 
لناحية بناء البنى التحتية اللازمة لخدمات 
الشحن في دول ام 

على صعيد آخر, تتداخل مفاهيم التنمية 
المستدامة مع ثقافة“ارامكس” المرتكزة على 
مبادئ دعم روح المبادرة والابتكار وفرص 
النمو والتطور والتنوع واحترام الآخرين. 
فالشركة؛ بحسب غندورء لاا يمكنها أن تركز 
فقط على الأرباح المباشرة على الرغم من 
أهميتهاء بل عليها النظر إلى العائدات 
الاجتماعية. وتعتبر شركة”رواد” جزءاًمن 
مشروع التنمية المستدامة الذي أطلقته 
“أرامكس”. وهي تمشل ذراع”ارامكس” 
الاستثمارية في الجانب الاجتماعي 
والإنساني للمجتمعات في دول المنطقة. 
وخلال العدوان الإسرائيلي على لبنان في 
يولي و 2006/ نفذت“رواد” مشروعاً في منطقة 
الجنوب اللبناني تمثل بتأمين خزانات مياه 
لنحو 450 منزلاً تضرّرت جراء الحرب. ا 
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الحدثء جا 
تجارية؛ إضافة إلى ناد لليخوت يتسع لأكثر من 150 قارباً. 


يعكس المكانة التي تتمتع بها السوق الكويتية ف مجال اليخوت والقوارب. 


شركة ممدووه :عم 617 
التي تتخذ من مدينة 
نيويورك مقرالهاء 
لاستئجار طائرتين 
جديدتين مسن طراز 
“ايربياص أيه 
تسليمها تهاية العام جيمس ريغني ودامون داغوستينو يوقعان الاتفاقيا 
الحالي. وقّع الاتفاقية "لديو المالي الأعلى في الاتحاد للطيران جيمس 
ريغني والنائب الأعلى للرئيس ومدير اللبيعات ف شركة زرعة 
"7108206 عمةروه,ع 4 دامون داغوستينو. 

وأوضح ريغني: ”إن إضافة هاتين الطائرتين الجديدتين ستساعد 
“الاتحاد للطيران” على إضافة خطوط جديدة إلى جدول رحلاتها؛ بينها 
خطا موسكو والماتي ف كزخستان, اللذان سينطلقان ف ديسمبر من 
العام الحالي”. .إلى ذلك» وقعت “الاتحاد للطيران” على اتفاقية اجدياة 
للمشاركة بالرمز مع الخطوط الجوية اليمنية. وستمكن الاتفاقية: بدءاً 
من مطلع يونيو الحآلي, مسافري"الاتحاد للطيران” السفر على جميع 
رحلات الخطوط الجوية 3 وتسيّر”الاتحاد 


استقطب معرض الكويت الدولي 35-59( سجلت 
للقوارب واليخوت نحو 12 ألف زائر» الخطوط الجوية 
وبلغت مبيعاته نهو 50 مليون دولار. 0 2 9 التونسية ارتفاعاً في 
أعلنت ذلك شركة نوتيكا القابضة التي (١‏ ص عائدات النقل 
نظمت المعرض فْ مجمع الكوت على واجهة . عيبي سد : | | بنسبة8,!! في المثة 
الفحيحيل البحرية, المملوك من شركة ‏ ©" 00011 #قققة | | خلال الربع الأول 
التمدين العقارية وتديره شركة التمدين ” | | منالسنةالحالية, 
لمراكز التتسوق. لتبلغ 161,19 مليون 

وأفاد نائب رئيس مجلس الإدارة دينار. وتميزت 
والرئيس التنفيذي في شركة”التمدين الفترةنفسها 
لمراكز التسوق” أحمد الصرعاوي أن لح الطرطاوي بارتفاع حركة النقل نبيل شتاوي 
المعرض استقطب أكثر من 100 شركة إلى نحو 614,2 ألف 


محلية وعالمية, وشهد إقبالاً كبيراً وزيادة ف قيمة المبيعات مقارنة بمعرض مسافر أي بنسبة نمو ناهزت ال-7,9 في المئة. 
العام الماضي ف دورته الأولى» مشيراً إلى أن اختيار مجمع الكوت لاستضافة وكانت الخطوط التونسية افتتحت عدداً من 
للمرافق التي يتضمنها المجمع, من فثاكق ومطاعم ومحال | | الخطوط باتجاه البلدان العربية ونحو غرب أفريقيا 


وقال الرئيس التنفيذي في شركة نوتيكا القابضة وائل جوجو إن مبيعات ف منطقة الخليج؛ أشرف الرئيس المدير العام للخطوط 
3 3 مقارنة بالعام الملاضيء فيما ارتفع عدد التونسية نبيل شتاوي قبل نحو سنة على افتتاح خط 
الزوار بنسبة 20 ف اللثة مستقطباً مشاركين من خارج دولة الكويت, وهوما | | جديد للشركة يربط تونس بالكويت والبحرين؛ وتم 


وخصوصاً موريتانيا. والى جائب خطوطها التقليدية 


فصل خط بيروت عن خط دبي. 


وقعت شركة مبرد للنقل الكويتية مذكرة تفاهم مع مؤسسة 
الإمارات العامة للنقل والخدمات (مواصلات الإمارات)» 
لاني شترك وإعداد دراسات بهدف الدخول ف شراكة 
ف مجال النقل؛ الخدمات اللوجيستية؛ التخزين, 
التوزيع والتأجير التشغيلي بانواعه, وذلك بدءاً من السوق 
الإماراتية, ولاحقا ف أسواق خليجية وإقليمية أخرى. 

حضر توقيع الاتفاقية من”مواصلات الإمارات” المدير العام 
محمد عبدالله الجرمن؛ ورئيس المكتب الاستشاري سعيد محمد 
الشارد ومدير إدارة الستراتيجية والعلاقات العامة خالد فضل 
أحمد. ومن”مبرد للنقل” العضو المنتدب عبد اللطيف صالح 
المحيلان: المدير العام محمد المري, مساعد المدير العام لتطوير 
الأعمال والمشاريع محمد المعيلي. 

يذكر أن”مواصلات الإمارات” أنشئت في العام 1981 وهي 
الذراع الحكومية المتخصصة ف تطوير الخدمات والاستثمارات 
المرتبطة بأنشطة المواصلات, ولديها 33 موقعاً ف جميع إمارات 
الدولة, وتملك ما يقارب ال6000 حافلة ومركبة. 

أما “مبرد للنقل” الكويتية؛ فتعد من كبرى شركات النقل في 
الكويت, تغطي خدماتها منطقة الخليج والشرق الأوسط بما 
فيها العراق. وتمتلك الشركة حالياً أسطولاً من أحدث معدات 
النقل يفوق عدده ال850 آلية؛ إضافة إلى مركز صيانة للمعدات 
والآليات يعد واحداً من أكبر مراكز الصيانة في الكويت. 
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مبيعات نيسان: 


بة ف الشمر 
سجلت نيسان الشرق الأوسط رقم مبيعات قياسياً بلغ 184 
آلف مركبة للسنة المالية 2007 بزيادة نسبتها 34,4 قي المكة عن العام 
6 كما أعلنت الشركة حصولها على“جائزة رئيس مجلس 
الإدارة للأسواق العالمية الأجنبية” للأداء والإنجازات. وأكد النائب 
الأعلى للرئيس في نيسان موتورز المحدودة, المسؤول عن“ الأسواق 
العالمية الأجنبية” كولن دودج على التزام نيسان بأسواق المنطقة,ٍ 
مشيرا إلى أن الشركة هي أول صانع سيارات ياباني يؤسس مركزاً 
رئيسياً كاملا له في الشرق الأوسط ْ العام 1994. وأعتبر أن أسواق 
الشرق الأوسط هي إحدى أسرع أسواق السيارات نموا في النطقة. 
وقد حصلت نيسان الشرق الأوسط على جائزة رئيس مجلس 
الإدارة تقد تقديراً لأدائها المتقدم في هذه المنطقة, ولتحقيقها أهداف 
ان المتمثلة بزيادة القيمة بتحقيق حجم المبيعات النصف سنوي 


تورو هاسيجاوا وكولن دودج 


قبل الموعد المحدد بسنة كاملة. 

وقال المدير الإداري لشركة نيسان الشرق الأورسط تتورو 
هاسيجاوا “إن الفضل يعود في نيلنا هذه الجائزة إلى خطة التوسع 
التي اعتمدناها في الشرق الأوسطء والتعديلات والتحسينات التي 
أدخلناها على جميع طرازاتذا ف فثة المركبات الخفيفة وسيارات 
إنفينيتي والإطلاق الناجح للجيل الجديد من نيسان ألتيما سيدان. 
نحن نؤمن بأن تطبيقنا لأهداف خطة نيسان ساهم أيضاً في تحقيق 
هذا النجاح المميز لشركة نيسان الشرق الأوسط”. 


مببعات قياسية لجنرال موتورز 
في الشرق الأوسط 

أعلنت شركة جنرال موتورز الأميركية عن بيع 32,440 سيارة خلال الأشهر 
الثلاثة الأولى من العام 2008 في الشرق الأوسطء أي بنسبة نمو بلغت 6 في المئة مقارنة 
بالفترة نفسها من العام الماضي. 

وحققت علامات جنرال موتورز - شفروليه وكاديلاك وجي أم سي وهامر 
وساب - أفضل مبيعات على الإطلاق في كل من يناير وقبراير ومارس» وخصوصاً في 
ظل الشعبية المذهلة التي تشهدها السيارات الرياضية متعددة الاستعمال كبيرة 
الحجم - شفروليه تاهو وسوبربان» وجي أم سي يوكون ركيد - والتي 
حققت نمواً سنوياً في المبيعات بنسبة 41 ف المثة وقاربت على 10 آلاف وحدة. 

وقد حققت جنرال موتورز ف سلطنة تمان نمواً ف مبيعاتها بنسبة 38 ف المئة 
(باعت 905 سيارات)» وف الكويت بنسبة 37 ف المثة ( 4,113 سيارة )؛ والإمارات 
العربية المتحدة بنسبة 35 في المثة (642, 5 سيا ة( والبحرين بنسبة 34 في المثة. كما 
سجلت المبيعات في دول المشرق العربي ( لبنان, الأردن وسورية) نموا بنسبة 27 في 
المثة, لتصل إلى 1,389 وحدة. كما حققت المملكة العربية السعودية, أكبر أسواق 
جنرال موتورزء مبيعات وصلت إلى 17,580 سيارة؛ بينما حققت قطر مبيعات بلغت 
53 سيارة؛ وارتفعت المبيعات في العراق بنسبة 2 

وباعت جنرال موتورز 10,745 سيارة جي أم سيء بنسبة ارتفاع بلغت 41 في الكة 
الربع الأول من العام الحالي, مقارنة بالفترة نفسها من العام 2007. كما حققت علامة 
كاديلاك الفخمة نموا ملحوظاً في البيعات بنسبة 51 في المئة لتصل إلى 1,138 وحدة؛ بينما 
حافظت شفروليه على موقعها كأقوى علامات 
جنرال موتورز من حيث حجم المبيعات التي 
وصلت إلى 19,423 وحدة. أعلنت جنرال 
!) موتورزعنإطلاق موقعهاالإلكتروني 
| حدم .وتط هجهل تتا ممع .بو لعرض 

سياراتها الستعملة الضمونة. ويتميز هذا 

الموقع؛ بسهولة الاستخدام؛ وسيزوّد العملاء 
بمجموعة واسعة من سيارات جنرال موتورز 
المستعملة ذات الجودة العالية, والتي تشمل 
كافة علامات الشركة من شفروليه وجي أم 
سي وكاديلاك وهامر وسابء بأسعار 
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مرسيدس-بئز الشرق الأوسط: 
نمو المبيعات بنسبة 34 ف المئة 
أعلنت مرسيدس-بنز عن ارتفاع مبيعات 
التجزئة لسياراتها ف منطقة الشرق الأوسط 
خلال شهر أبريل الماضي بنسبة34 ف اللئة 
لتصل إلى 1720 سيارة, مقارنة بالفترة نفسها 
من العام الماذ 
ووصلت المبيعات خلال الأشهر الأربعة 
الأولى من العام الحالي إلى 6660 سيارة, أي 
بارتفاع نسبته 16 ف المثة مقارنة بالفترة نفسها 
من العام 2007, 
وقال مدير عام التسويق والمبيعات لسيارات 
مرسيدس-بنز في الشرق الأوسط فرانك 
بيرنتالر“لدى الشركة خطط طموحة لفثاتها 
المتعددة, وستطرح خلال الأشهر الستة المقبلة 
الطراز الافتتاحي من الكوبيه ©2آ0, والطرازات 


المجددة من الفثتين 51 و5آ© والفئة. وسيتيع 
ذلك إطلاق أول مركبة دفع رباعي متراصة من 
مرسيدس-بنز وهي الفكة61 ف نهاية هذا 
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طرحت بي أم دبليو قي أسواق المنطقة سيارة 766 81118 الجديدة 
بالكامل؛ والتي تعتبر أول سيارة رياضية عالية الأداء فكة 4مده0 في 
العالم. ويتوفرهذا الطراز ابذي يعد الأحدث ضمن عاكلة 81/187 
بخيارين: 10501:» 7)6 /(83/1 و ذ35ع اقرط 6)< /81413. 

وجهزت بي أم دبليو طراز 26627176501 /132:10 بمحرك من 8 
اسطوانات, بسعة 4,4 لترات» ومجهز بتقنية التوربو الثنائي وقدرة 
التقطير الدقيق والمباشر بقوة 407 أحصنة وعزم أقصى يصل 
إلى 442 باوندا للقدم الواحدة. ويستطيع هذا الطراز تحقيق تسارع من 
صفر إلى 100 كيلومتر في الساعة ف غضون 5,4 ثوان» والوصول إلى 
سرعة قصوى محددة إلكترونياً تبلغ 250 كيلومتراً ف الساعة. 

أما طراز2:06351: 81410266 فقد جهز بمحرك عالي الأداء 
مؤلف من 6 اسطوانات, بسعة 3,0 لترات, بتقنية التوربو الثنائي 
أيضاً؛ حيث يستطيع تحقيقٍ قوة أداء قصوى تعادل 306 أحصنة 
وعزم يصل إلى 295 باونداً باوندا للقدم الواحدة . ويحقق هذا الطراز 
انطلاقة من سرعة صفر إلى 100 كيلومتر في الساعة في غضون 6,7 


وتأتي سيارة 766 /8117 مجهزة بتقنية 01178 للقيادة الذكية 
على كافة العجلات والتي طورتها /8111. وتعدٌ هذه السيارة الأولى 
في العالم التي جهزت بتقنية متحكم الأداء الديناميكي 010:ه1الا 
اوتاه عع تقوم رمه 

وإلى أحزمة الأمان ثلائية الأبعاد. والوسائد الهوائية المنتشرة 
ف المقصورةء جهزت 6 بمصابيح أمامية تعمل بتقنية الز 
المزدوج؛ ف حين تتكفل الإطارات التي تعمل من دون هواء بتحقيق 
أقصى درجات السلامة. 

كما تأتي سيارة 8111/6 مجهزة بتقنية 78,أء ومشغل 
الأقراص المدمجة 20 المتوافق مع نظام 1173 وتجويف خاص 
بالناقل التسلسلي العالمي 58لا ونظام صوتي متعدد القنوات 
ونظام تشغيل أقرأص الفيديو الرقمية 21/8, ونظام تكييف في 


أربعة منافذ وتنقية فعالة لهواء المقاعد, وكاميرا لعمليات الإسناد, 


ثوان» والوصول إلى سرعة قصوى محددة إلكترونياً تبلغ 240 1 
فضلا عن أنظمة الملاحة وخدمة :81/11/8515 للمساعدة. 


كيلومتراً في الساعة. وناقل الحركة أوتوماتيكي من 6 سرعات. 


"أودي 44" الجديدة 


تصل إلى السعودية 


أطلقت الشركة السعودية العربية للتسويق والتوكيلات, وكيل 
سيارات”أودي” الألمانية, سيارتها الصالون الرياضية الجديدة 4100184 
للمرة الأولى في السوق السعودية. 
وستوفر 44 41ناث, التي تتميز بتفوق قوتها وتصميمها الرياضي 
ومفهومها التقني المبتكر, العديد من الأنظمة المتطورة تكنولوجياً 
تكن متوفرة حتى الآن سوى ف سياراتها الفخمة وكبيرة الحجم: مثل 
نظام "4001016801601" ونظام الإنارة التلقائي النهاري منخفض 
الشدة, والقاعد الأمامية المزوّدة بمساند ظهر طبية ية بالإضافة إلى المفتاح 
الذكي الذي يخرّن معلومات صيانة السيارة ونظام “بانج آند أولفسن” 
المتفوق. وبغية تعزيزالأمان لدى تغيير السارات على الطريق, 
توفر 84 01داث الجديدة نظام المساعدة الجائبية ؛ؤأوقة 510 أ0ناة: كما 
توفر نظام !5ه 8:418م 6001 المتطور لرصف السيارة والمزوّد بكاميرا 
للرؤية الخلفية. أما شكل 400144 الجديدة الخارجي المعبّر والمتوتب 
والديناميكي وخطوطها 
فائقة الدقة والتطورء فيؤكد 
ريادتها فهذا المجال. وعمد 
.) المصمٌّمون إلى تعديل أيعاد 
هذه السيارة بالقارئة مع 
| الطراز السابق لتقديم شكل 
رياضي جديد تماماً. وهي 


"فورد" توزع منج بيئية 
بقيمة 90 ألف دولار 


الفائزون 

كرّمت فورد الشرق الأوسط 4! فائزاً. شاركوا فِيٍ 
“برنامح منح فورد للمحافظة على البيئة”, وتسلموا منحاً 
نقدية بقيمة إجمالية بلغت 90 ألف دولارء خلال حفل خاص 
أقيم ف دبي بحضور حشد كبير من أنصار البيكة وممثلي 
وسائل الإعلام. وأعلنت الشركة خلال الحفل عن رفع قيمة 
المنح النقدية لموسم 2009-2008 إلى 100 ألف دولاره 
لتصبح أكبر جائزة مالية تقدمها”فورد” في المنطقة حتى 
الآن: كما فتحت الشركة باب قبول طلبات المشاركة في 
الموسم الجديد حتى موعد أقصاه 11 ديسمبر 2008. 


مزوّدة بمحركين فائقي ويحتفي برنامج منح فورد للمحافظة على البيكة هذا 
التتقسوة واتقبتطدون العام بالذكرى السنوية التاسعة لانطلاقته في المنطقة ويعد 
يستقدمان تكذولجيا !9؟ الأضخم من نوعه؛ حيث شمل ما لايقل عن 90 مشروعاً 
الموشوقة للحقن المباشر بيئياً ف مراحلها الأولى في الدول التسع المشاركة في البرنامج 
0 اركة في البرنامج 
ا سيارة 410144 الرياضية الجديدة 0 بتكلفة إجمالية قاريت ال700 ألف دولار. 
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الأمير الوليد بن طلال ودوق إدنبره الأمير فيليب في حفل التوقيع 

قدم رئيس مجلس إدارة”المملكة القابضة” الأمير الوليد بن طلال 
هبة بقيمة 16 مليون جنيه إسترليني لإنشاء مركزين للدراسات 
الإسلامية في جامعتي“كامبريدج > و“إدنبره” في بريطانيا. وتم توقيع 
اتفاقية إنشاء المركزين في قصر بأكنغهام بحضور الأمير الوليد ودوق 
إدنبره الأمير فيليب؛ الرئيس الفخري للجامعتين. 

وسيوفّر مركز الأمير الوليد بن طلال للدراسات الإسلامية في 
جامعة كامبريدج سبل تطوير الوعي الثقائقي البّناء لدور الدين 
الإسلامي ف المجتمع بشكل عام. أما مركز دراسة الإسلام في العالم 
المعاصر في جامعة إدنبره؛ فيهدف إلى زيادة المعرفة والوعي العام 
فْ بريطانيا عن الحضارات الإسلامية والمسلمين عن طريق 
التواصل العلمي مع صانعي السياسة والطلاب وعامة الشعب. 


اتفاقية تعاون بين 


"الإمارات دي الوطني" وجامعة زايد 


وقّعت"الإمارات دبي أعلن برنامج محمد بن راشد لإعداد القادة عن إطلاق 

5-6 1 الوطني», مذكرة تفاهم مع برنامج“القيادات الواعدة” بعد أن تم اختيار 70 من أصل 
5252 جامعة زايد لرعاية الطلبة 0 شاب للمشاركة في برنامج تدريبي متفوّق يهدف 
2 المؤهلين من خلال تقديم منح إلى تعزيز مخزون دبي الستراتيجي من القادة الواعدين. 

0 دراسية لهم وفرص مضمونة وقال مدير البرنامج عادل الشارد:“أنه تم وضع 

١‏ للعمل حين تخرجهم؛ بهدف العناصر اللختلفة للبرنامج التي تلبي الاحتياجات المتعددة 

تطوير مستقبلهم المهني في لحكومة دبي”. وأشارإلى أنه سيستفاد من التجارب 


خلال توقيع الاتفاقية 


حميد الطاير. 


الوطني 
جامعة زايد واستقطابهن للعمل في القطاعات المصرفية المتنوعة. 


لقيادة القطاع المصرف”. 
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القطاع المصرف. وقّع المذكرة 
وزير التعليم العالي والبحث 
العلمي ر: رئيس جامعة زايد الشيخ 
نهيان بن مبارك آل نهيان» ورئيس مجلس إدارة الإمارات دبي الوطني أحمد 


وأكد آل نهيان على أهمية هذا التعاون بين الجامعة و”الإمارات دبي 
,ف إتاحته فرص التدريب والتوظيف للطالبات والخريجات من 


وقال الطاير:“تهدف هذه الاتفاقية إلى تعزيز التعاون مع اللؤسسات 
التعليمية في الدولة بغية رعاية الكفاءات الشابة وتأهيلها لدفع عجلة التطور 
الاقتصادي في الدولة. وتتبنى المجموعة ستراتيجية توطين واضحة 
وطموحة نسعى من خلالها إلى الاستثمار في الكفاءات المواطنة وتطويرها 


ية بين 


الاقتصادية" و'سبسكو سيستمز" 


شركة “سيسكو "١‏ بن اليسار'الامير خا العيصل بن عبد لعي 
سيستمز”؛ لإطلاق ومحافظ الهيئة العامة للاستثمار عمرو بن عبد الله 
مبادرة تعليمية الدباغ» يشهدان توقيع مذكرة التفاهم بين د. بدر بن 
تساهم ف تعزيز حمود البدر وفهد الرشيد 
إمكانات الشباب 
السعوديء على أن تتولى الهيئة العامة للاستثمار في السعودية 
مسؤولية الإشراف على هذه المبادرة. 

وقّع مذكرة التفاهم عضو مجلس الإدارة والرئيس الت 
لشركة“إعمار المدينة الاقتصادية” فهد الرشيد؛ والعضو المنتدب 
الشركة “سيسكو سيستمز ف السعودية د.بدربن حمود البدر, 


وذلك بحضور أمير مكة الأمير خالد الفيصل بن عبد العزيز. 
وبموجب الات تتولى“سيسكو سيستمزٌ تدريب 5050 


طالباً ف مجالات متنوعة خلال السنوات الخمس المقبلة. 


برنامج محمد بن راشد لإعداد القادة 
يطلق برنامج "الفيادات الواعدة" 


المتراكمة في الامارة وفي العالم لإعداد منهج تعليمي متطور 
يعتمد على محاكاة عوامل مختلفة من بيئة العمل الواقعية”. 

ويشارك ف تنفيذ هذه البرامج مجموعة من المؤسسات» 
مثل جامعة ديوك”, التي تحتل المركز الأول حول العالم في 
مجال تدريب القيادات التنفيذية وإعداد القادة» وجامعة 
“إنسياد” العالمية المرموقة في مجال العلوم الإدارية. 

وسيخوض المتدربون» على مدى 24 شهراء سلسلة من 
النماذج التي تمثل برنامجاً تعليمياً متكاملاً في مجالات 
تشمل التطوير الذاتي, المعرفة التقنية: الإدارة والتطوير 
القيادي» المبادئ الأساسية للإدارة والمالية» فهم أنماط 
وأساليب الاتصالء مهارات الإدارة الشخصية الفعالة, 
وأساليب إدارة الملشاريع وصناعة القرارات وأساسيات 
العمل الجماعي”. 
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معد ين لهم 


أعلنت دار“تساج هويسر” 
146111018 عن انضمام بطل 
الشرق الأوسط للراليات ل14 مرة 
محمد بن سليم إلى قائمة سفراء 
الشركة السويسرية من النجوم 
والمشاهير في العالم. 

الدير العام في تاج هوير-منطقة 
الشرق الأوسط إيريك فيرجنس قال: 
“نحرص دائما على اختيار سفراء 
“تاج هوير” من المتميزين والمبدعين في 
مجالاتهم» وجاء اختيار محمد بن 
سليم ليؤكد على ستراتيجيتنا ف 
اختيار الأفضل دائما”. 

وقال بن سليم:“شاركت العام 

ف عدد من الأحداث الرياضية 
الخيرية التي تنظمها "تاج هوير”. 
وخلال لقائي بالرئيس التنفيذي 
جون كريستوف, اتفقنا على استمرار 
التعاون والعمل معاً بشكل فعال في 
المستقبل”. 

وكشف بن سليم عن التبرع بقيمة 
العقد الموقع مع ”تاج هوير كاملة 
لصالح الأعمال الخيرية ومساندة 
المؤسسة العالمية“أنقذوا الأطفال> 
التي تأسست في العام 1919 لتقديم يد 
العون للأطفال المحتاجين في العالم. 
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8 53 2-3 75 


أعلن الرئيس التنفيذي في داربيا 
ليوبولد-ميتزغير عن تعاون الدار مع ماغي شونغ كسفيرة رسمية 
لابتكارات الدارث العالم. 

لعبت شونغ أدوراً تمثيلية في أكثر من 70 فيلماً. . ويقول ميتزغيرإنه 
اختارها بنفسه لتكون سفيرة الدار إذ كان يبحث عن شخص يُجسد 
الدار بطريقة شخصية وقريبة إلى روحيتها:”إنها الشخص المناسب 
بالن النسبة إلى بياجيه؛ فهي تتمتع بشخصية متميزة وبمزيج مثالي بين مظاهر التقاليد والحداثة” 


طرحت دار 258311751 ساعة عداو ثنهددماديخ وده1ن ماذاتا ذات العلبة 
المصنوعة من الذهب الزهري عيار 18 قيراطاًء أومن الستائلس ستيل 8 
بقطر 44 ملم أو37 ملم. تعمل الساعة الجديدة بحركة أوتوماتي / 
رقيقة جداً كاليبر 51115679 بإطار 36 ,5 ملم وارتفاع 3,81 ملم والمؤلف من 
8 مكوناً, مع طاقة تخزين للوقت تفوق 50 ساعة. 

صمم زجاجها من الكريستال الصفيري المعالج ضد انعكاسات الضوء 
مع خلفية من الكريستال الصفيري الشفاف. وهي تتمتع بقدرة على 
مقاومة المياه حتى عمق 30 متراً ؛ تمتاز الساعة الجديدة بمينائها الفضي أو 
الأسود المنقوش بنقشة "010106881" وبمؤشرات الساعات بالحرف 
الروماني والعقارب المصنوعة من الذهب الزهري عيار 18 قيراطاً أو 
الروديوم. سوارها مشغول يدوياً من الجلد الأسود المقطع مع مشبك من 
الذهب الزهري عيار 18 قيراطاً أو من الستانلس ستيل ثلاثي الطي. 


تقدم دار 18001015818 -148081 ساعة 
عالسمععآ عمتمتهط بعتمدمع 1 عاستا معامد الا 
بكمية محدودة مؤلفة من 200 قطعة فقط. 

تمتازهذه الساعة بعلبتها الصنوعة من 
البلاتينيوم 950, بقطر 44 ملم وزجاجها 
الكريستال الصفيري المحدودب المقاوم 
للخدشء مع خلفية من الكريستال الصفيري 
لمشاهدة حركة الساعة» وهي تتمتع بقدرة على 
مقاومة المياه حتى عمق 50 متراً. 

الميناء فضي تعلوه أرقام رومانية للساعات وعقارب من الروديوم لمطلي بالذهب و2! نقطة 
مضيئة. يحمل إطار الساعة تاجين الأول لضبط الساعات والدقائق, والثاني لتشغيل آلية مردد 
الدقائق. سوار الساعة من الجلد الرمادي الناشف 18/22 وقفل 18 ملم من البلاتينيوم 950. 

من جهة أخرىء افتتحت 141861888-18001[1:1818 أول بوتيك لها في دبي ف إطار 
ستراتيجيتها التوسعية في أكبرالمدن والعواصم العالمية. وقال مدير 101011215 1413087-80 
في منطقة الشرق الأوسط وتركيا جوليان رونارإنه“أول بوتيك للدارفٍ منطقة الشرق الأوسط, 
أنشئ بالتعاون مع مجوهرات المنصور ومجموعة ريفولي. 
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بي للموانئ بالجائز: 


فازت شركة أبوة 
الهندسي للعام 08 التي يمنحها المجلس الأميركي للشركات 
الهندسية. وتم تكريم شركة هالكرو (إتش بي أي) بالجائزة 
الماسية لتفوقهافي مجال الدراسات والبحث والخدمات 


زة الماسية للامتياز 


الإستشارية الهندسية التي نفذت ف التخطيط الرئي 
ميناء خليفة الذي تقوم به شركة أبوظبي للموانئ. 

وكانت أبوظبي للموانئ أوكلت إلى شركة هالكرو مهمة تقد 
الخدمات التخطيطية والبيئية والإدارية اللازمة لتطوير الشروع 
ونفذت هالكرو أربع مهام مختلفة؛ وهي: التخطيط الرئيسي 
للميناء؛ تقييم تأثير البنية التحتية البحرية, تقييم الأثر البيئي؛ 
وإدارة عقود الأبحاث ف الموقع. 


ي لمشروع 


وقعت شركة إيمبا ليمع لتوزيع تكنولوجيا المعلومات في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقياء مع شريكها اللوجيستي أرامكس 
لإمارات, اتفاقية لتوسيع وتعزيز عملياتها اللوجيستية 
لتتضمن خدمة التوصيل من الباب إلى الباب, انطلاقاً من مرافقها 
الجديدة في المنطقة الجنوبية في جبل علي» إلى أي مكان في الإمارات؛ 
كما أنها تضع حالياً اللمسات الأخيرة مع شركائها في البحرين 
لتطبيق أسلوب العمل ذاته. وقال رئيس إيمبا الشرق الأوسط 
رحب حميد الدين:”تعد هذه الخدمة الجديدة تطوراً مهماً في إطار 

عينا المستمر لتزويد العملاء بأفضل الحلول اللوجيستية”. 


الاقتصاد والأعمال - 


شارك المخططون الستراتيجيون لشركة فورتشن بروموسفن 
وكبار موظفيها من مختلف دول المنطقة ف ورشة عمل نظمها فريق 
تطوير الأعمال لدى شركة ماك كان وورلد غروب على مدى يومين 
في دبي, بعنوان”معرفة السوق وابتكار الظلب”. 

عرض رئيس قسم التطوير الستراتيجي في “ماك كان وورلد 
غرو. ". منطقة أوروبا والشرق الأوسط وافريقيا. داميان أومالي 
لستراتيجيات عدة ناجحة ساعدت في الفوز بإعلانات ف أوروباً 
وكشف عن وحدة قياس“سلسلة الطلب” المنمّحة التي سيقوم 
المشاركون في ورشة العمل من السعودية والمغرب والإمارات 
باعتمادها في الأسواق المحلية. وقال رئيس الشبكة ورئيسها 
التنفيذي فادي سلامة:”أصبحت صناعة الإعلانات مرتبطة بشكل 
مباشر بالدراسة العمقة والمعرفة. فأفكارنا تأتي من دراستنا 
لجميع التفاصيل ومعرفتنا العميقة ودرايتنا الكبيرة بالعلامة 
التجارية وحاجات المستهلك وكلما يدور ف فلكهما”. 


أعلنت شركة غسان للذهب والمجوهرات عن اتفاق شراكة مع 
روزي بلو العاللية لصناعة الماس؛ في خطوة تهدف إلى تسليط 
الضوء على دورها في تصميم وصناعة المجوهرات وتلبية الطلب 
المتزايد على المجوهرات الماسية عالية الجودة ف السوق المحلية. 
كما كشفت الشركة النقاب عن التشكيلات الماسية الجديدة الوا 
من أربع مجموعات هي: كارينوء وأطياف: سبرء وغسان سوليتير» 
من تصميم روزي بلو خصيصا للسوق السعوا 
وقال رئيس مجلس إدارة المجموعة إبراهيم النمر:“يشهد الطلب 
على المجوهرات الماسية ذات الجودة العالية طلبا ايدا في 
السعودية, وإننا على ثقة أن هذه التشكيلات والأطقم الماسية الجديدة 
من روزي بلو ستحقق نجاحاً كبيرا ف الملكة إذ أن تصاميمها 
العصرية تضفي اللزيد من الجمال على الحياة اليومية.. وقال رئيس 


هارشاد ميهتا:”اقترن اسم 
مجموعة غسان للذهب 
واللجوهرات منذ أمدبعيد 
بالجودة الفائقة, والقيمة 
المضافة, والمجموعة الواسعة 
من الخيارات؛ ونحن واثقونٍ 
من أنها ستكون شريكا مثاليا 
في توزيع مجموعاتنا الماسية 
الحصرية الأربع”. 
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والغنون 


هينة دبي للثا 
لك أورانام 


ملام كالى 


بن سليمان يحيط به ممثلو الجموعات الألمانية؛ د. بيتر كلاوس شوستره د. 
رينهولد باومستاركك؛ ود. مارتن روث 
أعلنت هيثة دبي للثقافة والفنون أن ثلاث مجموعات المانية 
متخصصة ف إدارة المتاحف, وهي:”مجموعة المتاحف الاتحادية 
الألمانية في برلين”, “مجموعة متاحف ورسومات بفاريا ف ميونيخ”/ 
و“مجموعة المتاحف والأعمال الفنية لولاية سكسو: 
ستؤسس مقرات لها ضمن مشروع "المتاحف العا 1 
أطلقه نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم من ضمن مشروع “خور دبي الثقاي. 
وستعمل امجمومات الثلاث. بالتعاون مع هيئة دبي للثقافة 
والفنون» على تطوير وتنفيذ مبادرات مشتركة تتضمن تنظيم 
0 
العالمية. وستسعى هذه المؤسسات إلى تبادل الخبرات مع الهيئة 
في مجال العلوم وترميم المواقع الأثرية, والبرامج التعليمية» إضافة 
إلى عرض الأعمال الفنية النادرة والمعاصرة من كافة أنحاء العالم. 


الرميع ع السعودد 
ير امدهم 


أعلنت شركةالربيع 
السعوديةللأغذية المحدودة, 
التخصصة ف تصنيع منتجات 
الألبان والعصائر في السعودية, 
عن بدء إنتاجها العصير المدعٌُم 
بالكالسيوم وفيتامين“د”, وهو 
أول منتج من نوعه في المملكة 
والشزق الأوسظ: 

وقال مدير عام الشركة 
الشريف منذر الحارشي إن “هذا 
المنتج يشكل جزءاً من التزامنا 
بتقديم منتجات صحية وعالية الجودة. وقمنا بإنتاج عصير 
البرتقال المدعم بالكالسيوم لتلبية حاجات المستهلك وخدمة كافة 
الأذواق والأسواق”. 


الشريف منذر الحارثي 
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خلال حفل إطلاق ماركة"فورش” في الشرق الاوسط 


أعلنت الشركة التجاريّة المركزيّة: إحدى شركات مجموعة 
الرستماني الإماراتية, عن حصولها على الوكالة الحصريّة لماركة 


“فورش 70011 الألمانيّة ف الشرق الأوسط. 


واعتبررئيس مجلس إدارة المجموعة مروان الرستماني أن 
إنشاء مثل هذه الشراكات يتيح الفرصة أمام الشركة التجاريّة 
المركزيّة لتتوسّع وتحتل مكانة عا ميّة ف قطاع التجارة, كما يساهم 
في توسّع مجموعة الرستماني في المنطقة, ويساعد إيجابيًا في نمو 
هذه الصناعة في الإمارات. 

وقال مدير عام الشركة التجاريّة المركزيّة محمد عقل إِنّ ماركة 
“فورش” تضم مجموعة واسعة من المنتجات والمستلزمات الخاصّة 
بورش صيانة السيارات؛ ويزيد عدد منتجاتها على 40 ألف منتج» 
تتضمُّن معدّات ومستلزمات كهربائيّة ومعدّات يدويّة وهوائيّة 
ولواصق وأدوات اللحام الكهربائي والسنفرة. 


أعلنت“فاين” لصناعة المحارم 
الورقية الصحية في الشرق الأوسطء 


الإمارات للمواصفات وامقا 
دبي. وكشف الرئيس التنفيذي في 
شركة”فاين” للمنطقة شبه الجزيرة 
العربية وإيران بيتر جنحو أن“فاين هي أول شركة في الإمارات 
“تحصل على هذه الشهادة المتميزة”: وقال:“نعتبرها دليلاً على 
إلتزامنا بتحقيق أفضل معايير الجودة خلال عمليات التصذيع”. 
واؤضع متيرقاه “هيئة الإمارات للمواصفات والمقاييس” 
وليد بن فلاح المنصوري أن حصول>“فاين” على هذه الشهادة جاء 
بعد إجراء عملية تقييم شاملة: وأكد أن منتجات ومرافق الشركة 
تتوافق بشكل كامل مع معايير الجودة والسلامة التى نحددها”. 
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أجيليتي. 

لشركة الكزار كابيتال 

ليمتد للاستثمارفيٍ 

شركات الملكية الخاصة التابعة 
ل أجيليتي. وكان الفاضل, قبل ذلك مؤسّس 
ورئيس مجلس إدا 3 


ف الك زاركابيتال ليمتد". 

يتمّع الفاضل بخبرة طويلة تصل إلى 
اكدرمن تل عاما ل سفنت الخاسسب: 
الاستشارية والتشغيلية في أوروبا 
والولايات اللتحدة والشرق الأوسط. 
ويحمل درجة الماجستير في ا 
والتسياسة من معهة ماساتشو. 
للتكنولوجياء ودرجة الماجستير ف الهندسة 
من”إيكول بوليتكنيك” 


للإدارة في باريس. 
قر اني وهبي 


عيّنتهشركة 
أجيليتي مدير الها ني 
الأردن» وقبل توليه 
الملنصب الجديد, عمل 
وهبي مديراً للمبيعات 
في“أجيليتي” الكويت لمدة سنتين, وقام 
أيها بخدمة “برنامج أجيليتي للمورد 
الأول” كمدير للخدمات اللوجيستية, كما 
عمل كمدير مشروع لمشاريع الاندماج 
الأخرى. وقبل انضمامه إلى “أجيليتي”, 
عمل لمدة 10 أعوام مع عدد من الشركات 
المرموقة من بينها 31> , وببعبهانمل” 
و1616017 ع06ه:7” في أميركا والشرق 
الأوسطء وهو يحمل شهادة الماجستير في 
العلوم المالية من الجامعة الأميركية- 
واشنطن. 
8 مارك لون 

عيّنته شركة دبي 
انترناشيونال كابيتال 
مديراً عاماً للاتصالات 
المؤسسية. ويمتلك لون 
اخبرة تمتد تمتد لأكثر من16 | 
عاما في العلاقات المالية 
والاتصالات المؤسسية, وساهم في تقديم 
الاستشارات لعدد من كبرى المؤسسات 
المالية في المملكة المتحدة ومنطقة الخليج. 
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8 محمود فارو قي 

عيّنه “بنك الندن والشرق الأوسط” 
كمستشارلك. ويتمّع فاروقي بخبرة تفوق ال 
0عاما نِ قطاع الت ويل الإسلامي, اكتسبها 
من خلال عمله في مجال تقديم الاستشارات 
للبتوك حول الستراتيجيات, والحوكمة, 
والجوانب الشرعية لهيكلة المنتجات 
والتوثيق. وكان عمل سابقاأ كعضو مجلس 
شارف حبيب”» و“بنك 
فيصل الاستثماري” و”بنك فيصل 
الإسلامي” ف البحرين, و”دار المال الإسلامي” 
جنيفه و“حبيب بنك إيه جي زيورخ. 


إدارة ومست 


#اتوني كوسئسن 

عيّنته مجموعة 
“جمير” للضيافة العالمية 
في منصب النائب الأول 
للرئيس ف منطقة آسيا 
والحيط الهادئئ. ويمتلك 


يافة؛ تمتد لأكثر من 30 عاماً 
حيث أدار عددا من أبرة الختادة/ في العالم. 
ها د.راش الأعبي 
ومورالي رانفانثان 


د.رائد الزعبي 


مورالي رانغانثان 


عيّنت شركة“أدفانسد كومبوزيتس” 
كلاً من د.رائد الزعبي في منصب امدير 
العام ومورالي رانغانثان ف منصب مدير 
لويد اعمال 2 لازي 

يتمتّع د.الزعبي بخبرة تفوق 10 أعوام 
لجال تصنيع البلاستيك: وقبيل 
انضمامه إلى الشركة؛ شغل منصب رئيس 
العمليات لدى إحدى الشركات في الأردن 
العاملة ف مجال تشكيل وحقن البلاستيك. 
أما رانغانثان فينضمٌ إلى الشركة 
حاملا معه خبرة تفوق 20 عاما في حقل 
تطوير أعمال أنظمة الفايبرغلاس المقوّى» 
وقد عمل خلال السنوات ال9 الماضية في 
قطاع أنظمة الأنابيب لدى شركات في 
سلطنة عُمان والمنطقة. 


رودي غوردون 


والتسويق. وكان غوردون شغل سابقاً 
منصب مدير المبيعات لفندق”غراند حياة 
دبي” ثم مديراً إقليمياً للمبيعات في حياة 
كوريا وميكرونيزياء وهو حائز على 
بكالوريوس في إدارة المطاعم والفنادق 
والمؤسسات من جامعة روبيرت غوردون. 


العالمية, متنقّلاً بين أهمٌ الفنادق العالمية 
اللرموقة مثل” مجموعة كمبنسكي 
الفندقية” والمجموعة الفندقية“سوسيتيه 
دو بان دو مير ف مونتي كارلو. 


8 مني موسي 
عُيّنتها شركة سيبر 
لحلول الطيران مديرة 


موسي خبرة تفوق ال11 عاماً في قطاع 
الطيران» حيث عملت سابقاً مديرة تنفيذية 
للاتحاد العربي للنقل الجوّي (800ه)» 
وهي حأليا عضو في مجلس إدارة العديد من 
المجموعات الاستشارية لخدمة قطاع النقل 
الجوي, وهي تحمل شهادة الماجستير في 
علوم الإدارة ف مجال النقل | : 
جامعة “كرانفيلد” في المملكة المتحدة. 


هلا عماد مرعي 1 

تمّت ترقيته من قِبَل ‏ | 
فندق“جفينور روتانا” 
إلى منصب مدير 
الاستقبال بعد أن شغل, 
لمدة عامين, منصب 
مساعد مدير الاستقبال قي الفندق. 

وكان مرعي انضم إلى “روتانا” ف العام 
3 وهو يتممّع بخبرة طويلة ف قطاع 
الفنادق والضيافة. 
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